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POROCILO O ZUNANJI EVALVACIJI VISIE STROKOVNE SOLE

£ola: Ekonomska §ola Murska Sobota, Vi$ja strokovna Sola
Direktor: Dr. Beno Klemencié
Ravnatelj: Dr. Beno Klemen&ic

Datum obiska: 8.11.2017

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 3Solstvu je dne 21.9.2017

imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku evalvacije vigje strokovne Sole v sestavi:

predsednik{ca) Dr. Izidor Golob, Univerza v Mariboru

gan(ica) Dr. Aled Tankosié, Solski center Nova Gorica, Vidja strokovna sola

Prof. dr. sc. Ines Kersan Skabi¢, Sveudili$te Jurja Dobrila u Puli, Fakultet
clan{ica)

ekonomije i turizma

Igor Jesih (po sklepu Sveta NAKVIS z dne 19. 10. 2017 namesto Vita
¢lan(ica)

Kunstka)

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): Gregor Rebernik

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov: //%/L\‘,

Datum oddaje skupnega poroéila agenciji: 8.12.2017

Dpombe agencijo:
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Skupina strokovnjakov je sklep ¢ imenovanju in gradivo za presojo prejela 10.10.2017. Ohisk
Ekonomske &ole Murska Sobota, Vije strokovne $ole je bil opravljen dne 8. 11, 2017 in je
potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom Zole. Skupina strokovnjakov je na pripravljalnem
sestanku, ki je potekal 7.11.2017, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno porodilo
o zunanji evalvaciji.

Predstavitev poteka presoje in deleZnikov, ki so sodelovali pri razgavorih:

Evalvacijski obisk je obsegal razgovore:

- z direktorjem/ravnateljem in predsedniki organov

- s predstavniki organov: strateski svet, komisija za Studijske zadeve, Srudentski svet
- s Studenti {predstavniki vseh programov)

- s predavatelji, indtruktorji in laboranti

- s strokovno-tehniénimi sodelavci

- $ predstavniki komisije za kakovost

- s predstavniki SPIC-a

- s predstavniki delodajalcev

- z mentorji iz podjetij in organizatorji prakticnega izobraZevanja
- z diplomanti

- z vodstvom Sole

V okviru obiska se je opravil ogled enega izmed podjetij, kjer gtudenti opravijajo praktiéno
izobrazevanje.

Seznam dostopov oz. dodatne dokumentacije, ki je bil na zahtevo skupine strokovnjakov predioZen
na ogled:

- dostop do spletne udilnice (testni uporabnik)

- primer redenih izpitnih pol za predmet Zbirke podatkov 1, 2

- diplomske naloge (5 na program)

- celotna dokumentacija o PRI za posameznega Studenta

- seznam podjetij, ki je sprejelo Studente na opravljanje prakse

Na podlagi vseh predloZenih dokumentov in informacij, pridobljenih v razgovorih z izbranimi
skupinami izpraSevancev, je skupina strokovnjakov oblikovala skiepne ugotovitve, ki jih je
predsednik ob koncu obiska predstavil vodstvu gole ter drugim prisotnim.
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1. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje
s Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Vpetost v okolje, ki je jasno opredeljeno iz vizije (najboljda strokovna Sola tega podrodja v regiji,
izpostavijeno je podrogje Ekonomije) in postanstva $ole {vse dosegljivo na spletni strani, je tudi
sestavni del Poslovnika kakovosti in samoevalvacijskih porodil), Sola tudi uresnituje. Strateski svet
sodeluje z vodstvom, vendar bi bilo moz#no pri tem sedelovanju povedati intenzivnost.

Vpetost v okolje je razvidna iz mocne povezanosti z lokalnim okoljem, tudi 2z osebnimi stiki med
vodstvom in uditelji na eni strani, ter nosilci vodstvenih funkeij v lokainem okolju {gospodarstvo,
javni sektor), kar je bilo potrjeno tudi s strani sogovornikov iz lokalnega okolja in kar dokazujejo tudi
dogodki, ki jih pripravija $ola, ter izvedeno projektno delo. Sola je vélanjena v Pomursko gospodarsko
zbarnico. Izkazano je tudi realizirano sodelovanje z drugimi slovenskimi institucijami.

Zavod sprembja ustreznost uénih izidov in kompetenc, kar je razvidno iz zgledno pripravijenih
samoevalvacijskih poroéil. Spremljanje se izvaja tudi med oz. po opravljanju prakticnega
izobrazevanja, z mentorjem za praktino izobra¥evanje. Studentom je zagotovljeno predpisanc
prakti¢no usposabljanje.

» Analiza ugotovitev

Bazen tudentov je sicer pretezno iz Pomurja (blizina), manjsinsko se izobrazevanja udeleZujejo tudi
dtudenti iz drugih krajev. Razmeroma velik del Studentov (sogovornikov) ima (je imel) moZnost
zaposlitve pri podjetjih, kjer so opravljali praktiéno izobraZevanje. Izvajajo se strokovne ekskurzije
v lokalna podijetja, kjer so povezave utecene.

Zaposljivost diplomantov se sicer spremlja, vendar &e vedno v pretezni meri iz neformalnih srefanj
in pogovorov.

Obstaja dobra prepoznavnost Sole v lokainem okolju. Z dejavnim sodelovanjem z delezniki iz
lokalnega okolja so tudi vzpostavljene razmere za ustrezno delovanje zavoda.

Prednosti

e Dobra vpetost v okolje in stik z (ne)gospodarstvom preko izvedbe prakti¢nega izobrazevanja in
prejektnega dela
Diplomske naloge sc vezane na aplikativno problematiko v dolofenem podjetju

e Vzpostavitev in aktivho delovanje $PIC-a, ki spodbuja znanstveno in strokovno delo,
sodelovanje na strokovnih sredanjih, internacionalizacija

e Aktivha vertikala med vijo $olo in partnersko FKPV

e Siroka seznanjenost s posianstvom in vizijo Sole

s Povezovanije s tehnolokim parkom, stiki z mladimi podjetniki z izkudnjami platforme
Kickstarter

priloFitosti za izboljSanje

o  Stratedki svet naj obravnava problematiko zaposijivosti diplomantov

o Pri napotitvi v tujino (izmenjava) so podane zgolj splodne informacije - mozna vedja
konkretizacija in uporaba dodatnih moZnosti za spodbudo k udeleZbi

e Sistematiéno spremlijanje kariernega razvoja diplomantov, njihove zaposljivosti in zaposienosti
diplomantov, izvedba ukrepov za novetanje odzivnosti na anketo

s Studenti predlagajo boljse povezovanje z regionalno agencijo
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e Delati na boli& prepoznavnosti {imidzu} visoke Sole - da bodo diplome prepoznane na trziscu

Neskladnosti

Ni ugotovijenih neskladnosti.
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2. DELOVANJE VISIE STROKOVNE SOLE

tUgotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Ekonomska gola Murska Sobota, Vigja strokovna Sola (v nadaljevanju: gola) ima objavljeno vizijo,
poslanstvo in strateske dokumente. Strateski dokumenti so dolgoroéni razvojni program za obdobje
2013-2018, Letni delovni nadrt vi§je strokovne sole za vsako gtudijsko leto, Program dela in financni
nadrt. Ob tem Sola za vsako akademsko leto izdela g.amoevalvacijsko poroilo, ter plan korektivnih
ukrepov za redevanje slabosti (pomanjkljivosti). Sola ima postavljeno zelo ambiciozno, vendar

realno izvedljivo vizijo- postati sredidée odli¢nosti, vodilna vigja Sela v regiji. Zaposleni so seznanieni
z navedenimi dokumenti.

Sola je organizirana in deluje v skladu z zakonom in svojim statutom, ki opredeljujeta naloge in
sestavo posameznih organov.

Razvoj oziroma opazen napredek pri delovanju Sole je izkazan na strokovnem in znanstveno-
raziskovalnem podrodju s sodelovanjem na projektih, promaviranju strokovnega dela, ki jih izvajajo
v okviru SPIC-a. V delo v aktivnosti SPIC so vkljuceni tako predavatelji kot tudi Studentje.

Sola ima v vlogi opredeljen nalin in obseg praktiénega usposabljanja Studentov na vigjesolskih
tudijskih programih. Prakti¢no usposabljanje se izvaja v obeh letnikih studija v padjetjih, ki si jih
ftudenti sami najdejo ali se z njimi dogovori/ predloZi Zola. Mentorji so dobro seznanjeni s
kompetencami, ki jih morajo Studenti doseéi na praktiénem usposabljanju. Na 3oli defuje organizator
praktitnega usposabljanja, ki tesno sodeluje z mentorjih v podjetjih. Ob zakljucku praktitnega dela
morajo Studenti izdelati projekino delo, ki se ocenjuje in s katerim se dokazujejo pridobljene
kempetence. Prehodnost Studentov v vigji letnik se redno spremlja, prav tako tudi pridobljene
kompetence Studentov in diplomantov.

« Anaiiza ugotovitev

$ola je v samoevalvaciji ter v ostalih dostopnih dokumentih opisala in prikazala izpolnjevanje vseh
zahtevanih meril za delovanje visoko3olskega zavoda v skladu Merili za zunanjo evalvacijo visjih
strokovnih $ol {v nadaljevanju: merila) in zakonodajo. Ima opredeljeno strategijo in cilje ter izdelano
analizo pedagoskega in strokovnega dela.

Sola ima javno objavljeno strategijo, v kateri so jasno opredeljeni vizija, poslanstvo in temeljni cilji.
Na obisku smo lahko prepoznali pozitivno razpoloZzenje vodstva in uditeljev ter njihavo zadovoljstvo
z dosedanjim nadinom dela in dosezenimi rezultati.

Samoevalvacijsko poroéilo potrjuje organiziranost in delovanje organov zavoeda (tudi v praksi)
skladno z zakonom in s statutom, kar je bilo potrjeno tudi na obisku strokovnjakov. Naloge in
dolZnosti vodstva, zaposlenih in studentov v organih zavoda so jasno opredeljene, Organi vodenja
fole ustrezno delujejo, prav tako pa ustrezno poteka vkljutevanje Studentov v te organe,
Zagotovljeno je, da lahko k oblikovanju prediogov za odlocanje neposraedno ali posredno prispevajo
vsi deleZniki.

Izkazan je razvoj oziroma napredek pri delovanju zavoda na podrodjih, za katera je bil ustanovljen.
Sola usposablja strokovni kader za potrebe gospodarstva in javnega sektorja, tudi njene aktivhosti
na tem podrofju so najmocnejse. V izvajanje pedagodkega procesa so vklju€eni redno zaposleni
predavatelji oziroma tudi strokovnjaki iz prakse.

Sola sodeluje z okoljem, z domadimi organizacijami, medtem ko je sodelovanje z mednarodnim
okoljem %ele na zaletku {mobilnost predavateljev in Studentov, in mednarodni projekti).
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Sola izvaja znanstveno-raziskovalno in strokovno delo (sodelovanje na konferencami, strokovna
usposabljanja), ki poteka v okviru posebne organizacijske enote “§PIC”, Pri tem promovira
sodelovanije z drugimi vigjimi Solami, indtituti ali drugimi organizacijami ter sodelovanje v Stevilnih
projektih, pri éemer prevliadujejo strokovni projekti.

Mednarodno sodelovanje poteka pretezno preko mednarodnih projektov in mobilnosti Studentov in
predavateljev. Do sedaj je bila mobilnost predavatelja in $tudentov nizka (v mobilnosti je preteZno
sodelovalo strokovno osebje). Sola omogoca in spodbuja mobilnost v okviru programov Erasmus+,
gtudenti pa za moZnost izmenjav v tujini kazejo majhen interes (slabo so seznanjeni s pogoji
mobilnosti).

' Interdisciplinarnost Studijskih programov- Sota izvaja Studijska programa Ekonomist in Informatika
- delovanje na podro&ju ekonomije in informacijskih znanosti (tehnigkih znanosti).

Iz dokumentacije je razvidno, da $tevilo objav strokovnih del raste.

&ola ima pozitivne in velletne izkusnje v organiziranju strokovne prakse za $tudente. Sodelovanje s
podjetii v okviru praks in strokovnih projektov bi Studenti lahko izkoristili tudi za pridobitev aktualne
tematike iz konkretnih podjetij za svoja zakljulna diplomska dela.

$ola spremlja napredovanje Studentov po Studijskih programih. Prehodnost Studentov v visji letnik
je zelo visoka, prav tako je relativno kratek ¢as do dokondanja &tudija. K hitrejdemu zakljucevanju

gtudija prispeva visoka prisotnost Studentov na predavanjih in dejstvo, da je okoli 30% Studentov
pred tem obiskovalo srednjo goio znotraj istega zavoda.

Diplomske naloge so kakovostne, obdelujejo posiovne primere, pri Cemer se vsako zakljuéno dela
preverja glede plagiarizma.

Prednosti

¢ Visoko angaZirano in proaktivno vodstvo.
Definirana (ambiciozna) vizija in poslanstvo.
Izvaja se stalno in sistematidno planiranje (letni program defa, veclletni program dela),
spremljanje rezultatov dela, ter ukrepanje (letni akcijski plani).

e Obstajajo zakonsko definirani organi, ki aktivno delujejo (stratedki svet, Studentski svet,
Studijska komisija).

s Razvidna je jasna usmeritev in osredotodenost na izvajanje strokovnega Studija Ekonomist in
Informatika. Gre za edino golo v regiji, ki nudi vijeSolske programe ker je njena konkurencna
prednost.

e« Uprava opazno pedpira razvoj in vsakréno obliko strokovnega in znanstveno-raziskovainega dela
in strokovno usposabljanje predavatelja.

¢ Vloga delodajalcev v strateSkem svetu je ustrezna.

e Dobro delujoda spletna uditnica z vsem relevantnimi gradivi in informacijami za Studente (velja
za &tudij Informatike, za Ekonomista so potrebne tehni¢ne izboljsave)}.

e \zpostavitev kariernega centra in alumni kluba.

PriloZnosti za izboljSanje

s Alumni klub in Karierni center naj postane bolj prepoznaven, prediaga se povelanje
vikljutenosti alumni Studentov v tekoce aktivnosti (in dogodke) Scle.
Prenos informacij o zaposijivost diplomantov strateSkem svetu.
Sistematiéno pristopiti k vedji prepoznavnosti programov mobilnosti.

e Vedlja nabava nove literature iz vseh predmetov in motiviranje Studentov k uporabi virov iz
knjiznice in baze podatkov.

o Poenotenje elektronskih naslovov - domen (vsaj zaposlenih oz. temeljnih funkcij}.
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+ QOrganizacija dodatnih izobraZevanj za mentorje praktiénega izobrazevanja.

Neskiadnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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3. KADRIL

Ugotovljeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje merii za akreditacijo

Vigja strokovna Sola ima vzpostavljeno ustrezno kadrovsko strukturo, ki po Stevilu zaposlenih in
kakovosti opravlja strokovno in razvojne delo.

Kadrovski naért vsebuje opise in obliko sodelovanja vseh predavateljev, instruktorjev in drugih
strokovnih delavcev. Podan je tudi naért za mednarodno mobilnost.

Vidja strokovna Sola vodi postopke o imenovanju transparentno in skladno s predpisi. 1z
dokumentacije je razvidno, da so predavatelii imenovani v ustrezne nazive s soglasjem pristojnega
organa.

&tavilo in struktura upravnih, administrativnih in strokovno-tehniénih delavcev zagotavlja Soli
kakovostno podporo pri izvajanju gtudijskih programov.

vigja strokovna Zola ima ustrezno organizirano siuzbo za podporo pedagoskemu procesu; direktor,
ki je obenem tudi ravnatelj Sole, predavateij - organizator prakti¢nega izobrazevanja in referentka
-a £tudentske zadeve so na 3oli v rednem delovnem razmerju.

» Analiza ugotovitev

VS5 ima ustrezno kadrovsko zastopanost, ki ji omogoda upravljanje in vodenje izobraZevalnega
procesa. Sola vadi postopke o imenovanju transparentno in skladno s predpisi. 1z dokumentacije je
razvidno, da so predavateiji imenovani v ustrezne nazive s soglasjem pristojnega strokovnega
sveta. Predavatelji imajo sklenjene pogodbe o zapostitvi.

V letu evalvacije je redno zaposlenih 14 predavateljev, 4 predavatelji s krajsim delovnim Casom ter
6 pogodbenih predavatefjev. V letu evalvacije sta redno zaposlena 2 inStruktorja, 1 ingtruktor s
kraj&im delovnim ¢asom, 3 indtruktorji pa so v pogodbenem razmerju. Pogodbeni predavatelji ter
indtruktorii sodelujejo v izobraZevalnem procesu na osnovi sklenjenih pegodb. Podobna struktura je
izkazana tudi za $tudijsko leto pred evalvacijo. Razlika je zgolj pri indtruktorju v rednem delovnem
razmerju s krajéim delovnim ¢asom. Vodstvo spodbuja predavatelje k strokovhemu razvoju, kar 4
predavatelji imajo doktorat znanosti, ravno toliko je tudi predavateljev z znanstvenim magisterijem.
Analiza COBISS-a obenem pri¢a o visoki stopnji strokovnosti in samoiniciativnosti celotnega
pedago$kega kadra. V letu evalvacije so trije redno zaposleni na podroju upravnih, administrativnih
in strokovno-tehniénih sluzb.

Stevilo Studentov na predavatelja se v zadnji dveh letih v povpre&ju giba med 10 in 11, kar je
ustrezno.

Predavatelji v anketi o zadoveljstvu izkazujejo zelo visoko stopnjo zadovoijstva na vseh podrodjih
merjenja, izjema je zadovoljstvo glede pladila o opravljanjem delu, na kar gola nima neposrednega
vpliva.

Visja stiokovna Sola izvaja aktivoosti v programu Erasmus-. V zadnjih treh letih se v povpredju 1
predavatelj tor 1 strokovni sodefavec vkljudujeta v projekt mobilnosti.

Prednosti

¢ Predavatelji so strokovnjaki iz prakse, ki v Studijski proces vkljucujejo aktualno znanje iz
gospodarstva.
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« Dostopnost predavateljev in strokovnih stuZb.

s Vodstvo spodbuja strokovno in znanstveno-raziskovalno delo predavateljev (objave, projektno
delo, sodelovanje na konferencah itd.).

e Zadovoljstvo kadra z delom in razmerami na Soli.

» Aktivnosti predavateljev na raziskovainem podrodju.

« Sola spodbuja in izvaja dodatno izobrasevanie in usposabljanje svojih zaposlenih.

« Vedinoma dobro vzdudje in povezanost v kolektivu.

pPriloznosti za izboljSanje

« Vedje Stevilo zaposlenih, ki bi bili vkljueni v Erasmus+ programe maobilnosti.
« Pedagodka odli¢nost - izpopolnjevanje na pedagogko-didakticnem podrodju {npr. abrnjeno
uéenje (flipped learning), vkljuCevanje zaposienih in $tudentov v MOOC izobraZevanje.

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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4. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Etudenti so organizirani v tudentski svet, kjer izkazujejo debro sodelovanje z vodstvom 3ole ter
delovanje v drugih organih Sole

Seznanjenost $tudentov z izsledki Studentskih anket je nizka, kar se kaZe v nepoznavanju rezultatov
7 izsledki zbiranja podatkov o kakovosti izobraZevanja med SirSo Studentsko populacijo.

Mobilnost Studentov je nizka, vendar je tekom obiska Zole zaznati skrb in ukrepe za povecanje
aktivnosti na podrodju informiranja glede mo2nosti opravljanja $tudija ali prakse v tujini med Studenti

Predavatelji so med Studenti prepoznani kot strokovnjaki, dostopni in imajo postuh za predioge
$tudentov.

Podporne sluzbe za Studente izvajajo vse aktivnosti, so uéinkovite in sproti reSujejo zadeve,

+ Analiza ugotovitev

Studenti so dobro organizirani in povezani s %olo. Med &tudenti, vodstvom $ole in zaposlenimi je
zaznati pristno sodelovanje. Predavatelji so stalno na voljo studentom za vse informacije v povezavi
s &udijem, opravljanjem praktinega izobrazevanja ter obdtudijskih dejavnosti, Stevilo vpisnih mest
je ustrezno glede na potrebe okolja, Sola privablja tudi Studente iz okoliskih veéiih krajev in tudi
Maribora. Po mnenju $tudentov je $tudij perspektiven, velika vedina po kon&anem Studiju najde
zaposlitev ali pa nadaljuje Studij na fakulteti.

Prakti¢na izobrafevanje je dobro organizirana. Studenti si obi¢ajno sami najdejo podjetje ali pa jim
pri tem pomaga organizator praktiénega izobraZevanja. Vsak ftudent je individualno obravnavan,
organizator prakti¢nega izobrazevanja vsakega Studenta tudi ohid&e na delovnem mestu, kjer opravi
pogovor s studentom in delodajalcem.

Etudenti sodelujejo pri samoevaivacijskih aktivnosti, kar je bilo v okviru interviujev tudi ugotovljenc.
Potrebno pa bi bilo izboljdati pretok informacij med Studenti. Studenti izpolnjujejo ankete redno;
anketa zajema oceno predavateljev, ECTS obremenitev in moZnosti samostejne podaje mnenja.
Srudenti so tekom intervjujev tudi dodali, da vedino stvari redujejo tudi sproti, neposredno s
predavatelji, ki se pozitivno odzivajo na njihove predloge ali pripombe.

Na Zoli je delujo tutorski sistem, vendar se ga dtudenti ne posluZujejo v veliki meri, kar kaZe na
sprotno redevanje Studijski in drugih zadev. Prav tako je prehodnost med letnikom na visoki ravni,

Studenti so relativno dobro igformirani glede mednarodne mobilnosti v okviru Erasmus, vendar je
udelerba v izmenjavi nizka. Sola pripravlja dolofene ukrepe za napredek, kar se kaze v aktivnem
pristopu ze pri srednjesolcih, katere prakse elijo prenesti tudi na visjo Solo.

Prediosti

o Sodelovanje z vodstvom - posluh za potrebe Studentov.

» Dostopnost predavateljev.

e Visoko zadovoljstvo Studentov z delom predavateljev.

s Individualna obravnava Studentov.

e Zadovoijstvo diptomantov s pridobljenim {praktiénim) znanjem.
e Qrganiziran Erudentski svet, vpet v delovanje Sole.
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Visoka pripadnost 3oli (redno ali delne zaposlenih).
Individualna obravnava Studentov na praksi.

PriloZnosti za izboljSanje

Povelati seznanjenost z izsledki samoevalvacijskega porocila.
Motivacija za sodelovanje v Erasmus+ mobilnosti in organizacija Erasmus info dneva (po vzoru
SPICa).

o Okrepiti sodelovanje in vedja povezanost Studentov Ekonomista in Informatike.

eV skladu z mo#nostmi izvajati obstudijske aktivnosti za Studente.

e Organizacija skupnega neformalnega srefanja.

e Aktivho pristopiti k samoevalvacijskemu porogitu.

e Prenos informacij na relaciji $tudentski svet - Studenti.

e Preprediti podvajanje funkcij v organih (pri &emer se skupina strokovnjakov zaveda kadrovsko-
finanénih tezav oz. reainosti).

s Podatki o zaposlitvi/zaposlovanju Studentov (nasprotna tolmacdenja o viogi podjetja, kjer se
opravlja praksa -~ ali zaposiujejo diplomante ali ne, delodajaici na sestanku - z izjemo enega -
pravijo da ne, hkrati pa Komisija za kakovost trdi, da praksa prispeva k zaposiovanju Studentov
v podjetjih, kjer opravljajo prakso).

Neskiadnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti,




5. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje
o Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Vigja strokovna Scla ima kakovostne materialne pogoje za izvajanje vseh svojih dejavnosti in
aktivnosti.

Prostori in oprema so primerni tudi za strokovno in razvojno ter podporno opravljanje dejavnosti.
IKT infrastruktura je na voljo vsem deleZnikom, se sproti posodablja in je uporabna.

Studentom je na voljo tudi e-ucilnica, kjer se nahajajo vse informacije v povezavi s studijem.

¢ Anpaliza ugotovitev

Materialni pogoji so ustrezni, sodobni in kakevostni. Prostori in oprema so tako primerni za izvajanje
tudijskih programaoyv, kakor tudi za strokovno in drugo raziskovalno delo. Vse ucilnice so opremijene
s sodobno IKT tehnologije, prav tako imajo Studenti na voljo dve ratunalniski udilnici, kjer je vel kot
15 rafunalnikov, katere lahke Studenti uporabljajo tudi izven Ztudijskega programa (po predhodni
najavi).

&pla skrbi za ustrezno Studijsko in uéno gradivo, kar se kaze v dobro zaloZeni knjiznico, ki ima tudi

elektronske haze podatkov. Gradiva ustrezajo vsebini in stopnji tudijskih programov. Odpiralni Cas
knjiZnice je prilagojen Studentom.

Prostori so tudi prilagojeni dtudentom s posebnimi potrebami, kjer je na voljo dvigalo za dostop do
predavalnic.

Sola zagotavija finanéne in druge vire za oba gtudijska programa. Iz intervijujev ni bilo zaznati
zaskrbljenosti vodstva ali predavateljev v povezavi s finanénim stanjem 3Sole. Vodstvo ima dobro
razdelano finanéno strategijo ter izvaja skrb za racionalno rabo sredstev.

Prednosti

s Sodobni prostori.

o Ustrezna IKT oprema, tudi za predavatelje.

s Racunalnidka udilnica je sodobna.

s Preverjanje plagiatorstva diplomskih nalog.

e Prostori so primerni za Studente s posebnimi potrebami.

s Trenutno vlaganje v strokovno izobraZevanje kadrov je pohvalno.

PriloZnosti za izboljSanje

o Ureditev Eduroam omrezja.

s Doseganje minimalnih pogojev zanesljivega delovanja strezniske scbe (hlajenje).
s Dostop do on-line baz iz strokovnega podrodja (sistemski problem).

> Ureditev komunikacijskih omar (kabli).

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Sistem zagotavljanja kakovosti visje strokovne Sole je zgleden in ulinkovit ter vsebuje vse procese,
ki so pomembni za kakovostno delovanje Sole in izvajanje gtudijskih programov ter za stalno
izboljSevanje kakovosti.

Dejavnost Sole se nacrtuje sproti in celovito; izvajanje naértov se redno spremija, napake in
pomanijkljivosti pa odpravljajo. Sola skrbi za razvoj kadrov.

Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti je sestavljena v skladu z zakonom.
Za kakovost je odgovaren ravnatelj viSje strokovne $ole, ki je obenem tudi direktor.

Samoevalvacijsko porodilo vsebuje vse predpisane vsebine, obravnavajo ga vsi organi Sole (komisija
za kakovost, predavateljski zbor, strateski svet, svet Sole) in je javno objavljeno.

+ Analiza ugotovitev

Sistem zagotavijanja kakovosti viSje strokovne gole je zgleden. Vodstvo v veliki meri spodbuja
aktivnosti na podrodju kakovosti. Procesi so definirani in pregledno opisani ter skupaj z izvedenimi
aktivnostmi pri¢ajo o sklenjenem krogu kakovosti. Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti
je sestavljena v skladu z zakonom ter ima sprejet poslovnik. Vi§ja strokovna Sola sistematiéno zbira
podatke svojih deleznikov (Studenti, diplomanti, delodajalci, predavatelji ter strokovni sodelavci) ter
cbjavlja pridobljene rezultate na osnovi vedletnih primerjav. Zaznani so trendi rasti zadovaoljstva, ki
so podani na pregleden in razumijiv nacin. Sola sistematiéne zbira podatke o zaposljivosti
diplomantov. Notranja evalvacija se izvaja na letnem nivoju, izvajajo jo notranji prescjevalci.
Samoevalvalcijsko porodilo je zgledno in vsebuje podrobno analizo ter prikaze rezuitatov merjenja
zadovoljstva deleznikov. Podani so dokumenti, ki obravnavajo cilie ugotavijanja in zagotavljanja
kakovosti, akcijske naérte za razvoj kakovosti, zapise in porodila o korektivnih in preventivnih ukrepih
ter izboljavah in vodstvene preglede (pregled ukrepov). Celotna dokumentacija je skrbno
pripravijena in arhivirana ter pri¢a o usmeritvi 5ole k doseganju poslovne odlinosti.

Izpostaviti je potrebno angaziranost, aktivnosti ter doprinos predsednika Komisije za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti (doc. dr. Branko Skafar) v smeri kakovosti na nacionalni ravni (uvajanje
sistemna kakovosti v projektu impletum, soavtor sistema za Poslovno odii¢nost na nivoju Skupnosti
vsE, predstavnik VSS v svetu NAKVIS-a, izvajalec izobrazevanj na podrofju kakovosti, promator
pomena kakovosti na vseh nivojih itn.). Vse nadteto se zrcali tudi v delovanju Komisije za spremljanje
in zagotavljanie kakovosti na VSS.

S svojimi aktivhostmi visja $ola usmerja in razvija kulturo kakovosti ne samo na nivoju §cole, temved
predstavlja zgled tudi drugim vigjim Solam in izobraZevalnim organizacijam na nacionainem niveju
kot tudi SirSe,

Praduosti

o Ustrezno upostevanje priporodil iz predhodne presoje NAKVIS-a.
e U&nkovit in zgledno dokumentiran sistem zagotavijanja kakovosti, v katerega je vkljuden Sirok
spekter deleznikov.
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» Zgledno pripravljeno samoevalvacijsko porodilo, ki analizira vsa pomembna podrodja delovanja
¥ole, tudi prakti¢no izobraZevanje, in ugotavlja pomanjkljivosti ter sprejema ukrepe za
izboljSanje (sklenjen krog kakovosti).

« Izvedba notranjih presoj.

¢ Pozitiven, suveren in proaktiven odnos vodstva, komisije za kakovost in ostalih deleZnikov do
spremljanja in izbolj$evanja kakovosti in kulture kakovosti ("Postati sredigée odlicnosti”).

« Posredovanije predlogov za izboijSanje preko spletnega obrazca.

«  Akfivnosti ter doprinos predsednika Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti v smeri
kakovosti na nacicnalni ravni.

Priloznosti za izboljsanje
e Priprava strategije za dosego boljse odzivnosti biviih diplomantov z namenom pridobivanja
povratnih informacij (pridobivanje podatkov o zaposlovanju).

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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POVZETEK

Obstaja deobra prepoznavnost ¢ole v lokainem okolju. Z dejavnim sodelovanjem z delezniki iz
jokalnega okolja so tudi vzpostavljene razmere za ustrezno delovanje zavoda. Zavod spremlja
ustreznost uénih izidov in kompetene, kar je razvidno iz zgledno pripravijenih samoevaivacijskih
parodil,

Organi vodenja Sole ustrezno delfujejo, prav tako pa ustrezno poteka vkljucevanje Studentov v te
organe. Izkazan je razvoj oziroma napredek pri delovanju zavoda na podrogjih, za katera je bil
ustanovljen. Sola izvaja snanstveno-raziskovalno in strokovno delo (sodelovanje na konferencami,
strokovna usposabljanja), ki poteka v okviru posebne organizacijske enote "SPIC". Pri tem promovira
sodelovanje z drugimi visjimi Selami, ingtituti ali drugimi organizacijami ter sodelovanje v Etevilnih
projektin, pri ¢emer previadujejo strokovni projekti.

Eola ima ustrezno kadrovsko zastopanost, ki ji omogo¢a ucinkovito upravljanje in vodenje
izobrazevalnega procesa.

&rudenti so dobro organizirani in povezani s Solo. Praktiéno izobraZevanje je dobro organizirano.
Studenti si obiajno sami najdejo podjetje ali pa jim pri tem pomaga crganizator praktiCnega
izobrazevanja. Na Soli je delujo€ tutorski sistem, vendar se ga Studenti ne posluzujejo v veliki meri,
kar ka¥e na sprotno regevanje Studijski in drugih zadev,

Materialni pogoji so ustrezni, oprema je sodobna in kakovostna.

Sistem zagotavijanja kakovosti visje strokovne dole je zgleden in uinkovit ter vsebuje vse procese,
ki so pomembni za kakovostno delovanje Sole in izvajanje Studijskih programaov ter za stalno
izboliSevanje kakovosti.

1z vsega navedenega je razvidno, da gola na vseh podrogjih presoje izpolnjuje zahteve meril in z
zakonom dolofene standarde.

SUMMARY

There is a good visibility of the higher vocational college in the local environment. Active cooperation
with stakeholders from the local environment also provides conditions for proper functioning of the
institution. The college monitars the relevance of learning outcomes and competences, as evidenced
by self-evaluation reports.

The management bodies of the higher vocational college are working properly, and the involvement
of students in these bodies is also appropriately carried out. The development in the functioning of
the institution in the areas for which it was established has been demonstrated. The higher vocational
college conducts scientific research and professional work (participation at conferences, professional
training), which takes place within the special organizational unit "SPIC". In doing so, it promotes
cooperation with other higher education institutions, institutes or other organizations, and
participation in numerous projects, with non-research projects predeminating.

The higher vocational college has an appropriate personnel, which enables it to manage the
educational process efficiently.

Students are well organized and are involved with the school activities, Practical work is well
organized. Students usually find companies to work in by themselves or are assisted by a person,
responsible for practical work. There is a functioning tutoring system in place, but students do not
use it to a targe extent, which indicates a prempt solution to study and cother issues.

Material conditions are appropriate, the equipment is modern and of a high guality.
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The quality assurance system of the higher vocational college is exemplary and efficient; it contains
all the processes that are important for the quality assurance, as well for functioning of the college
and for the implementation of study programs.

The stated facts confirm that the higher vocational college meets all the statutory standards defined
by the criteria for external evaluation in all the areas of assessment.

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

Prednosti

PriloZnosti za izbolj$anie

e Dobra vpetost v okolje in stik z
{ne)gospodarstvem preko izvedbe
praktiénega izobrazevanja in projektnega
dela.

e Vzpostavitev in aktivno delovanje SPIC-a,
ki spodbuja znanstveno in strekovno delo,
sodelovanje na strokovnih sreganjih,
internacionalizacija.

Visoko angaZirano in proaktivne vodstvo
Uprava v§ MS opazno podpira razvoj in
vsakrénao oblike strokovnega in
znanstveno-raziskovalnega dela in
strokovno usposabijanie predavatelja.

e Predavatelji so strokovnjaki iz prakse, ki v
Studijski proces vkijuCujejo aktualno
znanje iz gospodarstva.

» Visoko zadovoljstvo studentov z delom
predavateljev,

« Zadovoljstve diplomantov s pridobljenim
(praktitnim} znanjem.

Materialni pogoji so ustrezni
Ustrezno uposdtevanje priporodil iz
predhodne prescje NAKVIS-a,

» Udinkovit in zgledno dokumentiran sistem
zagotavljanja kakovosti, v katerega je
vkljuden Sirok spekter deleznikov.

Sistematicno spremljanje kariernega
razvoja diplomantov, njihove zaposljivosti
in zaposlenosti diplomantov, izvedba
ukrepov za povecanje odzivnosti na
anketo.

Pri napotitvi v tujino (izmenjava) so
podane zgolj spioSne informacije - mozZna
vedja konkretizacija in uporaba dodatnih
moZnosti za spodbudo k udelezbi.

Vedje &tevilo zaposlenih in Studengov, ki bi
bili vkijugeni v Erasmus+ programe
mobilnosti.

Podatki o zaposlitvi/zaposlovanju
$tudentov (nasprotna tolmadenja o viogi
podjetja, kjer se opravlja praksa).
Ureditev Eduroam omrezja.

Zahvale

Zahvala za dobro organizacijo in koordinacijo chiska gre direktorju VS MS in strokovnim sluzbam
fakultete ter vsem, ki so sodelovali pri pripravi porodil ter intervjujih, opravljenih na evalvacijskem
obisku.

Za odli¢no sodelovanje in podporo pri defu skupine strokovnjakov se zahvaljujemo tudi Gregorju
Reberniky, predstavniku NAKVIS.




