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POROCILO O PRVI AKREDITACIJI VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Viagatelj/i: dr. Marjan Blazi€, dr. Simon Muhi¢

Predlagatelj/i: Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto, Fakulteta za
upravljanje, poslovanje in informatiko Novo mesto, Fakulteta za tehnologije in sisteme,
Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto

Datum obiska: 04. 04. 2017

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 3Solstvu je dne 27.3.2017
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku prve akreditacije visokoSolskega zavoda, v

sestavi:

Prof. Dr. Mirke Sokovié, upokejen, prej Fakulteta za strojnidtvo Univerze v
predsednik{ca}

Ljubljani

Prof. Dr. Marinka Drobnié Kosorok, upokojena, prej Veterinarska fakulteta
¢lan(ica)

Univerze v Ljubljani

Prof. Dr. {FH) Richard Mischak, Center for Quality Assessment in Higher
¢lan(ica)

Education, Austria

Prof. Dr. Marli Gonan Bozac, Fakultet ekonomije i turizma Sveuditista Juraja
élan{ica)

Dobrile u Puli, Hrvatska in Aljaz Gaber, Student

Predstavnik{ca) agencije je bil(a): JoZica Kramar, Podro¢na sekretarka in Klemen Subic, Podroéni

podsekretar /
Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov: v,k//(/\/(
Datum oddaje skupnega porocila agenciji: 1.8.2017 A
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Skupina strokovniakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 27.3.2017. Obisk
zavoda Univerza v Novem mestu v ustanavljanju je bil opravijen dne 4.4.2017 in je potekal po
urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visckoSolskega zavoda. Skupina strokovnjakov je na
pripravljalnem sestanku, ki je potekal 3.4.2017, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila
skupno porodilo o zunanji evalvaciji.

Predstavitev poteka presoje in deleznikov, ki so sodelovali pri razgovorih, je podan v nadaljevanju.

Obisk visoko3olskega zavoda Univerza v Novem mestu v ustanavljanju (v nadaljevanju UNM) je
potekal na matiéni lokaciji visokoSolskega zavoda, Na Loko 2, 8000 Novo mesto.

V intervijujih so sodelovali:
» direktor treh visokoSolskih zavodov, tajnik, dekani 4 fakultet ustanoviteljic, predstavniki UO
fakultet (8),
« predstavniki podpornih stuzb - referat, ratunovodska sluzba, knjiznica (6),
« redno in pogodbeno zaposleni visokodolski uditelji na fakultetah ustanoviteljicah (9),
« predstavniki zunanjega okolja - defodajalci, Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine,

Obmod&na obrtno-podjetniSska zbornica Novo mesto in Alumni klubov (8).
Nekaj sogovornikov je nastopilo v ve& viogah.

Skupini strokovnjakov so bili zagotovijeni dobri pogoji za dele. Omogoden je bil vpogled v kljutne
dejavnosti fakultet ustanoviteljic. Organiziran je bil tudi ogled prostorov na lokaciji Na Loko 2, v

katerih bo delovala Univerza v Novem mestu.

Na podlagi vseh predloZenih dokumentov in informacij, pridobljenih v razgovorih z izbranimi
skupinami deleznikov, je skupina strokovnjakov oblikovala sklepne ugotovitve, ki jih je predsednik
skupine strokovnjakov ob koncu obiska predstavil vodstvu visokoSolskih zavodov ustanoviteljic

nove univerze in vsem zainteresiranim deleznikom,
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1. VPETOST V OKOLIJE

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Ustanoviteljice Univerze v Novem mestu (UNM) izkazujejo sodelovanje z gospodarstvom in
negaspodarstvom na svojih podrodjin. Vpis Studentov se nacrtuje na osnovi javno dostopnih anatiz
o zaposlenosti diplomantov posameznega podro&ja v IV regiji in na osnovi zmoznosti posameznih
fakultet za izvedbo Studija.
Zaposlitvene moznosti se ugotavlja na osnovi podatkov Zavoda za zaposlovanje RS in regionaine

Gospodarske zbornice.

« Analiza ugotovitev

Vpetost v lokalno okolje je zagotovo eno izmed najmocnejsih podrodij ustanoviteljic UNM. Le-ta se
odra?a na vet stopnjah. DeleZniki iz gospodarstva in negospodarstva so vklju€eni Ze v pripravo
gtudijskih programov. Na pobudo fakultet Upravni Qdbor Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele
krajine razpravlja o novih Ztudijskih programih in lahko poda svoja priporocila. Na Studijskih
programih prve stopnje se vpetost odraza preko Studentske prakse, kar je najbolj izrazito pri
programih Fakultete za zdravstvene vede. Na drugostopenjskih programih je vecina Studentov Ze
zaposlenih, tako da se njihov $tudij neposredno povezuje z delem, ki ga sicer opravljajo.
Sodelovanje z okoljem je izrazito tudi na podrodju znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela,
tako studentov kot tudi zaposlenih,

Veliko podporo ustanovitvi UNM izraza tudi lokalna skupnost, saj potencialen obstoj univerze v
Novem mestu prepoznavajo kot nujno potrebno komponento za nadalinji razvoj mesta in IV regije
Slovenije. Ustanovitev univerze mocno podpiraje tudi gospodarski in negospodarski subjekti v

regiji, bivsi Studenti in vsi zaposleni na fakultetah ustanoviteljicah.

Ustanoviteljice univerze znanstveno-raziskovalno dobro sodelujejo tudi v SirSi regiji Zahodnega
Balkana. Globalna vpetost UNM je sicer nekoliko manj izrazita, vendar je to razumljivo, saj so tudi
ustanoviteljice univerze razmeroma miladi visokosolskl zavodi. Tudi na tem podrecju bi ustanovitev
univerze zagotovo pomagala pri napredku, saj bi dodatno prispevala k prepoznavnosti
ustanoviteljic v $irfem mednaradnem okolju. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da je vzpostavitev
globalnih mednarodnih povezav nujna za nadaljnji razvoj celotne UNM, Se posebej ob upostevanju
dejstva, da je lokalno gospodarstve, s katerim bo UNM tesno prepletena, izrazito izvozno

usmerjeno.
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Dodaten napredek bi bil po mnenju skupine strokovnjakov lahko narejen tudi na podrodju bolj
sistemati¢nega spremljanja zaposljivosti Studentov po kondani 1. stopnji, saj je vedina Studentov
druge stopnje Ze zaposlenih pred vpisom. Pri diplomantih druge stopnje bi bilo zaradi tega bol
smiselno spremijati vpliv pridobljene izobrazbe na karierni razvoj. Taka analiza bi omogodila boljsi
vpogled v dejanski doprinos Studijskih programov na bododi UNM za posameznika in za druZbo kot

celoto.

Ker UNM ustanavljajo zasebni visokoSolski zavodi javno financiranje nl zagotovijenc za vse
gtudijske programe. VisokoSolski zavodi sicer imajo koncesijo za nekatere Studijske programe, velik
del pa poteka kot izredni Studij. Po mnenju skupine strokovnjakov in preprianju nekaterih
sogovornikov na evalvacijskermn obisku je za nadaljnji razvoj UNM v vrhunsko znanstveno-
raziskovalno ustanovo nujno petrebno zagotoviti tudi dodatna razvejna sredstva iz gospodarstva in

negospoedarstva.

Prednosti
- Dobro sodelovanije z gospodarstvom in negospedarstvom 1V regije Slovenije.
- Siroka podpora lokalnega okolja k ustanovitvi UNM,
- Dobra vpetost ustanoviteljic UNM v IV regijo Slovenije,
- Vkljuenost gospodarstva in obeh regionalnih zbornic v pripravo studijskih programov na
vseh fakultetah ustanoviteljicah UNM.
- Ustanovitev UNM bo prispevala k razvoju Novega mesta.

PriloZnosti za izboljSanje
- Vzpostavitev globalnih mednarednih povezav UNM, Se posebej v kontekstu izvozno
usmerjenega gospodarstva v JV regiji Slovenije.
- Spremljanje zaposljivosti za $tudente 1. stopnje in vpliva na razvoj karierne poti za Studente
2. stopnje.
- Pridobitev finanénih virov iz gospodarstva in negospodarstva za razvoj raziskovalne

dejavnosti UNM.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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2. DELOVANIE UNM

Ugotovijeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Vloga za ustanovitev Univerze v Novem mestu vsebuje predlog, da se v UNM zdruZijo stiri ze
akreditirane fakultete, od katerih tri izvajajo akreditirane Studijske programe na vseh treh stopnjah
in v treh razlicnih opredelitvah studijskih podrodij po klasifikaciji ISCED:

- Fakulteta za tehnologijo in sisteme FTS (tehniske vede),

- Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto FPUV (poslovne in upravne vede);

- Fakulteta za zdravstvene vede FZV (zdravstvo) ter

- Fakulteta za upravljanje, poslovanje in informatiko FUPI (poslovne in upravne vede},

ki izvaja dva visokoSoiska strokovna programa in magistrski program s podrocja poslovnih in

upravnih ved po klasifikaciji ISCED,

Skupno univerzitetno poslanstvo in vizija sta opredeljena v predlogu Strategije razvoja Univerze v
Novem mestu in v predlaganem Poslovniku kakevosti, V dokumentu Strategija razvoja Univerze v
Novem mestu so opredeljene ge vrednote, strateske usmeritve in cilji, analiza vpetosti v okolje in

elementi za ocenjevanje kakovosti.

Iz predloga Akta o ustanovitvi in predloga Statuta je razvidna notranja organiziranost zavoda.
Qrgani zavoda (Rektor, Senat, Upravni odbor in Studentski svet) in pristojnosti in dolZnosti
vodstva, zaposlenih in Studentov so v skladu z Zakonom o visokem Solstvu,

V predlogu Statuta so opredeljena tudi podrodja, v katera spadajo programi, ki jih bo Univerza
izvajala (Clen 17, Frascati, 2000 in ISCDE, 2013 klasifikacija).

Podatki ¢ raziskovalni dejavnosti, oziroma raziskovalnih dosezkih v okviru raziskovalnih programov
in projektov, ki so jih do sedaj izvajale posamezne fakultete, so prikazani v Prilogi E.I.5. Za
posamezno fakulteto zajemajo predstavitev raziskavalcev, njihovo bibliografsko uspesnost v letu
2015 in kategorizacijo pc metodologijl ARRS. Prikazani so projekti in programi, financirani s strani
ARRS, v katere so bili vklju€eni raziskovalci in ki so se izvajali v obdobju od 2010 d0 2015.

Na FUPI so bili v tem obdobju raziskovalci vkljudeni v 2 ciljna raziskovalna projekta, trenutne ne
sodelujejo v nobenem.

V zadnjih 5. letih so raziskovalci FTS scdelovali v 8. raziskovalnih pregramih, 5. temeljnih
projektih in 3. aplikativnih projektih, od tega sta v ¢asu evalvacije aktivna 3e 2 programa, in 2

temeljna raziskovaina projekta.
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Sodelavci FZV so v preteklem petletnem cobdobju sodelovali v 2 programih, 1 temeijnem in 3
aplikativnih projektih. Trenutno je aktivno eno sodelovanje v programski skupini.
Raziskovalci FPUV so blli vkijuéeni v 1 temeljni in 1 ciljni raziskovalni projekt; oba sta Ze

zakljucena.

Bolj aktivno sodelavci fakultet ustanoviteljic sodelujejo tudi v razliénih raziskovalno-razvojnih in
strokovnih projektih. Prikazana pa je tudi vkljuenost studentov v raziskovalno/razvojne projekte, v
vedini primerov gre za projekte: Po kreativni poti do znanja, Erasmus+ in Lecnardo da Vinci.

Vse fakultete sodelujejo v mednarodnih programih za izmenjavo uciteljev in Studentov, ki so
osredotodeni zlasti na driave Zahodnega Balkana in Srednje Evrope (Cedka, Poljska) in imajo
sklenjene dogovore za prakti¢no usposabljanje z dolofenim $tevilom indtitucij, da zagotovijo

moZnost ustreznega praktinega usposabljanja vsem Studentom.

Vse fakultete ustanoviteljice so Ze uspeSno opravile re-akreditacijo zavoda in programov, ki jih

izvajajo.

+ Analiza ugotovitev
Predvidena notranja organizacija (organigram univerze) ne bo realizirana v celoti takoj ob zadetku
delovanja Univerze, pa¢ pa nakazuje mogodo vizijo razvoja. Ustanovitelji UNM naértujejo stratesko
giritev na vsaj £e eno dodatno podrodje, kar bi omogocalo izpolnjevanje pogojev tudi za

akreditacijo po novih zakonskih zahtevah.

Vodstvo Univerze v ustanavljanju in sodelujodi visoko$olski uditelji vidijo prednost zdruzevanja v
okviru Univerze kot priloZnost, za boljSo prepoznavnost visokosolskega prostora v Novem mestu,
bolifo moZnost konkuriranja na razpisih za ZRD in laZjo organizacijo interdisciplinarnih
raziskovalnih skupin ter boljSo priloZnost za internacionalizacijo fakuitet zdruzenih v Univerzo.
Menijo, da bo intenzivno sodelovanje z gospodarstvom v JV regiji omogodilo hitrejSi razvoj ZRD
tudi na bazitnih podrogjih, saj je dostop do ARRS sredstev omejen. Sinergijo pricakujejo na
podro¢ju kakovosti, kariernega svetovanja in racionalnej$ega upravijanja visokoolskega zavoda.

Povelana uspednost ZRD, ki se vidi iz baz podatkov odraZza predvsem znanstvenc uspesnost
nekaterih raziskovalcev na posameznih fakultetah ustanoviteljicah, okrog katerih bi se tahko v
bodade razvila aktivna znanstveno-raziskovalna jedra. Del njihovih znanstvenih doseZkov tudi Ze
sedaj izvira neposredno iz raziskovalnega dela na fakultetah, ki bodo sestavljale Univerzo. Naloga

teh vodilnih raziskovalcev v okviru nove Univerze je torej skrb za razvoj ZRD aktivnosti in vzgoja
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novih raziskovalcev, saj nekateri uditelji na vsaki izmed stirih fakultetah ustanoviteljicah
izpoinjujejo pogoje za mentorstvo pri doktorskih nalogah.
Prednosti
- Daber predlog organiziranosti nove univerze,
- Udinkovita dosedanja organiziranost fakultet ustanoviteljic bo omogocala uspesno delovanje
UNM v prihodnje.

- Majhna univerza omogoca vecjo fleksibilnost in ucinkovitost delovanja.

Priloznosti za izbolj$anje

-V strategijo vkljuditi aktivnosti za dosego zastavljenih ciljev.

- Povetati mednarodno povezanost univerze na pedagoskem in raziskovalnem podrociu.

- Povelati obseg baziénega raziskovanja, ki se izvaja na Clanicah UNM,

- Priprava strateskega nacrta za zadostitev pogojem v novi zakonodaji (dodatna raziskovalna
podrotja po FRASCATI in tudijski programi po KLASIUS).

- Organigram UNM ni ustrezen, saj odraza razmere ob ustanavljanju in ne za bodode
delovanje.

- Priprava Studijskih programov, ki bodo konkurenéni v okolju {in se ne bodo podvajali).

- Enakomeren razvoj vseh fakultet/podrocij znotraj UNM.

- Zdruzitev fakultet iz druZzboslovnega podrodja.

Neskladnosti

Neskladnosti nisc bile ugotovijene.
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3. KADRX

Ugotovljeno dejansko stanje

e Izpolnjevanje meril za akreditacijo
VisokoZolski zavod UNM v ustanavljanju naértuje kadrovsko strukturo, ki je po Stevilu in kakovosti
primerna za izvajanje znanstvene, raziskovalne in strokovne dejavnosti na Studijskih podrodjih, s

katerih so predlagani gtudijski programi.

Stevilo in struktura visokodolskih uliteljev in sodelavcev visokoSolskega zavoda v ustanavljanju

ustreza zahtevanim akademskim standardom.

Struktura in Stevilo podpornih delavcev (strokovnih, upravnih in tehniénih sodelavcev) bosta
zagotavijali kakovostno podporo za izvajanje Studijskih programov ter raziskovalne in strokovne

dejavnosti visokoSolskega zavoda v ustanavljanju.

¢ Analiza ugotovitev
Fakultete ustanoviteljice UNM imajo vzpostavljene stabilne kadrovske strukture, ki so po Stevilu in
kakovosti primerne za izvajanje vseh $tudijskih programov in ostalih dejavnosti na posameznih
fakultetah, kar je razvidno iz priloZene dokumentacije: Vloga za akreditacijo visokoSolskega zavoda
Univerza v Novem mestu in Priloga E.I.6 (kadrovski naért in dokazila o visokosolskih uciteljih,

znastvenih delavcih in visokodoiskih sodetavcih), Novo mesto, november 2016,

Na novo ustanovijenem visoko$olskem zavodu UNM bodo izvajali visokoSolsko dejavnost v skladu z
veljavno zakonodajo ter politiko razveja in kakovostnega delovanja Univerze.

Na samem zafetku ne nacdrtujejo novih zaposlitev, dejavnost UNM bodo izvajali z obstojecim
kadrom na posameznih fakultetah ustanoviteljicah z ustrezno organiziranostjo in prerazporeditvijo
nalog strokovnih, upravnih in tehniénih sodelavcev. Obseg njihove zaposlitve ustreza obsegu nalog,

ki jih je treba opraviti.

Na Fakulteti za tehnologije in sisteme (FTS) je delez visokoSolskih uliteljev, ki so v rednem
delovnem razmeriju, 23,1 %.
Stevilo FTE za polno zaposlene visoko$oiske ulitelje in sodelavee znasa 2,90.

Na Fakulteti za poslovne in upravne vede (FPUV) so 3 visoko3olski ucitelji v rednem delovnem

razmerju kar znasa 42,8 %.
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Na Fakulteti za zdravstvene vede (FZV) je delez visokosSolskih uditeljev, ki so na zavodu v rednem
delovhem razmerju, 54,65 %.

Stevilo FTE za polno zaposlene visokogolske uéitelje in sodelavce znasa 8,80,

Na Fakulteti za upravljanje, poslovanje in informatiko (FUPI) je delez redno =zapeslenih
visokoSolskih uciteljev 74,82 %.

Stevilo FTE za polno zaposlene visokofolske ucitelje in sodelavce znaga 9,05.

Na fakultetah ustanoviteljicah UNM ie prisotno zadovoljstvo zaposlenih z medsebojnimi odnosi kot
tudi z odnosi pri delu s §tudenti. Zaznan je tudi ustrezen nive organizacijske kuhture, profesionaino
delovno okolje in ustrezna informiranost.

Vsi visokosolski ugitelji in sodelavci uporabljajo e-okolje pri izvedbi svojih predmetov.

Mednarodna mobilnost visokodolskih uéiteljev in  sodelavcev na posameznih  fakultetah
ustanoviteljicah je relativno skromna. UNM bo morale v bodode bolj spodbujati mobilnost, kar naj
bi izboljSalo vpetost Univerze v mednarodno okelje in prispevalo k vedji prepoznavnosti UNM v

mednarodni akademski sferi.

Prednosti
- Ustrezna struktura kadrov za uspesen zaletek delovanja UNM,
- Dostopnost in velika angaZiranost predavateljev pri delu s Studenti.
- Uginkovito delovanje podpornih sluzb, zlasti Studijskega referata.
- Veliko vklju€enih gostujolih predavateljev, ki studentomn prenasajo strokovna znanja in

spoznanja iz prakse.

PriloZznosti za izboljsanje
- Pomladitev kadrovske strukture - dolgorofno nadrtovanje razvoja lastnih kadrov.
- Izpolnitev delovnih mest na UNM, kot so predvidena v organigramu Univerze z jasno

specializacijo strokovnih delavcev.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene,

ﬁ REPUBLIXA
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4. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje

s Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Svetovalne storitve, povezane z vpisom in informacije o Studiju bodo Se naprej zagotavijali

posamezni visokosolski zavodi znotraj univerze,

Neposredno vkljuevanje $tudentov v strokovno in znanstveno-raziskovalno delo je omogoceno na
nivoju visokofolskih zavedov, ki ustanavliajo UNM, ustanovitev le-te pa na to bistveno ne bo
vplivala.

Ustrezno organiziranje Studentov in njihovo sodelovanje v organih upravijanja bo zagotovijeno.

+ Analiza ugotovitev
Svetovalne storitve, povezane z vpisom in informacije o $tudiju zagotavlja Studentski referat, kjer
so delovne obveznosti zaposlenih e sedaj razdeljene na ve¢ visokoSolskih zavodov, ki ustanavijajo
univerzo. Ob ustanovitvi univerze se realno stanje ne bo bistveno spremenilo, skupina
strokovnjakov pa ustanoviteljicam univerze predlaga, da v prihodnosti uvede enoten vpisni

postopek in skupno vpisno sluZbo za vse Studijske programe na univerzi.

Neposredno vklju¢evanje $tudentov v znanstveno-raziskovalno in strokovno delo je Ze sedaj
omogofeno, ¥e posebej na Studijskih programih tretje stopnje. Vedina Studentov druge stopnje je,
kot e omenjeno, izrednih Studentov, zato se pri njihovem vkljuevanju uposteva tudi podrodje, na
katerem sicer delujejo.

Ustanovitev univerze na to ne bo bistveno vplivala, se pa bo olajdalo povezovanje med raziskovalc
na razliénih visokoSolskih zavodih, ki ustanavijajo univerzo, zaradi ¢esar se bodo odprie priloZnosti
za sodelovanje &tudentov na novih, interdisciplinarnih tematikah. Vedje vkijufevanje Studentov v
znanstveno-raziskovalno in strokovno delo sicer omejuje tudi dejstve, da relativno velik delez
znanstveno raziskovalnega dela zaposleni na ustanoviteljicah UNM 3e vedno opravljajo (ali pa so
opravljali) na drugih indtitucijah v Sloveniji. Skupina strokovnjakov ustanoviteljicam zato predlaga
dodaten trud za zagotovitev moZnosti za neposredno vkljucevanje v znanstveno-raziskovalno in

strokovno delo za vse Studente Studijskih programov 2. in 3. stopnje.

Studenti so na visokoSolskih zavodih, ki ustanavljajo UNM, ustrezno organizirani in sodelujejo v
organih upravljanja. Iz Akta o ustanovitvi UNM in osnutka Statuta UNM je mogoce ugotoviti, da
bodo ftudenti vkljugeni v Senat univerze v skiadu z zakonsko predvidenim delezem &lanov, da

bodo imeli svojega ¢lana v Komisiji za kakovost in Komisiji za habilitacije.

o
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Skupina strokovnjakov sicer ugectavlja, da bo velika prednost ustanovitve UNM za Studente vecdja

prepoznavnost pridobljene izobrazbe.

Prednosti
- Ustanovitev UNM bo Studentom omogodila boljSo prepoznavnost pridobljene izobrazbe.

PriloZnosti za izboljsanje
- Zagotovitev skupne vpisne sluzbe in enotnega postopka za vpis za vse Studente UNM,

- Zagotovitev moznosti sodelovanja v raziskovainem delu za vse Studente 2. in 3. stopnje.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

fovrnile ra Rakovast vy in Saister Sfoveask
IR LR 286 1ANGSITD L D

REAT | malitne Stevilkasfe; s 3HIBAED

: -f‘«,i "e,ﬁk?f:f‘:!j}liis:iﬁiaﬂiS.Eo's'u:i\.‘a ﬁ REPURLIKA
s s % qovena 12



zi3 kakovost v visokin Sadstes

S.q-a-a
Sioverdan Bually Asswrancg Apasy
for Pgher Egouation

5. MATERIALNI POGO3I

Ugotovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Glede na ?e podaljfane akreditacije vseh Stirih fakultet ustanoviteljic in njihovih programov, so
predhodne skupine strokovnjakov NAKVIS-a Ze ocenile, da so prostori in oprema primerni za
izvajanje predlaganih programov. Vse &tiri fakultete delujejo v isti zgradbi. Poleg osnovne skupne
infrastrukture (predavainice, racunalniki, projektorji) ima FZV Se dobro opremljene laboratorije za
pripravo na kiiniéno delo, FTS pa svoje laboratorije v sosednji zgradbi. Raziskovalci si Zelijo vedjih
prostorov, saj imajo veliko sodobne raziskovalne opreme, ki je ne morejo optimalno namestiti.

Posamezne fakultete so le delno prilagojene Studentom s posebnimi potrebami. FZV, na kateri
gtudira najved Studentov, zahteva zdravnisko sprievalo o sposobnosti Studentov za delo v
kiiniénem okolju, zato je te problematike manj. Po potrebi poid€ejo ustrezne resitve z namestitvijo

kiandin ali zamenjave predavalnic.
Nepremiénine so v lasti ustanoviteljev, eventualen najem prostorov je ustrezno urejen.

Financiranje izvedbe Studijskih programov je zagotovijeno iz naslova koncesij za javno sluzbo in
pedagoskih storitev na trgu (izredni Studij) ter pridobljenih projektov. Financiranje je ves ¢as
obstoja fakultet stabilno. Z zdruZevanjem v okviru Univerze ne priCakujejo neposredno novih
finanénih prilivov, financiranje skupnih aktivnosti v okviru Univerze bo zagotovljeno kot je
dogovorjeno v sporazumu med &anicami.

V sporazumu je prikazan nadin participacije posameznih fakultet (20.000 EUR} pri zagotavijanju
zagonskih sredstev za delovanje Univerze. Vsi Studijski programi Ze sedaj nemotenc potekajo.

Predvidena je uporaba enotnega informacijskega sistema za spremljanje Studentov in druge
aktivnosti UNM. Uporabljena bo IT oprema, ki Ze sedaj deluje in je bila kot ustrezna, akreditirana

po fakultetah ustanaoviteljicah.

Knjiznica je organizacijska enota Fakultete za upravijanje, poslovanje in informatiko Novoe mesto
(FUPI) in zagotavlja obvezna Studijska gradiva za programe vseh Stirih fakultet ustanoviteljic.
Zakupljene so licence za relevantne baze podatkov za posamezna $tudijska podroéja. Delno je
tudijska literatura dostopna tudi v glavni mestni knjiZnici, ki je tretja najveja v Sloveniji. Baze
podatkov so dostopne zaposlenim in podiplomskim Studentom tudi kot oddaljeni dostop, Studenti
prve stopnje pa lahko dostopajo do baz podatkov samo iz knjiznice zavoda.
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» Analiza ugotovitev
Iz razgovorov z vodstvom in zaposlenimi je razvidno, da ne priCakujejo bistveno veéjih prilivov iz
koncesijskih sredstev, pal pa pri¢akujejo vedjo podporo regionalnega gospodarstva pa tudi
partnerjev iz tujine, ki bi omogodii boljSo opremljenost za raziskovaino in pedagosko delo in s tem

razvoj zlasti naravoslovnih in tehniskih fakultet.

Fakultete ze uporabljajo skupni informacijski sistem in skupni knjizniéni sistem. S prerazporeditvijo
zaposienih in novo sistematizacijo delavnih mest na UNM, bo tudi skrb za karierno svetovanje in

mednarodno mobiinost potekala na univerzitetni ravni.

Prednosti
~  Sodobno urejeni in opremljeni lastni prostori in predavalnice.
- Dobro opremljeni laboratoriji na FZV in FTS za pedagosko in raziskovalno delo.
- Trajnostne naravnana rast Univerze ob upostevanju financnih virov,
- Finanéna slika se z ustanovitvijo Univerze ne bo bistveno spremenila.

- Enoten informacijski sistem za vse fakultete ustanoviteljice Ze obstaja.

PriloZnosti za izboljsanje
- Prilagoditev prostorov za Studente z razliénimi posebnimi potrebami.
- Omogoditi oddaljen dostep do baz podatkov za vse studente UNM,
- Povecati knjiznicni fond (strokovna literatura, revije) in digitalizirati diplomska dela.

- Vzpostavitev kampusa, ki vklju€uje tudi vse podporne storitve za Studente in zaposlene.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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6. ZAGOTAVLIANJE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Visokogolski zavod UNM v ustanavijanju ima oblikovano strategijo za zagotavljanje kakovosti in
naért za organizacijo sistema kakovosti, z upostevanjem Meril za akreditacijo in evalvacijo
visokogolskih zavodov in $tudijskih programov in Evropskih standardov, ob upoStevaniu poslanstva

in vizije visokoSolskega zavoda.

Visokosolski zavod UNM v ustanavljaniu ima osnutek Poslovnika kakovosti v katerem so doloeni
samoevalvacijski postopki, ki bodo omogodali redno spremijanje ter izboljSevanje kakovosti,
konkurenénosti in udinkovitosti tako izobraZevainega, znanstvenega, raziskovalnega kot tudi

strokovnega dela.

Sistem in posiovnik kakovosti UNM predvideva vkljufevanje vseh zaposienih, Studentov in drugih

relevantnih deleZnikov v presojo kakovosti svojega delovanja.

= Analiza ugotovitev

V razgovorih s predstavniki posameznih fakultet ustanoviteljic in zunanjimi delezniki se je skupina
strokovnjakov prepri¢ala, da na &lanicah UNM v ustanavljanju Ze obstajajo in dobro delujejo
postopki kakovosti., Glede na to dejstvo se je skupina strokovnjakov osredotolila na nastednja

vprasanja kakovosti:

Vsebina predmeta - uporaba in uvajanje sodobnih {ali najbolj sodobnih} konceptov in metod.
Pri tem posamezne fakultete kaZejo razlifne nivoje napredka. Primerjava in vrednotenje

(predvidenih) u¢nih izidov na zadetku in dejansko podanih.
Izvajanje predmeta - uporaba razli¢nih medijev (tiskano gradivo, video, filmi, pogovori).

Kakovost na vstopu (vpisanih Studentov) - osip Studentov (absolutno Stevilo in odstotek glede
na vpisano skupino). Ni bilo sistemati¢ne analize regresije vstopnih nivojev in vstopnih vesin glede
na pripadajode ocene z mature. To bi dale dejanski vpogled na nivo znanja po sekundarni ravni

izobrazevanja.

Kakovost ocenjevanja predavateljev - na l[etni ravni dekani posameznih fakultet izvajajo
ocenjevanje vseh predavateljev. Imajo dvotirni sistem. Poleg tega Studenti izvajajo ocenjevanje
predmeta (predavatelja) tudi na letni ravni. Ocenjevanje je anonimno (to je dobro), vendar je

neabvezno (ni dobro) in izvaja se pred izpitom (kar tudi ni dobro).
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Uéni naért - dekani fakultet skupaj z predavatelji in zunanjimi deleZniki sestavljajo ucne nalrte
predmetov. Regijska gospodarska zbornica je tudi vkljuena v ta proces in daje seglasje za
uvajanje teh predmetov. Clani Alumni kiuba so potrdifi, da so tudi oni viijuéeni pri oblikovanju

vsebine predmeta.

Prednosti
- Zaradi majhnosti fakultet dobro deluje neformalen sistem sprotnega reSevanja izzivov

{problemov).

PriloZznosti za izboljsanje
- Evalvacija vseh podrodij delovanja.
- Formalno opredeliti posiopke in dokumente za zagotavljanje kakovosti, ki bodo vkljuéevali
vse deleznike,
- Izboljsanje prehodnosti Studentov in delez studentov, ki diplomirajo v predvidenem roku.

- Posamezne fakultete ne implementirajo sistem zagotavljanja kakovosti na enakem nivoju.

Neskladnosti

Neskladnosti nise bile ugotovijene.
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POVZETEK

Ideja o prehodu visokogolskih zavodov v Novem mestu v novo Univerzo Novo mesto (UNM) je v
Sloveniji v skladu z nacionalno zakonodajo. Ta dofoa pogoje in sredstva za ustanovitev nove
univerze,
Stiri fakultete ustanoviteljice UNM so:

- Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto - FPUVY,

- Fakulteta za upravljanje, poslevanje in informatike Novo mesto - FUPI,

- Fakulteta za tehnologije in sisteme —~ FTS in

- Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto - FZV,

Vse Stiri fakultete bodo v sklopu UNM kot samostojne pravne osebe nadaljevale svojo dosedanjo
dejavnost kot njene enakopravne in polnopravne ustanovitvene Elanice.

Vpetost fakultet ustanoviteljic UNM v lokalno okolje je zelo modna in se odraZa na vef stopnjah.
Delezniki iz gospodarstva in negospodarstva (Gospodarska zbornica Dolenjske in Bete krajine ter
Obmoéna obrtno-podjetniska zbornica Novo mesto) so vkljueni ze pri pripravi Studijskih
programov posameznih fakultet. Sodelovanje z okoljem je izrazito tudi na podroCju znanstveno-

raziskovalnega in strokovnega dela, tako Studentov kot tudi zaposlenih.

Podatki o raziskovalni dejavnosti, oziroma raziskovalnih dosezkih v okviru raziskovalnih programov
in projektov, ki so jih do sedaj izvajale posamezne fakultete ustanoviteljice UNM, so prikazani v

Prilogi E.1.5, Vioge za akreditacijc visokosolskega zavoda UNM.

Skupina strokovnjakov ocenjuje, da je vzpostavitev globalnih mednarodnih povezav nujna za
nadaljnji razvoj celotne UNM, e posebej ob upostevanju dejstva, da je lokalno gospodarstvo, s

katerim bo UNM tesno prepletena, izrazito izvozno usmerjeno.

Trenutno stanje UNM:
- Poslovanje UNM se bo izvajalo z obstojedim kadrom na posameznih fakuitetah
ustanoviteljicah, z ustrezno organiziranostjo in prerazporeditvijo nalog strokovnih, upravnih

in tehniénih sodelavcev.

- Kadri: Fakultete ustanoviteljice UNM imajo vzpostavijene stabilne kadrovske strukture, ki so
po ftevilu in kakovosti primerne za izvajanje vseh Studiiskih pregramov in ostalih dejavnosti

na posameznih fakultetah.

Studenti na visokodolskih zavodih, ki ustanaviiajo UNM, so Ze sedaj ustrezno organizirani in

sodelujejo v organih upravljanja.
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Infrastruktura: Poleg osnovne skupne infrastrukture (predavalnice, raéunalniki, projektorii,
kabineti, knjiZnica, Studentski referat in radunovodstvo) ima FZV Se dobro opremljene

laboratorije za pripravo na klinicno delo, FTS pa svoje laboratorije v sosednji zgradbi.

IKT: Fakultete UNM  Ze
prerazporeditvijo zaposlenih in novo sistematizacijo delavnih mest na UNM, bo tudi skrb za

ustanoviteljice uporabljajo  skupni knjizniéni sistem. S

karierno svetovanje in mednarodno mobilnost potekala na univerzitetni ravni.

Financiranje izvedbe Studijskih programov UNM je zagotovijeno iz naslova koncesij za javno
sluzbo in pedagoskih storitev na trgu (izredni 3tudij)} ter pridobljenih projektov. Financiranje
je ves &as obstoja fakuitet ustanoviteljic UNM stabilno.

Zagotavijanje kakovosti: V razgovorih s predstavniki posameznih fakultet, ustanoviteljic
UNM in zunanjimi delezniki se je skupina strokovnjakov prepri¢ala, da na &lanicah UNM v
ustanavljanju Ze obstajajo in v praksi dobro delujejo postopki kakovosti, vendar se raven
izvajanja razlikuje od fakultete do fakultete.

Ob upostevanju vseh ugotovitev v tem porodilu in dejstvu, da neskladnosti niso biie ugotovljene,

skupina strokovnjakov ocenjuje, da Univerza v Novem mestu (v ustanavljanju) izpolnjuje pogaje

predpisane z zakonom in merili NAKVIS-a za prvo akreditacijo visokoSalskega zavoda.

V nadaljevanju so e enkrat, v strnjeni obliki, podane klju¢ne prednosti in priloznosti za izbofjSanje,

ki s0 bile Ze zapisane med prednostmi in priloZnostmi na koncu posameznih poglavij v tem

porodilu.

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

_Prednostii

| PriloZnosti za izbolj$anje . o0

- Siroka podpora lokalnega okolia k ustanovitvi
UNM,.

- Vkhuéenost gospodarstva in obeh regionainih
zbornic v priprave Studijskih programov na
vseh fakultetah ustanoviteljicah UNM.

- Uinkovita dosedanja organiziranost fakultet
ustanoviteljic bo omogodala uspegno
delovanje UNM v prihodnje.

- Ustrezna struktura kadrov za uspesen zacletek
delovanja UNM.

- Ustanovitev UNM bo Studentom omogodila
boliSoc prepoznavnost pridobljene izobrazbe.

- Sodobno urejeni in opremijeni lastni prostori
in predavalnice.

- Trajnostno naravnana rast Univerze ob

- Vzpostavitev glohalnih mednarodnih povezav

UNM, Se posebej v kontekstu izvozno
usmerjenega gospodarstva v 3V regiji
Slovenije.

Pridobitev finanénih virov iz gospodarstva in
negospodarstva za razvoj raziskovalne
dejavnosti UNM.

- Enakemeren razvoj
znotraj UNM,

- Pomladitev kadrovske strukture - dolgoroéno
nalrtovanje razvoja lastnih kadrov.

- Zagotovitev  skupne wvpisne sluibe in
enotnega postopka za vpis za vse Studente
UNM,

- Omogociti oddaljen dostop do baz podatkov

vseh fakultet/podrodij
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upostevanju finanénih virov. za vse §tudente UNM.
- Zaradi majhnosti fakultet dobro deluje | - Povedati knjiZnicni fond (strokovna literatura,

neformalen sistem sprotnega reSevanja revije) in digitalizirati diplomska dela.

izzivov (praoblemov). - Formalno opredeliti postopke in dokumente
za  zagotavljanje  kakovosti, ki bodo
vkljucevali vse deleznike.

SUMMARY
The idea of switching from the Higher Education Institution (HEI) in Novo mesto to a full

university (UNM) in Slovenia is in accordance with the national legislation. It offers
conditions and resources for the establishment of the new university.
The four faculties are:

- Faculty of Business and Administrative Sciences, Novo mesto,

- Faculty of Management, Business and Information Novo mesto,

- Faculty of Technology and systems and the

- Faculty of Health Sciences, Novo mesto,
All four Faculties will continue their existing activities as part of the UNM and will remain
independent legal entities as full founding members.
The integration efforts of the founder faculties of UNM in the local environment are very
strong. Stakeholders from the industry and the public sector (Chamber of Commerce of
Dolenjska and Bela Krajina and Regional Chamber of Craft and Business of Novo mesto)
are already involved in preparing curricula of the faculties. Scientific research and
professional work, both of students and staff focus also in the environmental issues.
Information on research activities and research achievements in research programs and
projects that have already been implemented by the founding faculties of the UNM are
shown in Annex E.LI.5, of the applications for initial accreditation of UNM,
The Group of Experts believes that the establishment of global international connections
are necessary for the further development of the UNM, especially considering the fact
that the local economy, with which the UNM will close-knit, is highly export-oriented.
Current state of the UNM:

- Operations of the UNM shall be sufficiently covered and implemented with the

existing staff of the founding faculties, with proper organization and reailocation of

duties of professional, administrative and of technical staff.
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Faculty & Staff: There is an existing and stable HR structure, so the number and
quality of staff is suitable for the implementation of all study programs and other
side activities.

Students are already adequately organized and participate in the management
bodies on all founding faculties.

Infrastructure: All the basic common infrastructure {lecture rooms, computers,
projectors, cabinets, library, student office and accounting) is available and the
FHS faculty has yet well-equipped laboratories for preparation and execution of
clinical work of students.

IC Technology: All founding faculties already share common library system. The
staff redeployment and new systematization at the UNM will also care for
sufficient career counselling and international mobility activities at the university
level.

Financing: of all study programs at UNM is provided/guaranteed from concession
for public service and from educational services on the market (part-time) and
also acquired projects. Funding of the founding faculties has been stable all
through their existence.

Quality Assurance: from the interviews with representatives of the founding
faculties as well as with external stakeholders, the group of experts concludes,
that there are sufficient procedures and activities existing implemented in the

praxis, but that the level of implementation/use varies from faculty to faculty.

Taking all the previously written, the group of experts estimates that the UNM is meeting

the prescribed criteria and standards according to HEA and NAKVIS Criteria for

Accreditation. There are areas for improvement and they have been in detail explained at

the end of each chapter in this report.

Key Advantages and Opportunities for improvement

Key Advantages =~~~

Opportunities for improvemen

- Wide support of the local environment for the
establishment of UNM,

- Involvement of both the economy and the
regional chambers in preparing study
programs in all UNM founding faculties;

- Establishing a global international
connections of UNM, especially in the context
of export-oriented economy in the Southeast
region of Slovenia;

- Acquisition of more financial resources from
the corporate and public sectors to develop
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Efficient organization of the existing faculties
will enable successful operation of the UNM in
the future;
Appropriate personnel structure for the
successful operation of the UNM;
Establishment of UNM will assure their
students a better visibility of educational
attainment;
Modern decorated and furnished facilities and
lecture rooms;
Sustainable growth of the University with
adequate financial resources;

research activities UNM;

Equal and simultaneous development of all
faculties / areas within the UNM;
Rejuvenation of HR - a long-term plan for
development of UNM staff;

Ensure a common, uniform and simple
procedure for enrolment for all UNM
students;

Enable remote access to databases for all
UNM students;

Increase the library coliection (literature
magazine) and digitized thesis;

Formalize procedures and documentation for
quality assurance, valid for all stakeholders;
as well as the individual faculties.

- Due to the small faculties the informal
evaluation system is efficient and well-
functioning and allows ongoing problem
solving,

Zahvale

Fakultetam ustanoviteljicam Univerze v Nove mestu (UNM) se iskreno zahvaljujemo za sodelovanje
pri pripravi obiska, kot tudi za zagotovitev ustreznih pogojev za delo skupine strokovnjakov v Casu
obiska zavoda, 04. 04. 2017,

Skupini strokovnjakov je bil omegofen tudi ogled prostorov na sedefu visokoSolskega zavoda, Na
Loko 2, 8000 Novo mesto, kjer bo nova Univerza izvajala svojo dejavnost.,

Razgovori z vsemi deleZniki UNM v ustanavljanju so potekali v konstruktivnem ozradju in v skladu z

vhaprej dogovorjenim urnikom.

Prav tako se skupina strokovniakov zahvaljuje strokovnima sodelavcema NAKVIS-a, ge. JoZici
Kramar in g. Klemenu Subicu za njuno strokovno pome¢ pri organizaciji in izvedbi prve akreditacije

visokoSolskega zavoda Univerze v Novem mestu.
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