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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 3olstvu je na podlagi
Seste alineje enajstega odstavka 51. h &ena in petega odstavka 51. r ¢lena Zakona o
visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 32/2012-UPB7, 40/2012-ZUJF in 57/2012-ZPCP-2D; v
nadaljnjem besedilu: ZViS) v zadevi podalj$anja akreditacije Studijskega programa druge
stopnje »Varstvoslovje« Fakultete za varnostne vede Univerze v Mariboru, na zahtevo
Univerze v Mariboru, Slom$kov trg 15, 2000 Maribor, ki jo zastopa rektor prof. dr. Danijel
Rebolj, na svoji 62. seji 13,3.2013 sprejel naslednjo

ODLOCBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu podaljsa
akreditacijo Studijskega programa druge stopnje »Varstvosfovje«, Fakultete za varnostne
vede Univerze v Mariboru, za sedem let.

2. Stroski v tem postopku so breme agencije.

ObrazlozZitev:

Univerza v Mariboru, Slom&kov trg 15, Maribor (v nadaljevanju: vlagatelj) je Nacionalni
agenciji Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju: agencija) dne
19. 7. 2012 posredovala viogo za podaljSanje akreditacije Studijskega programa druge
stopnje »Varstvoslovije« Fakultete za varnostne vede. Vlagatelj je po pozivu vliogo dopolnil
dne 16. 10. 2012 tako, da je v viogi ustrezno popravil razvrstitev Studijskega programa na
nacionalno specifitno podroéje po klasifikaciji KLASIUS-P ter ji prilozil ustrezen seznam
visokogolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev z veljavnimi
izvolitvami v nazive.

Svet agencije je za izvedbo zunanje evalvacije imenoval skupino strokovnjakov v sestavi:
prof. dr. Mitja Zagar, prof. dr. Stephen Shute in Erazem Bohinc. Skupina strokovnjakov je
dne 24. 1. 2013 pripravila evalvacijsko porodilo, ki je bilo posredovano vlagatelju v pregled
in pripombe. Viagatelj je po pregledu evalvacijskega porocila dne 18. 2. 2013 odgovoril, da
so ugotovitve skupine strokovnjakov pravilne in smiselne ter da bodo ugotovijene
pomanjkijivosti in podana priporodila vodilo pri nadaljnjem delu, izboljSevanju programov in
dosegu zastavljenih ciljev Fakultete za varnostne vede, ki je postati center odli¢nosti in
vodilna institucija na podro&ju varstvoslovja v srednji Evropi. Evalvacijsko porocilo je postalo
koncno 18. 2. 2013.

Iz kon¢nega evalvacijskega porodila izhaja, da so dejstva, ki jih je vlagatelj navajal v vlogi in
prilogah, identi¢na z dejanskim stanjem, kakrsno je bilo ugotovijeno na obisku Fakultete za
varnostne vede (v nadaljevanju: FVV). Skupina strokovnjakov v poroCilu ugotavlja, da je
FVV é&lanica Univerze v Mariboru, ki ima svoj sedeZ v Ljubljani. Na podlagi tradicionalnih
akademskih disciplin, kot so pravo, sociologija, psihologija, politologija, kriminologija,
organizacijske vede, ter drugih spoznanj, razvija znanstveno podroCje varstvoslovia ter
znanja s tega podrodja posreduje Studentom in drugim uporabnikom, vkijuéno s tistimi iz
prakse. Zato gradi partnerski odnos, ki temelji na medsebojnem spostovanju med profesorji,
étudenti in drugimi uporabniki. Kot edini visokoSolski zavod s podroc;a varstvoslovia v
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Sloveniji se zavedajo odgovornosti za razvoj tega znanstvenega podrodia. Studijski programi
so oblikovani v skladu z bolonjsko reformo visokega Solstva, primerljivi s podobnimi
programi v svetu ter jih prilagajajo potrebam uporabnikov. Vizija fakultete je usposobiti
diplomante za zakonito, strokovno, eticno in ucinkovito opravijanje nalog s podrodja
zagotavljanja notranje varnosti drzave in njenih prebivalcev ter s tem prispevati k razvoju
znanja in znanosti za varnost v demokrati¢ni druzbi ob spoStovanju ¢lovekovih pravic in
svobosdin. Interes Studentov za tovrstne izobraZevalne programe kaZe vpis $tudentov, ki
tako na rednem kot izrednem Studiju zagotavlja ustrezno zasedbo razpisanih mest.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so sodelujoli visokoSolski uditelji uveljavijeni
strokovnjaki in znanstveniki na svojih podroéjih ki tudi po mnenju Studentov zagotavljajo
visoko kakovost posredovanja znanj in vescin, pri tem pa jim posredujejo tudi svoje izkusnje
iz prakse In jih vkijuCujejo v raziskovalno in strokovno delo. Studenti ugotavijajo, da so
ucitelji in pedagoski delavci dosegljivi in odzivni, ter ne zaznavajo tezav v komumkacut
Studenti so pohvalili odzivnost sluZb fakultete na njihove potrebe in vpraSanja, Zelijo pa si
podaljsanje uradnih ur referata.

FVV je dobro vpeta v svoje lokalno in SirSe okolje, postopoma pa se izboljSuje tudi ugled
njenih diplomantov, ki se zaposlujejo tako v javnem kot zasebnem sektorju, kar je Se zlasti
pomembno ob zmanjsanih moZnostih zaposlovanja v policiji in vojski.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so FVV in zlasti njeni visokodolski uéitelji in pedagoski
sodelavci dobro vpeti v mednarodno sodelovanje in gradijo mrezo partnerskih institucij tako
v Evropi kot globalno.

Skupina strokovnjakov v zvezi z organizacijo in izvedbo izobraZevanja ugotavlja, da se uéni
nacrti Studijskega programa druge stopnje »Varstvoslovje »sproti posodabljajo in
dopolnjujejo, uvajajo in razvijajo se tudi metode pedagoskega dela in pristopi. Ucitelji
vkljuujejo studente v svoje raziskovaino delo, k sodelovanju pa jih povabijo tudi pri pripravi
gradiv za pedagoski proces ter drugih publikacii. Skupina strokovnjakov ugotavija, da bi
kazalo okrepiti prizadevanja za izboljSanje kvalitete diplomskih in drugih nalog ter Studente
in diplomante spodbujati, da zalnejo bolj intenzivno objavljati svoje strokovne in
znanstvene prispevke. Pri tem bi bila koristha dodatna metodoloska znanja ter
usposabljanje za pisanje znanstvenih in strokovnih besedil. Kot priloZznosti za izboljsanje so
navedli, da bi bilo potrebno zagotoviti vedjo vkijuéenost predstavnikov Studentov in njihov
vpliv v vseh fazah razvoja in sprejemanja novih Studijskih programov, pri éemer kaze slediti
njihovim predlogom, da se v izobraZevalni program v Se vecji meri vkijucijo prakti¢na
znanja, predavatelji in sodelavci iz prakse ter strokovna praksa, ki bi bila ovrednotena s
kreditnimi tockami. Vecja vkljucitev prakse bi po mnenju Studentov izboljSala zaposljivost
diplomantov. Kot priloznost za izboljSanje so navedli tudi boljSo javno promocijo FVV, njenih
programov ter znanja in ves¢in njenih diplomantov, da bi nekatere izbirne predmete ponujali
in izvajali tudi v anglescini, poleg tega pa bi veljalo povecati angaZiranost in izboljSati
dejavnosti Kariernega centra, katerega aktivnosti je potrebno prilagoditi potrebam Fvv,
njenih Studentov in diplomantov, pri tem pa v kar najvedji meri vkljuditi tudi zunanje
strateske deleZnike ~ zlasti tiste, ki bi lahko bili potencialni delodajalci.

Na podroCju ugotavljanja napredka skupina strokovnjakov ugotavlia, da so vsi strateski
dokumenti in samoevalvacijska poroCila FYV dostopni, formalizirani in redno dopolnjevani,
skiadno z vizijo razvoja VSZ. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da bi morali biti ti dokumenti
bolj operacionalizirani, da bi morali vkijuéevati kvantificirane cilje in jasno opredeljene
ukrepe za izboljsanje posameznih zaznanih problemov. Za predvidene ukrepe bi morali biti
jasno doloceni odgovorni nosilci in roki. V procese kaZze holj vkljuditi vse notranje in zunanje
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deleznike. Kijub dobremu neformalnemu sodelovanju bi kazalo doloCene postopke in ukrepe
bolj formalizirati ter tudi tako zagotoviti sodelovanje vseh deleZnikov v oblikovanju strategij
in pri razvoiu zavoda.

Skupina strokovnjakov ugotavija, da je kadrovska struktura visokosolskih uditeljev in
pedagodkih sodelavcev ustrezna in stabilna. Komunikacija, povezovanje in sodelovanje
uciteljev in pedagoskih sodelavcev, nepedagoskih sodelavcev, Studentov in deleZznikov iz
okolja pa dobra. Studenti so vkljueni v raziskovalne in druge projekte uciteljev, prav tako
pa sodelujejo tudi pri pripravi Studijskih gradiv in posameznih objav. Na FVV, kjer je vecina
visokosolskih uditeljev kondala izobrazevanje na drugih fakultetah, zdaj zaposiujejo v
pedagoskem kadru tudi lastne diplomante, kar je pogojeno z dejstvom, da edini v Sloveniji
ponujajo in izvajajo tovrstne programe. Za asistente in mlade raziskovaice uveljavljajo
prakso, da morajo biti vkijufeni v mednarodne izmenjave in mobilnost, del svojega
podiplomskega izobraZevanija in usposabljanja pa morajo opraviti v tujini.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so v proces samoevalvacije vkljuéeni notranji delezniki,
vendar pa predlaga veCJo vkljuéenost $tudentov in zunanjih deleznikov. PriloZznost za
izbolj$anje pa vidijo v veéji odzivnosti FVV do zunanjih strateSkih deleZnikov, zlasti tistih iz
zasebnega sektorja, in v tak$nem konceptu razvoja programa, ki bo uposteval potrebe in
interese relevantnih javnih in zasebnih institucij.

Skupina strokovnjakov v porodilu zakljudi, da Studijski program 2. stopnje »Varstvoslovje«
Fakultete za varnostne vede Univerze v Mariboru lzpoln]uya in uposteva vsa predpisana
merila, upostevanje predlaganih priporocil pa bi Se izboljSalo delovanje zavoda in
studijskega programa.

Sedma alineja enajstega odstavka 51. h &lena ZViS, doloca, da svet agencije odloCa o
akreditacijah $tudijskih programov. Drugi odstavek 32. ¢lena ZViS doloCa, da mora univerza
oziroma samostojni visokoSolski zavod Studijski program akreditirati pri agenciji, in sicer
najmanj vsakih sedem let.

ZViS v 35. &lenu doloda obvezne sestavine S$tudijskih programov: splosne podatke o
programu (ime, stopnja, vrsta, trajanje), opredelitev temeljnih ciljev programa oziroma
splodnih ter predmetno-specifi¢nih kompetenc, ki se s programom pridobijo, podatke o
mednarodni primerljivosti programa, podatke o mednarodnem sodelovanju visoko$olskega
zavoda, predmetnik s kreditnim ovrednotenjem Studijskih obveznosti po Evropskem
prenosnem kreditnem sistemu (v nadaljnjem besedilu: ECTS) in opredelitvijo deleza
izbirnosti v programu, pogoje za vpis in merila za izbiro ob omejitvi vplsa merila za
priznavanje znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v program, nacine ocen}evanja,
pogoje za napredovanje po programu, pogoje za prehajanje med programi, nacin izvajanja
studija, pogoje za dokonéanje Studija, pogoje za dokoncanje posameznih delov programa,
e jih program vsebuje, ter strokovni naslov, tvorjen v skiadu z zakonom. Studijski programi
za pridobitev izobrazbe imajo lahko tudi druge sestavine, doloCene s statutom
visokoSolskega zavoda.

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in 3tudijskih programov
(Uradni list RS, §t. 95/10, 17/11 in 51/12; v nadaljevanju: Merila) v tocki D. 34. clena
dolodajo priloge, ki morajo biti priloZzene Predlogu za akreditacijo v postopku podaljanija
akreditacije Studijskega programa.
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Podrolja presoje Studijskega programa v postopku podaljSanja akreditacije Studijskega
programa dolota 25. clen Meril, in sicer: vpetost v okolje (27. ¢&len), delovanje
visokoSolskega zavoda (28. Clen), kadri (29. élen), $tudenti (30. élen), materiaini pogoji (31.
clen), =zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti (32. <£len),
organizacija in izvedba izobrazevanja. Napredek se ugotavlja po kriterijih, ki jih opredeljuje
26. ¢len Meril,

Svet agencije je vlogo vlagatelja cbhravnaval na svoji 62. seji. Svel agencije na podlagi
samoevalvacijskega porodila, konCnega evalvacijskega poroCila ter ostale dokumentacije
ugotavlja, da v skladu s 26. &tenom Meril FVV izkazuje nadgrajeno, formalizirano in javno
dostopno strategijo, postopke in ukrepe. FVV ima razvita formalna orodja za zagotavlijanje
sistema kakovosti, ki jih redno uporablja, redno izvaja ankete o dejanski obremenjenosti
studentov, na razlicne nadine spremlja zaposljivost diplomantov, pred vsakim vpisom pa na
ravnj univerze pripravijo analizo vpisa v dodiplomske in podiplomske studijske programe.
Razpolaga s stabilno kadrovsko strukturo in zagotavija njen razvoj. Svet agencije ugotavija,
da FVV stalno zbira in analizira podatke, ki so pomembni za udinkovito upravljanje in
izvajanje Studijskih programov v procesu samoevalvacije ter njihovem odpravljanju v
procesu razvoja teh programov.

V skladu s 27. ¢lenom Meril svet agencije ugotavija, da ima FVV javno objavijeno
poslanstvo, strategijo in vizijo ter jasno opredeljeno vlogo v gospodarskem in druZbenem
razvoju ozjega in SirSega okolja, prav tako pa ima objavijen pregled mednarodnega
sodelovanja zavoda. FVV ima Siroko in dobro razvito mrezo mednarodnega sodelovanje, kar
dokazujejo tudi z organizacijo in izvedbo gostujoih predavanja uveljavijenih strokovnjakov
s podroja varstvoslovja. Podpisanih imajo okrog 30 sporazumov o sodelovanju in
izmenjavah z institucijami iz 16 drzav, ki vkljuCujejo tako evropske kot neevropske
partnerje (npr. Avstralija, severna Amerika). Povezanost FVV z lokalnim in SirSim okoljem
ter zunanjimi delezniki je dobra, poteka pa tako neformalno kot formalno, vkijuéno s
prenasanjem znanj in veSéin ter izkuSenj iz prakse v pedagoski proces. Zagotovljen je tudi
prenos rezultatov raziskovalnega in znanstvenega dela v prakso in pedago3ki proces. Svet
agencije ugotavlja, da FVV preko anketiranja diplomantov redno spremija in se seznanja o
zaposlenosti diplomantov ter njihovi konkurencnosti na trgu dela.

Svet agencije v skladu z 28. ¢lenom Meril ugotavija, da visokoSolski zavod deluje v skiadu s
svojim poslanstvom in vizijo, kar izkazuje z jasno razvidnimi izobraZzevalnimi, znanstvenimi,
raziskovalnimi in strokovnimi cilji ter strategijo delovanja in razvoja zavoda in Studijskih
programov. Notranja organiziranost zavoda je pregledna, pristojnosti, naloge in dolZznosti
organov pa so jasno opredeljeni. Kijuéni dokumenti so dostopni na spletni strani. Vodstvo,
organi in sluZbe fakultete ter Studenti delujejo skladno z veljavnimi predpisi in internimi akti.
Svet agencije ugotavlja, da visokoSolski ucitelji, ki sodelujejo z zavodom, v svoje rezultate
znanstvenega, raziskovalnega, umetniskega oziroma strokovnega dela vkijudujejo v
izobraZzevalni proces, prav tako pa tudi vkijucujejo Studente v svoje raziskovalne projekte, v
pripravo gradiv in ucbenikov, pa tudi strokovnih in znanstvenih objav. Na Studijskem
programu druge stopnje »Varstvosiovje« ni predvidenega praktiénega usposabljanja,
obstaja pa neformalno in formalno sodelovanje z razliénimi javnimi in zasebnimi
institucijami, kar omogoca stalno izmenjavo izkuSenj ter prenaSanje praktiénih znanj in
izkusenj v pedagoski proces. Svet agencije v ugotovitvah sledi izsledkom konénega
evalvacijskega porocila skupine strokovnjakov in priloZnosti za izboljSanje vidi predvsem v
azuriranju javno dostopnih vsebin FVV (objava zapisnikov in kljuénih odloditev organov
zavoda), v pripravi akcijskega nacrta in ukrepov za okrepitev ciljev iz strateskih aktov in
znanstveno-raziskovalne dejavnosti ter v aktivhejSem vklju€evanju vseh notranjih in tudi
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zunanjih deleZnikov pri kiju¢nih strateskih odlogitvah in spremembah ter posodabljanju
vsebin Studijskih programov.

V skladu z 29. &enom Meril svet agencije ugotavlja, da je kadrovska struktura visokoSolskih
uditeljev in sodelavcev ustrezna, vsi imajo ustrezno veljavno izvolitev v naziv, postopki za
izvolitve v nazive so transparentni, merila za volitve v nazive pa usklajena z Minimalnimi
standardi za volitve v nazive visoko$olskih uliteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih
sodelavcev na visokoSolskih zavodih (NAKVIS). Struktura in delovanje senata sta skladna s
predpisi in internimi akti, v njem pa so ustrezno zastopana tudi vsa Studijska podrolja
zavoda in ustrezno zastopani $tudenti. FVV izkazuje ustrezno organizirano sluzbo za podporo
pedago$kemu procesu, 15 nepedagoskih delavcev je v delovhem razmerju na visokoSolskem
zavodu. Svet agencije v priporoCilih sledi ugotovitvam skupine strokovnjakov, zato vidi
priloZnosti za izboljSanje delovanja zavoda in $tudijskega programa »Varstvoslovje« v
okrepljeni mednarodni mobilnosti pedagosSkega in nepedagoskega osebja, v bolj
formaliziranem spremijanju zadovoljstva zaposlenih in sodelujolih ter v izboljSanju
nafrtovanja kariernih poti tako zapostenih kot tudi Studentov.

Svet agencije v skiadu s 30. {lenom Meril ugotavlja, da FVV izkazuje pozitivho usmerjenost
na Studente in njihovo kakovostno izobraZevanje tudi z usklajevanjem vpisa Studentov s
potrebami relevantnih okolij. Kljub teZavam pri zaposlovanju diplomantov tako v javnem kot
tudi v zasebnem sektorju, je vpis na FVV in Studijski program druge stopnje »Varstvoslovje«
dober in kaZe na interes rednih in izrednih Studentov za tovrstni 5tudij, interes pa je izkazan
tudi s strani nekaterih potencialnih zaposiovalcev. VisokoSoiski uditelji vkljuCujejo predvsem
$tudente podiplomskih Studijskih programov v svoje raziskovalno delo in pro;ekte pa tudi v
priprave na pedagoski proces in njegovo izvedbo. Studentom omogodajo udelefbo na
strokovnih in znanstvenih konferencah, spodbujajo pa jih tudi k objavi ¢lankov in prispevkov
na podlagi svojih diplomskih nalog in raz:skovalnega dela. Svet agencije ugotavija, da je
postopek priznavanja znanj, spretnosti in ves&in, pridobljenih na drugih visoko3olskih
zavodih ustrezen. Studenti so ustrezno organizirani in aktivni, skladno z zakonodajo pa
predstavniki Studentov sodelujejo v vseh organih visoko3olskega zavoda. Studenti so
vkljueni v upravijanje zavoda, saj so &lani akademskega zbora, senata in razlicnih delovnih
teles senata, med drugim tudi komisije za kakovost. Vodja Studentskega sveta je prodekan
gtudent, ki se udeleZuje tudi sej kolegija dekana. Svet agencije ugotavija, da se na FVV
izvajajo ankete o zadovoljstvu Studentov s pedagoskim in izobraZevalnim procesom.
Rezultati anket se analizirajo in javno predstavijo, uditeljem in sodelavcem pa so
posredovani tudi komentarji njihovega dela in predlogi za izboljSave. Nekateri ucitelji pa
-dodatno izvajajo lastne ankete, s katerimi si Zelijo pridobiti tudi pobude Studentov za
izboljSanje pedagodkega procesa. Svet agencije ugotavlja, da visokoSolski zavod ne izvaja
posebne ankete o zadovoljstvu studentov FVV, ki bi pokazala tudi zadovoljstvo z znanjem in
kompetencami, pridobljenimi v posameznih programih, nacrtujejo pa jih v prihodnosti, ko bo
zacel delovati Alumni klub.

V skladu z 31. élenom Meril svet agencije ugotavlja, da so prostori in oprema na zavodu
ustrezni, zaradi odprtih vpradanj v zvezi z lastniStvom stavbe (denacionalizacijski postopek
ge ni zakljucen), v kateri FVV izvaja svojo dejavnost, pa trenutno ne izvajajo novih vlaganj v
prenoveo stavbe. Prostori niso prr!agqem potrebam Studentov s posebnimi potrebami, saj
postopek denacionalizacije onemogota poseganje v stavbo. Na FVV nimajo Studentov s
posebnimi potrebami, predvidevajo pa ustrezno orgamzwanost in aktivnosti, ki bi jim
omogodila ustrezen dostop, nudenje potrebne pomoci in uspesno opravljanje vseh studijskih
obveznosti tudi s tutorskim sistemom. Svet agencije ugotavlja, da FVV izkazuje dobro
finan¢no stanje, pri éemer pa pomemben vir dohodkov predstavijajo Solnine izrednih
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studentov. Izkazuje ustrezno informacijsko in komunikacijsko tehnologijo in opremljenost,
vkljuéno s tisto, ki je potrebna za izvajanje nekaterih specificnih programov (npr.
raCunalniSka oz. informacijska forenzika in zascita). Studentom je zagotovljen brezzini
dostop do interneta (EDUROAM sistem), prav tako pa imajo prek knjiZnice tudi dostop do
relevantnih baz podatkov in periodike. V udilnicah in v knjiznici imajo Studenti tudi dostop do
racunalnikov. Svet agencije ugotavlja, da ima FVV svojo knjiZnico, ki zagotavlja potrebno
studijsko literaturo in dostop do relevantnih baz podatkov, njen potencial pa se 3e krepi. V
knjiznici so na voljo tudi diplomske in druge naloge, ki so v zadnjih letih dostopne tudi v
elektronski obliki. Knjizniarsko osebje je ustrezno usposobljeno.

Svet agencije v skladu z 32. &lenom Maeril ugotavlja, da je sistem zagotavljanja kakovosti
visokosolskega zavoda primeren in udinkovit ter primerljiv v evropskem visokoSolskem
prostoru. Na FVV deluje Komisija za kakovost, katere ¢lani je tudi Student. FVV redno izvaja
samoevalvacijo pedagoskega in izobraZzevalnega dela ter ima sprejet Poslovnik kakovosti (na
ravni Univerze v Mariboru). Samoevalvacijsko porocilo obravnavajo pristojni organi FVV, v
njem pa je predstavijeno dejansko stanje in slabosti, pa tudi usmeritve in priloZnosti za
izboljSanje stanje. Svet agencije sledi ugotovitvam skupine strokovnjakov in vidi priloznost
za izboljSanje v aktivnejsem vkljuevanju vseh notranjih in zunanjih deleZznikov v postopek
samoevalvacije, pripravo akcijskega nalrta za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti in
dolocitev casovnega okvira ter odgovornih oseb za izboljSanje kakovosti in nadaljnjega
razvijanja kulture kakovosti.

Na podlagi navedenega svet agencije zakljuCuje, da vlagatelj izpolnjuje vse zahtevane
kriterije in pogoje, ki jih dololajo ZViS in Merila, za podaljSanje akreditacije studijskega
programa, saj izkazuje: nadgrajene, formalizirane in javno dostopne strateske dokumente,
postopke in ukrepe; stabilno kadrovsko strukturo in njen razvoj; stalno povezovanje in
sodelovanje kadrov, Studentov in drugih deleznikov z okoljem; ustreznih razmerah in
vlioZkih, ki zagotavljajo kakovostno izvajanje Studijskega programa druge stopnje
»Varstvoslovie« in njegov razvei; stalnem zbiraniu in analiziraniu podatkov, ki so pomembni
za ucinkovito upravljanje in izvajanje $tudijskega programa ter s tem povezanih podpornih
aktivnosti; organiziranju javnega dostopa do informacij o rezultatih izvajanja Studijskega
programa druge stopnje »Varstvoslovie«, ucnih izidov ter znanstvenih, raziskovalnih in
strokovnih dosezkov zaposlenih; redni predstavitvi in organiziranju razprave o
samoevalvacijskih porocilih in drugih dokumentiranih ugotovitvah samoevalvacije v vseh
organih upravljanja; ugotavljanju napak in pomanjkljivosti pri izvajanju Studijskega
programa v procesu samoevalvacije ter njihovem odpravljanju v procesu razvoja tega
programa.

Svet agencije je zato skladno s petim odstavkom 51. r &lena ZViS sklenil, kot je odloteno v
1. tocki izreka te odlocbe.

Na podlagi 118. ¢lena Zakona o splosnem upravnem postopku (Uradni list RS, st. 24/06 -
uradno preciséeno besedilo, 105/06 - 2ZUS-1, 126/2007, 65/2008 in 8/2010; v
nadaljevanju: ZUP) organ v odlocbi odlodi o stroskih postopka, kdo trpi stroske postopka,
koliko znasajo ter komu in v katerem roku jih je treba pladati.
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Pouk o pravnem sredstvu:

Zoper to odlotbo je dovoljena pritozba v roku 30 dni od vrolitve pisnega odpravka te
odlo¢be. Pritozba se vioZi pri organu, ki je to odlocbo izdal, svetu Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem Soistvu, Slovenska cesta 9, 1000 Ljubljana. V
pritoZzbi mora biti navedena odlo¢ba, ki se izpodbija, in pri tem oznaCen organ, ki ga je izdal,
ter Stevilka in datum odlocbe. Pritoznik mora v pritozbi navesti, zakaj odlocbo izpodbija
(238. &len ZUP). O pritozbi bo odiodala pritoZzbena komisija Nacionalne agencije Republike
Slovenije za kakovost v visokem Solstvu.

Postopek vodil:

Klemen Subic dr. Maj Makovec Brenéié
vi§ji svetovalec podrodja III predsedhica sveta
Nacionalhe agencije Republike Slovenije

i

za kako t v visokem Solstvu

Vroditi:
— Univerza v Mariboru, Slom$kov trg 15, SI-2000 Maribor, osebna vroditev.

Macionatng agencia Repibilite Sovents 72 kakowost v visekom Salstv, Slovensta cesta 9, S23000 Liubliana, Sloventa ’ REPUBLIKA
T ABSE LA YL ~386 14005772 | E 388 1400 5778 | & infesenakvisst | wewennakvis si A SLOVENf}ﬁ.

v na Stovitks /AT I pymier 13396140 | matidng StovilkadReg aumbar 3705480

7



