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SKUPNO POROEILO O VIOGAH v iLdf et fE

IA PODALISANJE AKREDITACIJE STUDLISKIH PROGRAMOV

svet HAKYIS-a je dne 17.11.2011 imenaval skugins sirokawnjakay:
« zasluini prof. dr. Branko Bobac, Elan: Sveuiliste Jasipa Juraja Srossmayerg,
Prawvni fakuliet u Osjeky
Dulanka Katnik, Slanica: Upravna enota Sloven] Gradec
Tine lanefe, Elan: Provna fakultata, Univerza v Mariborl in
« redni prof. dr, Robert Leskavar, predsednik; Fokulteta za organizaciske vede,
Univerza v pMarbzoid
70 priprave skupnega porodila o izpeinjevanjy pogojey 14 podalanje akreditacie rem
tudijskim programem Fakultete za vpravo Univerze ¥ Ljukfanl [v nadaljsvanju FU). Prof,
Briinner je 9.1.2012 sporodil, da Ima zdravstvene feIave, da bo ckrevanje frajalo nekd)
tednov in da mora odpovedati nadalnje sogelovania v skupini strokovnjakoy, Toradi
odpoved enega od strokovnjakoy in neugodnega Sosa za obisk fokultete [Zirrisko
izpitno obdobje) smo zaprasii za podaliianje roko o predicditey zokjucnega porocila
do 1732012 Svel NAEVIS-a je prodnji ugodil,

Prograrmi, ki jin j& navedena skupina strokovnjakov obravnavaia, so <11
e visokotolki strokewvni studiskl program prve stopnje sUpravar
o univerzdtatnl fudiski program prve stopnje slpravaiin
« rmaglstrski Studijski program druge stopnje nlpravas.

Skupina strokovnjokov je pripravila skupno evalvacisko poradilo v skladu s podrodji
prasoje Iz 25. Clena Maril za akreditacio in z2unanjo evalvacio visokodolskin zavodow in
Eudijskin programoy (v nadaljevanju: Merial na podlagi pregleda samosvalvaciskega
porocila, precloiens dokumentacie, javno dostopnit informaci ter na pedlagi ogleda
ravoda, kK oje vikljucewal razgovore 2 delefniki v procesu delovanja FU. Porcio e
strukiurrano po padrodjin prescie in po navedenih Studijskin programih.

Cibisk zavoda ie bil izveden 29.2. 1.3, in 23, 2012 Udaledli so 52 ga v Slani skupine
strokavnjakoy ter strokovna sedelavka MAKYI3-a gospa Kataring Aikerc.

LiL FU - visokogolski strokovnl Sudijski program prve sfopnje slpronai
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Cibisk visokoiolskega ravoda je potekal po naslednjam urniku:

1. dan: 29. lebruar 2012, 14:00 - 18:00 {dislocirana enola UPI LU Talec)

Ura l Akfivriost: =
1400 - 1430 | Rozgover s Sludenti FU na lokacifi falec

14:30— 16:50 | Razgover 2 vedstvom in strokovnimi sluibami UPI LU Talec

16501710 | Ogled prostarav UPI LU Falec

F715- 1800 | Usklajevaln seslanet skuping strokovndwoy

sprejel nas je predstavnik UL FU viE]l predovatel dr. mitia Datrman. Cprovili smo razgowvor
z rednimi in Zrednimi Studenti 2. letnika progrom V5 Uprava. Ccenlll so, da so dobra
abveicen o dogaianju ng maticni lokacl, elaktronske komunikacie so urglena. W
splanem so bili zadoveln z izvedbo pedagoikegas procesa. Srganizrano je tutarsivo,
Taradi cddaljenasti [in s lem povezanimi shodki prevoral pd se ne rmorejo udelafiti veeh
degodkoy na malini kalaci.

Vv razgovory z vodstvom (direkicrica Franja Centrin) in strokovnirmil sluiami (Mansga
Burnik Zolek In Mihaela Anclin) smo dobifi zagotovile, da sodelovanje s UL FU poleka
dobro. Omogosen nam je bil vpagled v veliavne pogedbo o uporabi prostorov ir
sloyvitev z dne 14.11.2011. Slovesnd podelitey lstn diplomantom je bila izvedena na
lokacli, Po mrenju udslaiencey razgovorg je dogodak akrepil povezanast § Sidim
okofjlemn. Na lokaci sami sistematiéno ne spremijajc zaposiivosti (UPH LU Ialec), vedo pa,
da o zvaja UL FU.

Mo ogledu prostoray smo se preproll, do se dejonske stanje sklada s podatkl v vlagl UL
U, Prostor so primermi, prav toke je primema opremijenost. Dostop do vsan prostarcy 2
moden, tefave se lahko pojavijo zoradi studantoy s tegiimi gibalnimi probiemi. Vodsivo
ragotavia, da oi v primens poirel ftudentoy oastranili arhitekiurne crvirg, Dosle] niso
imali ftudentoy s tovrstnimi patrabomi,

7. dan: 1.marec.2012, 9:00 — 1700
Urei- | Akfivnost

900 - 9245 | Uvodnl razgovor z vodshiom FU

100 - 1100 | Ogled prosteroy FU

11015 — 1200 | Rargever s Sudentskiml lunkcionarl

12:15-12:00 | Rozgowver s Elanl kemisije zo kakovost FU

| 55— 1415 | Delovno kesia skupine strokovnjokoy

UL FU - wisokofolskd strokown! Budiskd progranim pree stoprje nllprovon
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14:15 - 1500 | Rargoveor 3 strokevnimi sluzbami FU

15:15 - 14:00 | Rorgavor s Hudentl FU

[4:00 - 1700 | Usklojevalni sesfanek skupine strokovnjokoay

Mo uvadnem sesianky o sodelovall dekanic prof. dr. Stonko Setnikor Conkar in prodekanska
ekipa iz, prol. drtadla Kiun (na spletni stant UL FU, 7.3.2002, nl podafea o hobilizociskem
razivu), doc. dr. Janez Stare In doc. dn PAmol Pevcin, Pradiidyviend je bila vizia, strategia in
poslanstee UL FU. pridobivanfe  dveh  akreditaci.  precblivovanje programoy,  problem
arranfovane Sevila zaposienit v jovnl upiavl, usposakbionje delovnih menlofey Hludentov na
praksi. vkljudevanie Hudentoy v uprovianje UL FU ipd. skuping strokovnjokoy MAKVIE-0 ja vodstvo
zaprosia zo pogodbo in podatke o upeorabi prostorow in slodtes, o stanju habitacijskin
postopkoy 2o 4 UEitelje ter podatek o poprefnem Sow tuclio. Ve Zsleni dokumanti so nam bl
dostavisi v teku istega dneva,

Sgled prostoroy je vodila mog. Barbarg Leskoviek, Prepuical srmo sa. dd wo prostor urejand, Sish,
svipdli ter tudi prilagojeni osebam 4 posennimi potretansi, Vo zgradbi ja dwigalo, ovir 2o osene z
gitalrirmi metrjami nisme zoznali, Med egledam vieh prostoroy se nam Bilf za dodalno pogasnila
no voljio zoposheni.

¥ razgovony 5 Studentskimi lunkclenari so sodetovali Anja Dirric Andlovie, ande Bedis {predsednik
5] in Adrlana Slapnik. Studenti sedelielo v senohu ter komisjah senala. lwazl so mnen]s, do
veiing itudenfav nl prefirane rainteresirana za sadelovanje v vpraviianju UL FU zaradi Sudijskib
obweznosti,

kaomisiic 2o kakovost so predstaviall prof, dr, Stanka Solalear Cankar, maog, Danico Danko, mog,
Barbora Leskaviek, ind Trishing, doc. dr, Mirko Padonid in prad. Vesno leviemavid, Clani skunine
strokovrjokoy smeo dobill vpogled v vellke Sevile akiivnost kormisie. Dok smo vis, da je polifko
kakovost Inffitucle ustrezno oolikeovana in vodena [povdarek na preem zZogu). Spremijojo fudi
reclizacio in izvajaje korektivie ukrepe, Ma UL FU se wavedopo problemo prehednosti posebe] na
procromu %S in raevijgle mehanizme 20 zholEonje. T so vipelni do doledene mere, ostojojo pa
sistarrekl varoki majhine prehadnost (npr. iktivai vl zelo firoko moinos) vpisa, doufbeni problem
nazoposderostl. Komisijo se scer sesloja mdne mesedna in ima podpona vadslva.

Mo rozgoveru s predstawniel strekovih sluf so spoelovali: Aled Rudolf [sufa za informotiko),
Midana Edell (ghavno pisarnal, Maogda Mudar (fnancrosodunovodika dufbal, Mina Lebis,
mag. 3arkara Leskoviek (tajnica UL FU}L Natata Svenjok enjiznica), Matodg Ferderoer (referat],
Marijg 5udnik (mednarodne sedelovanjs), Mitie fandore (odnosi 2 jovnestmil. Ioposkent imajo
rnofnost dodatnega izobrakevanja in wspesaoljonja. Ankela o sadavolisiu zoposienih se izvaja, ¥
sameevalvaciskern porediy se zoposlen sooslovali, Topasenl menlje. da je UL FU pimemo
vkljugena v Side drufieno okale.

Studentl Kaja Otonl®ar (UK, Tletnik). Simon Namec MAG, Llsinikl, Luka Vavhar UM, 3. letrik].
Alen Jewiie (MAG, podolion status Studenfa), Ukka SGlosal (Vi 30 I8tnik], AlsE Eern [UNIL
podalfon status Sledenta) so petrdll, co so radoveling s Studijem no UL FUL Mekaben imirmi
predmeti se Fvajoje skupal 0 redne in iredne Sludenie, Cas lzvojanja feh predmstoy ja
prilagoien zrednim tudentom. Sludentl, ¥ so opravijol strokavne prakss menijo, oa je ta ustremo
LIrEj&no.

UL FU - visokofokski strokavnl Btudiiski program prve stopnje slprovon
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3 don: 2. marec.2012, 900 - 1700

| Liwer ARTIWNEEE
%00 -%:45 | Rozgovor 1 asistenti FU

fD0 = 10045 : Rozgovar z ucitelji FU

1100- 1145 Rozgovor s Eloni upravnegao odbora in predstavniki delodajalcey

1200 = 1300 | Delovng kosiin skupine shiokovnjokoy

TE00- 1345 | Iakljuénl razgever z vodstvom FU

1545 - 1515 | Sastonek skuping stokownjakoy — prprava csnutka norocio

15:15-1520 | Ustno predstavitev kratkega poradila
!

Asistente so na razgovoru predstavliall Ting Jukié, dr. Lan Umek, Veronika Petkoviek, Tina
Sever, mag, Jeme] Buzeti in dr. lztok Rakar. Vsl prisotri pedoagodkl delave so veljugeni v 2RI,
imaje nacrt napredovanja, poznaje 2abtve hobilitociskeqn postopke. skupno ivajonie Zbimin
predmeioy 7o redne in jredne fludente ne ocenjujgjo kot prolxlem. Imajo vtis da UL FU nihove
pobude 7o spremembefizooBave na raelicnin podiedih wtreme abrovnavajo. Navedli so fudi
konkratne primere, ko so bile rjinove pobuds realifrans,

W rargovard z uditell so sodelavali T prof, dr. Budi Kocjancic, red. prof. dr, Mirke Vintar,
red, prof. dr. Ivone Vodovnik, iz prel. g, epZo Todaorovski, doc. dr. Janez Stare, or.
prof. dr. Maja klun, fzr, prof. dr. Aleksander Anstovrik, red. pref, dr, Sredko Deviak, iz,
praf. dr. Bojon Bugarnic. BNa UL Fu imajo trenutno 5 miadih roziskovalcey. ZRD je v porashu.
Y wiog navedena delefe imledkoy znarnstveno-roziskovalnega dela v pedogodkem
procesu utermneljuigio tudi s pranosam ugotovitey in instrurmentoy doktorskin disertaci v
magistskl Hudi ter 7 mogstskego Sudio v pedogoiki proces v programa UM in vE,
Etevila diplom, ki jih je cosamezni pedagey anravll, sprati ugotavijgjo in stremijo k olj
enckameml obramenencsti. Ocenjujejo, da so ekstemne primere ustreimo omefil
L&iteli ugotavicjo, do se dejorske obvemenitve Hudentov, izaZene z ECTS, zelo
razlikujejo lako navegaor kot tudi navzdol, Tega dejstva re zoznavajo kot proklem,

Fredstavniko agelogojalcey Majca Slovenc (MOL) in Dorke Repeniek |MYIT) sta pofrdila,
da sta zadovaling z usoosoolignostio diplomantoy UL FU, Menita, da se diplomanti hifro
viljusiio v delovhe procesa. Prednost pri zaposlovanju obicajne dajeta tudentom, ki so
se izkozali o prokfiEnam usposabljaniu,

Clane Upravnega odoorg UL FU so predstovljali dos, dr. Alenka Kuhelf (predsednical,
vidii predavatel] dr, Mifja Deéman in doc. dr. JoZe Bending. VD sestavlja & dlanay, imajo
cprejet  poslovnik,  Menio, do o v oosvojihagloditvah necdyisni od  vodstva. P

&
UL EL - visokofolskl strokovni Studliiskl progroarm prve stopeie sUprovon
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podalifevanu roka pladia ali povecevan)u Hevila obrokov se frudije ugoditi prosnjom
ttudentarn, pri Semer upostevajo dudiski uspeh n socialne oI zoravstvene razmera
prosilca. Menijo, da imajo pri teh croinjoh diskrecizko pravico odloSanja, Pravinika ¥
rver s lavistnimi prefnjarmi UO nirma, grav tako ni opredeljena materiaing odgovomost
Elanav OU v rves ¢ sorejetimi odledéitvami, UO se sesicja vedkrat letno po poirabi

Na zakljuEnem rozgovory I wodstvom, dekarjo prof. dr. Stanke Setnikar Cankar,
pradekanio dr. Majo Klun in doc. dr. Pimolem Pevcinom |doc. dr. Janez Stare je til
zaradi $udijskin obveznosti je bil odsotan) sma dobiili ustrezne inferrmaciie o funkian in
delovanju UQ, disciplinske komisje fer hakilitociskimi postopki. ¥ UD so katedre
engkopravno zostopone. Disciplinska komisia deluje. prav lako so vzpostavijene
povezave z univerzitetno disciplinsko komisijo. Fritoiben posiopek glede habiltacie v
primeru raposlensga pedagoga UL FU je v teku in sa odvig Do predvidenih kordkih
pravedasno, UL FU j& kiub recesii uspela onranifi sredstva za individualno razskovalng
dela, s &imer pofriuje swojo rovzetost zo  povelevane ohiega  Inanstvena-
raziskovalnegao dela,

Takluene usine predstaviive preliminamin ugotovitey fo j& udelsfilo vod kol dvajset raposienih.

1. Opredelitev podrodij presoje

Skupina strokewvnjakev e pripravila skupno evalvaciske porodilo v skladu s podrodji
presole Iz 25. Elena Meril zo akreditacie in zunanja evalvacia visekoiokkin 2ovodov in
Hudijskih programoy (v nadalievanju: Merdla) na podiag pregleda samaavalvacijskeda
porodila. prediczene dokumentacie. javno daostopnih informaci) ter na podiag) cgleda
zavoda, kije vkiudéeval razgovore z deleiniki v procesu celovana FU.

25, Ean Merl dolnéa naslednja pogrodjo:

nPodrodjo, kiso p-redn:ﬁef presoje kakovost visokolakaga zaveda, 5o naslednjo:

1. vpetost v okolje:

2. delovanje visokololszega Zovodo;

3, ko

4 studenti:

5. rmaterialnl pogaji [proston. cprema, krjifnieéno-informaciska dejavnost in financiranje):
4, zogotavianie kakovost], inovativnost in razvaine narernanosti,

Studijski programi se presojdo e oo org anizaciji in vedbi izobrafswands

UL FL - visokaiolski strokovrl Sfudijski program prve stognje ilpravag




N-a-k-v+-3
Feamorh w oo wlie Mo lahs St
o iwve 4 e g

Elqlala

e DAl WLALNATE AR
bt Hie Rl B

il
_ Nalozha v vaso prifiodnost

o
Fur

BTG IR IThaAal Th FARErsicn 1 Pl

WA ST

2. Sploéni podatki o presojanem programu

Skupina sirokovnjakoy je presojalo program ¥ Uprava,

Tabela |: Splodnl podatki o programu Vi Uprava,

Ime itudijskega Uprava
programd
Stopnja in vrsta orea stopnja, visokofols strokovni Sludijskl program
Trajanje 3 leta £
Yiagatelj Univarza v Ljubljani, Kongresni trg 12, 1000 Lublianag
N zastopnik: rektar UL, rednil prof. ar. Bodovan Stanisiay Pejovrik
Predlagatel] Univerza v Ljublonl, Fakultetd zo uprovo, Gosareva 5, 1000
Lubliena
zastopnik: dekania FU, prof, dr, Stanka Satnikar Cankar

3. Predloizena dokumentacija

Skuping je prejela in proudilo noslednie dokumente:

441306 2011-12-(2 131:35
4533762 2011-12-02 13:10
4036 2011-12-0% 18:20

0 2012-01-06 12:315

O 2012-01-06 12:3%

.fﬂri]ﬁyu:
483290 2011-10-24
35271 2011-10-24
1216526 2011-10-24
294317 2011-10-24
10224665 2011-10-24
240055 2011-10-24
184855 2011-10-24
364624 2011-10-24
134913 2011-10-24
BELOYOR 2011-10-24
91504 2011-10-24
185365 2011-10-24
175316 2011-10-25%
E197 2011-172-09
1025453 2011-04-21
,jpriingcjﬁr11n?&_ o
107846 2011-05-0
TEZTET 2011-04-21
462341 2011-06-23
RI486F 2011-04-20
1497082 2001-04-Z21
576506 2011-04-20
7535524 2011-04-20
150146 2011-04-20
1360227 2011-04-20
B021179 2011-04-19
6220155 2011-04-189

10:
13:
10:
13:
12:
10:
13:
13:
13:
12:
5:50 popis_opreme LU SEZANA.pdf
5149 popis_opreme. LU _ZALEC.pof
100 Popis opreme maj 2011.pdf
130} priloge_po_tocki E4

_tao

Povzetek_ W35 Uprava 1 aMGL.pdT
rPovzetek_wis Uprava l.pdf

priloge

uémi nafrti Vs

wlogavs

7 dokazilo_o_lastnistey.pdf

2 DopolnitevMeri1Zavelitve-vhazivenasenatull 5 09, pdf
FU_obrazlozitev k201l kKadrovski_nacrt_ pdf

4 HabilitacijskaPodrocfaclanic. pdf

35 izjave_n“sode]uvan]u_vs,Edr

11 kN_14_12_ 2010 Fu_kadrovski_nacrr.pdf
15 Merila_za wolitve v nacive 2001, pdf i
Marile_za_volitve v_nacive_30_6_s009pdf. pdf
23 navodila_za izvajanje_reril_, pdf

& odlache_o_imanovianju_v_na:iv_vs, pdf

7 soglasja_delodajal cev vs. pdf

_E4:

Adl0 seznam_evidenc, pdl

Adl_Pravi Ta_Fu, pdf sy
adl_statut univerze v Ljubljani,pdf
adl_ustanoyitveni_akt.pdf
ad?_kodeks_kakowosti. pdf
ad?_porocilo_kakowvost_20L0, pdt
ad?_sancevalvaci jsko. poroct o, pdf
Adi_ﬁos1an5tvamv!zija_strutu$ljd_Fu.de
Adi_strategija_razvoja.Fu.pd
Add4_Lowca_ Lo, pdf

add_LDNLO L1, pdf

Ll FL - visokoSoisk sfrokowvrl StediEkl proarom prve stopnjs sliprovog
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1051316 2011-04-71 13:01 ad5_ Financng_porocilo 2010, pdf

154536 2011-04-19 16:35 adé_Poslovnik_kakowosti . pdf

124405 2011-04-20 16:08 aAd7_Rasvrstdtev_v_raziskovalne_nazive.pdf
00478 2011-04-20 16:11 ad7_RA_kolichiki . pdf

99035 2011-04-19 15:14 apB_an-1.POF

418114 2011-04-19 15:31 ADB_AN-Z,PDF

1026660 2011-04-20 16: 28 ad9 snaliza_diplonskihode [ 2009, POF

1595229 2011-04-19 15:22 Ad9 anal fza_zapos]jivosti_diplomantov_2010. pdf
290853 2011-05-18 09:31 seznam_prilog. pdf

LJUEMT nagrti vs: .
f33102 2011-04-21 12:3% vs_U&ni nadrri_110509 docx

.,-'\-"Ic:-ga\fs: : . ;
235483 2011-10-71 1331 MAkVIS_akreditacije_vs_podaljsanje 111025, docx

poleqg navedenin dokumentoy je skugina cregledala e spletno siran (jonuar, februar,
marec 2012, hitpsww, fuuni-lj.si). ¥ Easu obiska smo Elani skugzing strokevnjakey na
noio 2ahtava prejeli e naslednje dodatne dokumante:

o Pagodoa med UPl LW falac in UL FU o ugonabi prostoray in storfev 2 dne
14.11.2011 (3 stroni, prejeto 1.3.2012)
Onlike sodelovanja z LU falec {1 stran, brez datuma, prejeto 1.3.2012)
Tapisnik sestanka s centri 30.5.2011 |2 strani, prejeto 1.3.2012)
Foprefen &as Studia [1 stran, orez datume, prejeto 1.3.2012)
Podatke o stanju habilitaclskih postopkoy 4 zoposlenih  [brez datume,
prajeto 1.3.2012)
Dodatni dokumentt so bili prediczeni tudi strokovni sodelavkl NAKVIS-a gospe Katarini
Askerc.

[ - v

4. Vpetost v ekolje

Skupina strokovnjakoy je pr prasci vpetasti v ckale upoitevala:

«  opredelenc viogao v razveiu okoljo

« spremianje uEnih idoy in kempetenc Hudentov/diplemantoy
« spremiane zoaooslencsti diplomantow

Ugotovitve

skuping strokovnjakov je preverila cpredelignost vioge v razvoju ckolja, v dokumentu
wPovzelek ViS Uprava |.pdin novedena dejstva so po mnenju skupine strokoy njakoy
ustrezna in odrafaje dejansko stanje, UL FU je vkiuZena v EU in slowenske raziskovalne
projekia, sodeluje z Javne vpravao in gospodarskinmi subjekli 5 praktiénim usposobljanjam
Hudentov{htip fwean fuunHslferaforat studii ks rozpisong meslod Loss),
seminarskimi in diplemskimi nalogaml, Peslanstvo instilucie je javno abjavieno. Ma
spletni strani nismo zosledll objoviene Strotegije rozvoja FU F00e-H01E UL FU wstrezno
razvija digleg § Hudenti in diplormanti {Alumni kivl).  deledajalci se povezue fudi preko
sveta FU. Povezorost In vpliv na okollg izkazuje v 4 izdanh monografijoh o razvoju
uprave v JV Evropi, z organizacio rednih lethih konferenc nDnevi upravein no
madnaradnih kenferencan in z aklivnim Slanstvom v zansdenju ol za vpraveo v Vzhodni
Evropl, UL FU ustrezno spremiia uEne ide in kompetence Studentov/diplomanioy,

UL FU - wisokodolski strokewnl Studisk progrom prve stapnje sbprosvo
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UL FU spremilja zaposlenost diplomantay,

Manjie pomanjkdjivosti

Sodelovanie z zasebnim sekiogem (iFmkuiien sodeluje = dedavnimi organi, obéinami, nevladnimi
organizacijemi, gospodarsteom in pesile juvnib sl v jovnem et zagehnem sekiogju v obliki radifnih raziskay e
parnere, sodelovanju pesinjolib predavatcelicy in strokovijakov, mentwricanja pr obvesni praksi, usklyjevarja tem
diplomskih del in problemskih praks, delofanja kompetene diplomantoy idr4] J@ ranel odmik of pimarme
vloge v razvoju okolja, saj je fakus programd VS Uprava javng uprava,

v dokumeantiacii smo zaosledii isti pogalek za ocragrama YWE rr UM aAnalize wapostjivosti
diplomantoy  Fabultere za uprave {marec-pvgust MUY se v zospodurshen zaposli 18 % diplomentov, ¥
negospadarsivie pa okoli B2 % diplomantey, pri Bemer je velika vedina od anketiranih dobila zapaslitey v mku treh

messecey po diplomiraniug.

Priloinaosti za zholjiave

Skupina strokovnjokow menl. do ima UL FU prioinesti zo zoboltave pori seznonjanju
Hudentov in diplomarisy o reclinem stanju frgy dela ter s seznanjanjermn Stugentaw 2
vizijo, poslanstvom in strategijo visoksiolkega zawoda. UL FU bi pridobila 3e bolj3l
vpogled v raposlenost ftudeniov, £a bifrekvenca i1/ 3 leta) povecala na letno.

5. Delovanje visokosolskega zavoda
Skuping strokavrjakay je pri prasaji delovana visokalckkego zavoda upoitevala
s poslanstva in vizio ler ustezne strategis — javna dostopnost
« robanjc organiziiancst zovodo z josnimi opredelitvami naiog in dolingsii vaeh

[t n Inlulel®
e ustreznost werstitey v klasifikacies:
o SCER:
o kKLASIUS-ERY
o KLASILE-P
o  FRASCATI

e zranstvencrazskevalno, umetnitke ozirama strokavno delo (SICRIS datoteka. spletna
stran zovoda)

. nanstvenoraziskovalno delo; povezovanje med udnimi vsebinami in IRD

s vzpostavigens ZRD sodelovanje, povezonost med IRD nosilcay predmetoy in usnimi
vsehinami predmeioy

« skienjen dogovor za izvajanje strokovne prakse (strokovine icle)

Ugotovitve

Foslanstvo in wizia sta jovno doslopnd. obrafevalni in strokovni clji Studiskega
programa so josni in javne shjaviisni na cinovi uErega nadrid, Notronja organiziranos!
FU je skiodna s predpisi Univerze v Ljubljari, josno so ogredeliens naloge in dotinost
vseh crganov, Program ¥ Upravo je ustrezno klasificiron po naslednjib Efrantin: 1I3C2ED,
KLASIUS-SRY, KLASIUS-P in FRASCATL. Podatki o rnansteenorazickovainem  oZirnoma
strakovnem delu [SICRIS. spletna siran zavoda| kalejo prizadevanja in poZifven trend.

]
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Inanzstvenoroziskovalno delo, nosici predmetoy ter uéne viebing s povezore. Lasini
ocenjen delel prenosa & okall 20% (MAKVIS_akreditacio_ Vi podalifonje_ 111025 docx,
stran 9), skuping strokownjakoy pa se s to cceno stinja, Pragrom posodaka, Spremlja
didakfitng usposobliencs! precovateley in ustrezno ukrepa. FU ima tudi sklenjene
dogovore za Tvajanje strokovne praksa ter sa javnge dostopnl preka spletne strani. FU
ragolavlja Budentorm pomod o organgiranem prdobivanju in priznavaniu znanja na
dregin visckoiolskih zovodin in mokiinosti ter jim nud? svetovaing siordtve (karsini center),
Spremija napredovanie Hudenfav in sprejema ukrepe rg njinove boljfo prehodnost.

Pomanjkljivost
Skuping strokovnjokoy ni ugotovilo pomaonjljivest v oved T delovanjern UL FLL

Priloinostl za izboljiave
Skuping strokovnjckay menh da ma UL FU prilcgnosti za izkolifaovo no noslednjin
podrodjin:
s usklgjevanje razpisnh mest @ dejanskimi palrenami,
«  delovanje UGS v smisle natancnefie opredelitve pravil in odgovornasti Slancy U
fer lud pravne zaidiie Slanoy U n
+ spremijanje praktiSnega vsposabljanjo

6. Kadri
Skuping strokovnjokoy (& pri presojl kodioy upotievola:
«  kodroveki nodrt sedelujodih in deokazila o sodelovanju
o waioyng valilev ali v postopky
« marila za izvolitve
ablikovanje senata in njggova sirukiuro
podpomi deloval, slufoa zo studentske zadeve,

Ugotovitve
Po. prediofenin dokumantih, apravijenih razgovorn in ogladu skuping  strokovnjoakoy
meni, da cbstajojojo zodosing dokazl, da FU:
e ima usirezen kadroveki nadn ter dokodila o sodelovanju
¢  dosledno uposteva merila za zvclitve
= dasledno upstieva valavnost invalites prilzvajaniu pragramaon
» imao ustrezna ablikovan senat s orimerno sfrukturos
s jma zZadostng $tevile uspasobljgnin zapaosienin v podpomib siuzbah in v referatu
zo Studentske zadeve
¢ ima velike moincstizo mednarodng mobilnos:
s tkrboil za shrokovni in pedagoiki ropeal miladih
« omogoca vielivlgnjisko zobraisvane, wiposabljanje ler shrokovnl ravo) vieh
zapaslianih

UL FLY - visokodSolskl strokownd Stodiiskd program prve sfopnfa sliproeoy
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UL FU je dokozala, da se razmee med Hevilom Eugdentov in pedagogoyv zmaniEvie, kar
acenjuiems kot pozitiven trend. Po razgovonh T deleiniki smo dokili vtis, da e itevila
strokovnih sodelayvcey ushezne,

Fomanijkljivosti
skupina strokevnjokov ni ugotovila poma njklivesti v zves ko UL FU.

Friloinosti za Izboljiava

skuping srokovnjakoy merl, da ima UL FU prilonosti za izboljiove 1 ImanjEevanu
pedagoikin obremenitey ter nodomei®a njz le-tah s swelovalno [ razvoihe dejovnostion
el ragotavijanju enakomarnsjie chremenitve Pedagogoy in v zmanievaniy itevila
Studentov na visokookkegao utitela,

7. Studenti
Skuping strokovnjokov e pri prazoli Sfudentskega podrodja upoitevala:
* povezonost vpisnih mest in potreb po diglomantin
svetovalng siuibo
redna zaposlitev v referatu/podpornl sluibi o Sudente
viduevonje Studentov v IRD (posebno pomembne za 2. in 3. stopnjo - 33. &len 1vis)
praktiéne usposabljanie
organiziranost ftudentov in vidjuSevanje v Upravljanjs zavoda
kakovost izobrafevanja in ibiranje podotkov [Hudenitke ankate in drnige cblike
zbiranja podatkov; analize  prehodnosi, povprecre  doliine Hudia: objova
razuitaton ),

L |

Ugotovitve

FU razpisuje v letu 2012/13 na programu M5 Uprava 440 vpisnib mest [skupa) redni in
izradni  studii  na wseh lokociah;  vir  podatkow. bt fwww vpls.uni-
Lsivpis/razpis/razois 2012 jovnipdf ). Zaradi nizke prahodnostl (med 26% in 38%: vir:
NAKYIS_akreditacijo_Vs_pedalianja_111025.docex, stran £2) J& uklojevanjs vpiEnh mest
in potreb otezeno. Okoll V8% diplarmatoy se aposl v gospodarstv, kar dodatng otefujs
wsklgjevonje ponudbe in povprotevana, 0 Je tokus programa javna in d@ogvng
uprava. Dejstva pa je, da FU daluje v TrZnin ramerah in tekmuje tako z javnimi ket tudi z
zosebinim Zolami. FU je ugotovia, da so sa po ety 2009 potrebe po kadif drastiéno
zrifale gleds fic leto 2008 za faktor 3 [wir podatkow:
Ad%_Analiza_zoposijvosti diplomantey_2010.0df. stran 71, Empiiéne povezove med
ponudoo diplomantov in povpraievaniem delodajoloey v prajetih gradivin nisma
zasledill. v razgoverih z deledojalci pa je bilo zozneti tudi njirovo negotovost glade
novih raposlitey v javni upraw,

FUima usirezne svelovaine sulbe. v referatu/podpomi sluibi ra #fudante ima FU redno
opotlens delavee, Sfudenti se v IR0 vklivcujeja preke sarminarskin in diplomskih naleg.
FU zagotovijo Studentem VS Uprava praklidno Lsposablianje. Sudenti so vkljuden) v
strokovne dejavnosti (na primer: Upravng svetovalnical. Studenti majo velike maofnosti

10
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mednarodne mokincsti, FU nudi $tudentorn vse oblike futorstva. Studenti so primemao
oanzrani in vkjuéeni v upraviarje zovedoe. FU o zbiro podatke o koo osti
izobrafevanja, analzira prehodnast in objavia rezultate ter jih obravnava na wstreznin
organih. Popreden &as itudija se je v obdaiu 2005-2007 zmanjal od 4.4 na 3.9 let.

Manjie pemanjkljivostl

Ad9_analiza_roposivost_diplomantoy_2010.pdf ne prikazuje eksplicitne potreb po
diplormantih 5 Uprava,

Fodatkov a popreénem o popreénem casu studija po letu 2007 nismo zasledil.

Priloinosti Ta lzboljiave
Skuping strokovnjokow meni, da ima UL FU prloZnosti za izeoliava no rnaslednjin
padrodjh;

« iz bol javna In transparentno delovanje Studentskega sveta

« redlzaciia pobude ra dopaolnitey Studentske ankete UL

+ onaliziranju varokoy za nenapredovanje ftudentoy v visie leinike

3. Materialne razmere
Skupina strokovnjakov j& pri prescji materialnib razrmer upostevala:
v ustreznost prastorov in opreme ter dokozila o lastnistyu ali nojemu
erilagoditve patrebam Studentoy s pessbnimi pofrebomi
rodostnost finanénih viroy
IKT
knjiznico v zavoau in ustrezen doston da ustreznega iudiskega gradiva.

Ugotavitve

FU je prediciila dokoze o lasinBtve oz o najemu prestoroy. Skupina strokovnjakay se je
prepricala o usireznosti prostoroy in opreme na ogledu lekacie LU Zalec in na secladiy
fakuliste,

Lokacije UPI LU Zolec nl prilagojena Studeniom s fadimi gibatnimi proklemi. vendar bi v
primery ten pofrel po zagotoviin vedstva fo weail, Sedei FU v Lubliari je prildgsien
Hudentom s tefjimi gibalnimi prazlemi,

Snanéno porodilo za leto 2010 (ASS_Financno_oorociio 2010.pdf) zkozuje. da so se
celotni prihadki na dtudenfa glede na leto 200% zmanial, prav toko je zasledi
zmanjionje pri stodkin. Letni indeks znanjo prihodkov no $tudenia je bil okoli 10%,
vendar se je zaizal tudiletni indsaks strofkov za skora) 3%, FU Zkanje preseier prinodkoy
nad odnodki glede na leto 2009, ¥ skladu s srednjerocnimi cilji s& oridobili ustrezni dels?
virav financiranja iz proroéuno (za redni 3odij). Skupina strokovnjokoy iz podatkoy
occenue, da so finanni v radostni,

IKT e ustrezna gleds na st crograma.
FlI zagotavia knjiinica na sedeiu takullete in ustrezen dostop dey Shudiskega gradiva.

11
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Poman]kljivosti
SKkUDing strokovhjakov ni zasladila pomanikljiivosti v zved z mateioinimi Dogaji.

Prileinostl za izboljiave
skuping strokovniokoy menl, do ima UL FU priloZnesti za zbolifove ng naslednjih
padradin:

= prostorska ureditey knjifnice in Cilalnizkegs deta

*  kabineti zo ucitelie, ki zelijo imet svo| prostor

9. Zagotavljanje kakovosti
skuping strakovnjakoy je pri presoj rogotavionjo kakovost upoitevalo:
*  Upoitevanje slovenske in evropske requlative; paslovnik kokovast
nadrtavanje in zvajanje perodiénik samoevalvaci
Zhiranje podatkoy o udnin izidih
ugefavijanje pameanjklivost] ad naéiovanego
vkljucevanje vseh deleinikow v presoio kokovesti.

Ugotovitve

FU upoiteva podredng zokonodajoe. Poslovnik kakovosti ni ekspliciine  cpredeljen,
wasledime pa njegove elemente v Stevilnin dokumenih ir porodilh FU. samoevalvacie
0 nacrovane, izvojajo se perodiéno. Ibranje podatkov o uEnin Edih obstajo, vendar
ni eksplicitnii porotil o zaposiivost diplomantos po posameznih presojanih programin.
V predlofeni dokumentaciji smo zasledil, da so bif ugotoviien preblemiin da je je FU na
te pratlems odavalo. v agotavionie kakovosti FU viljucuie vse relevantne daleinike.
Redno jzvajnjc ankele o zodovolistve zaposlenih, FU je v ety 2071 pridobila za o
program esvropsko ckrediiacijo EAPAA (European Association for Public Administration
Accreditation), Vodstvo je cdlodeno, da dosladro uwaja politike kakovosti v vseh
dejavnostin zavoda. Vzpostavigio Center za rozvo] pedogoike odlidnos, Merene
aklivnostl pedagogow j= urejens, zoposkeni vede, kaj se od rjin pricakuje. v letnin
parodilih o kakavest imajo pregled kokovosti veek dejavnikov FU s prediogi ukiepoy 70
izbolifanje.

Manjie pomanjkljivast!
Posloviik kakovast ni eksplicitne opredslien. zasledimo =0 niggove elemante v Steviinip
dokumentih in poreilin Fu,

Itiranie podatkov o wénih izidih chsfaja. vendar ni eksplicitnih parcéil o zaposllvost
diplomantoy tega prescjanega programa,

10. Organizacija in izvedba izobrazevanja - studijski programi

Skupina strokavnjakoy j& pr presaii arganizacie in irvedoe zobrazevanja upoitevala:
12
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*  posodabljonje uEnih nadrtov, metod, abveifanje o spremembah
* mokinost in priznavanje v okviry mohbinast,

Ugotovitve
U&ni narliin metode FU posodatija, skuping strokovnjakov ocenjuje, da je oveianja
o0 spremembah ustrezno.

FU izkarauje izrmenjave Studentay in Eriznovanje obvernost v okviru mobinosti,

Pomanjkljivosh
Skupina strokovnjakoy ni zosledila pomanikfivosti v zveri z organlzacio in irvedbo
RZebrazevanja.

11. Ugotavljanje napredka
skuping strokovnjokey e pri presoji ugetaviianja napredka Upostevala: _
« nadgrgjena, formalzirang in dostopna strategia. postopki. ukrepi [spremianie
zoposlivost, napredovanje studentay, delez diglomantoy, pomoc studenfiom)

» stabing kadrovska strukfura (kadi na Hudenta v delelu, kadrovska struktura)

* stalno povezovanje kadrov, Studentay in okolja (ZRD - Studenti)

e labine finonciranjs

* redng razprova o ugotovitvah  samoevalvacie (seznanjencst] In razvo] v
ragotavianju sisfema kakovost.

Ugotovitve

Skuping sfrokovnjakoy ocenjuje, da FU ima ustrezno strategije, postopke in ukrepe. v
spremfaniu zapaoskivosti in napredovan]a $tudentoy |2 zkazan napredek,

Pomas ftudentom se zboliuje. neposrednl udinek ca e rohlo povedevonje
pranodnost. FU je uvedla sistem tuforstva v celali,

Frehodnost je 2ozt v progromu VS Uprava nizka tudi zaradi sistermskin varakov, na kotere
FU re more dirgktne vplivali,

RKadrovska struklura pedagodkih in necedagoikin zapasienih je stabilng. IRD raposlanih
in Studentov je glede na tip pragrama ustrezna,

Glede na prediozens dokumente sklepomo. da je oio fingncironje  ustrezno ter
stabilng,

Mo FU redno spremicjo. ugotoviive mamoavialvacie, sezranjernost ftudentov in
zoposlenih o samoevalvocij je usirezna. FU vlaga v razvol sistema kakavosti

13
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SkUping strokovnjakov ni zasledila pomanjklivosti v zeaz z ugotavianiem nopredka,

12, Povzetek

Skuping sfrokavrjakoy meni, do 12 bile v plsnin gradivib, P neposrednih ogledih i v
okvine razgaveroy 7 deledaniki doval] dokazov za nasledn)e trditve:

1. Program v$ Uprava e Lstrezno vpet v okaljs.
2, Skuping strekovnjakov je ugotavila, da delovane na Padogoikam in ZRG
podroSiv kaZe stebinast in usmerienost v izbolfaye.
3, Kadrovska struktura aposlenih je pimerna.
4. Sudentiso vkfuZeni v vse arfivnasti FU in sa v arganih upravijonjo ustrezno
asiopon,
5. Maotedalni Pogofl so zagotoviieni,
&, FU izkazuje obviadovanie kakovosti ter j& razvoino naravnana.
Studifski program V5 Uprava je primermec organiziran, izvedba je skladng z nacriem in
akre

ditacljo. Skupina strokovnjakev nima zadrikoy glede podaljianja akreditacije
studijskemu programu vs Uprava Fakultete 76 uprave Univerze v Ljubsljani,

Podpisi Slanov skupine:

redni prof. dr. Robert Leskavar, predsednik
Zasluinl prof, ar. Branko Boboc, Elan
Dutarka Katnik, &anica

Tine JanedE, &lan [ -

Erajin datum:

14
UL B - visokoSolskd sirokown Studdiskl program pove stopnie siprovo



L

- ﬂr

nea-k«v-i-s B et o vaso privudnost

Fenprirn oy Padiba ey CHTRATHT METRC PRI A TR0 LN

v kmlomad v vl Andabe Fampake sorihy’ deiyt

5-0-a-a
Srrwerenr Gupily S e Apony
Tor Highar Zic moer
Foman]kljivosti

Skuping strokovnjakay ni zasledila pomanijkljivesti v zvesi z ugotavijaniem napredia,

12, Povzetek

Skupina strokovnjokey meni, da je bilo v pisnih gradivib, pri neposrednib agledih in v
okviru razgovoroy z delezaniki dovol] dokozov 7o naslednje frdilve:

1. Program V3 Uprova je usirezno vpeat v gkolje,

2. Skupina strokovnjokov je ugotovila, da delovanje na pedagoikem in ZRD
podrogju koZe stabilnost in usmerjenost v izbolliove.

3. Kadrovska strukturg zaposienih je primema.

4. Studenti so vkljugeni v vse aktivhosti FU in so v organih upravljionja ustrezno
zastopani.

a3, Matergini poegoji so zagotovieni.

&, FU Zkozuje obviodovanje kakowvosh ter je razvojno noravnana.

Studijski program V5 Uprava je primerno organiziran, izvedba je skladna z naértlom in

akreditacljo, Skuplna strokovnjakov nima zodrikovy glede podaljfonja okreditacije

studijskemu pragramu V5 Uprava Fakultete za uvprave Univerze v Liubljani.

Fodpist Elanov skupine:

redni prof. dr. Robert Leskowar, predsednik /%

zashuzni prof. or, Branko Babag, Slan
Cusanka Kotnik, Slanico

Tine Janedis, Slan

kraj in datum: Qﬁ'fﬂ,'v{/df_, /,/-f 3}, 24?{2,_
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skupina strokovnjokov ni zasledila pormanjkljivosti v aver 7 ugotavianiem napredka.

12. Povzetek

Skuping strokovnjakov meni, da je bilo v pisnih gradivin, pid neposrednin agledih in v
okving rozgoyoroy 7 delefeniki dovol] dekazoy zo nasiednje trditve:

1. Progrom VS Upraova je ustrezno vpel v okolja,

2. Skuping strokovnjokov je ugotovila, do delovanje na pedagoikem in ZRD
podrodiu kafe stakilincst in usmerjenost v zbolEave.

3. Kodrovska struklura zapaoskenin je primgrno.

4, Studenti so viijudeni v vie aklivrosti FU in so v argenih upravijonja ustrezno
zastopani.

5, Materialni poogoji so zagolovieni.

4. FlUl izkozuje obviodovanje kokovosti ter je ragvojno naravnanda,

Studijski program VS Uprava |e primemeo organiziran, izvedba je skladna z naérom in

akreditacijo. Skupino strokovnjakov nima radrikov glede podaljanjo okreditacije
ftudijskemu programvy VS Uprava Fakultete zo upravo Univerze v Ljubljani.

Fodpisl Slanoy skupins:
redni prol. dr, Rebert Leskovar, predsednik

rosluzni prof. dr, Branko Boboo, Slan

Dutanko Kotnik, Clanico G“\

Time Jan=fE, Elan

kraj in daturm:
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Formanjkljivosti
Skupina strokovnjakov ni zasledila pomaniklivasti v zver z ugotovijanjem nopredka.

T2; Povzelek

Skupina strokovrjckov meni, da je bilo v pisnih gradivin, pri nepaosrednih ogledih in v
okviru rozgovorow z deledeniki dovoll dokazov za naslednje trditve;

1. Program V5 Uprava je ustrezno vpet v okolja,

2. Skupina strokovnjokov je ugetovila, da delavanje na pedagoikem in ZRD
podrodju kaze stabilnost in usmerjenost v izboliave.

3. Kadrovska strukiura zaposlenih je primerna,

4. Studenti so vidiuEeni v vse akiivnosti FU in so v organih upravijonja vstrazno
Zostopani,

3. Matericini pegoj so zagatavijeni.

6. FU izkazuje obviodovanje kakovosti tar je razvaino naravnana.

Studijski program Vs Uprava je primemo organiziran, izvedba je skladna z naérdom in
akreditacijo. Skupina strokovnjokov nima zadrikev glede podaljanja akreditacije
studijskemu programu VS Uprava Fakultete zg u pravo Univerze v Ljubljani.

Fodoisi Slanov skuging:

redni prof. dr. Robert Leskpvey, pregdsednik
Zasluini prof. dr}ﬂa (ol \5} £ gFIGjH’UL’
Dutanka Kotnik, Slanlaa

Tine Janedic, &lon

Kraj in datum:

2R, X6 \‘k(wm)mz\z-@ﬂi.
Wl v (N

UL FU - visokoSolskl strokavni Studijski progrom prve stopnje sUpravar

14



