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Viagatelj FINI je 12. 7. 2016 posial edgovor na porodile strokovnjakov.

Nanj strokovnjaki nimamo pripomb.
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 18. 3. 2016, Obisk zavoda
Fakultete za industrijski inZeniring Novo mesto je bil opravijen dne 12. 5. 2016 in je
potekal po urniku, ki je bil usklajer z vodstvom visokosolskega zavoda. Skupina strokovnjakov ie na
pripravljalnem sestanku, ki je potekal 11.5.2016, uskiadila priprave na obisk in kasneje pripravila
skupno poroéilo o zunanji evalvaciji.

Pr

razgovorih so sodelovali:

- dekanica in prodekanica

- predstavniki organov

- visokosolski ulitelji in predavatelji
- asistenti

- strokovni sodelavci

- ¢lani komisije za kakovost
- dlani Studentskega sveta

- redni in izredni Studenti

- predstavniki delodajalcev
- diplomanti.

Skupini strokovnjakov so bili zagotovijeni dobri pogoji za delo. Omogocen ji je bil vpogled
v dodatno zahtevano dokumentacijo, ki ni bila sestavni del gradiva (dokumentacija o
izvolitvi nekaterih visokoSolskih uciteljev, pregled izpitnih vprasanj).

Na podlagi vseh predloZenih dokumentov in informacij, pridoblienih v razgovorih z
izbranimi skupinami izpraSevancev, je skupina strokovnjakov oblikovala sklepne
ugotovitve, ki jih je predsednik skupine strokovnjakov ob koncu obiska predstavil na
zakljuénem sestanku.

V porodilu uporabljeni izrazi, ki se nanaSajo na osebe in so zapisani v moski slovnicni obliki,
so uporabljeni kot nevtralni za Zenski in moski spol.
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1. VPETOST V OKOQLJE

Ugotovijeno dejansko stanie

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Fakulteta za industrijski inZeniring Novo mesto je nastala na pobudo gospodarstva JV regije
in njegovih jasno izrazenih potreb in trendov razvoja. Za gospodarstvo JV Slovenije je
znadilna velika koncentracija industrije predvsem v okolici Novega mesta, ki predstavija
razvojno sredisce regije.

Koncept fakuitete je zasnovan na nacin, da bi naj z znanstveno raziskovalnim in
pedagoskim delom prispeval k povelevanju razvojnih kapacitet regionalnega (pa tudi
nacionalnega) gospodarstva ob upostevanju vsebin, ki so skupne vsem razvojnim
strategijam iz te regije izhajajolih gospodarskih druzb. Sodelovanje z gospodarskimi
druzbami je izkazano s Stevilnimi pogodbami.

Fakulteta izobrazuje za poklice, ki so perspektivni, iskani na trgu deia in ponujajo Stevilne
moznosti razvoja in implementacije pridobljenih znanj. To je razvidno tudi iz javno
razpolozljivih podatkov: med najbolj iskanimi poklici je prav diplomirani inZenir strojnistva
{univerzitetni in visokoSolski). Vsakodnevno na spletni strani in socialnih omreZzjih fakuiteta
objavija prosta delovna mesta za diplomirane inZenirje strojnistva.

Zaposljivost diplomantov se spremlja.

« Analiza ugotovitev

Kot je bilo ugotovijeno pri razgovorih s predstavniki podjetij in organizacij, fakulteta s
ponudbo in izvajanjem Studijskega programa sledi potrebam trga dela, gospodarskega
razvoja in konkurencnosti gospodarstva ter posledi¢no potrebam socialnega in kulturnega
razvoja JV regije. Podpisane so pogodbe o prakticnem izobrazevanju; ker pa je vefina
studentov Ze zaposlena, izvajajo prakso v svojem podjetju. (v kolikor jim ni Ze priznana)

V strukturt visoko3olskih uciteljev fakultete so strokovnjaki (vkljuceni bodisi kot nosilci ali
gostujoci predavatelji) iz gospodarstva, ki vnasajo aktualne novosti v Studijske programe.

Fakulteta dobro sodeluje tudi s srednjedolskim centrom, kjer fakulteta uporablja dolotene
prostore (npr. tehni¢ne delavnice) in infrastrukturo.

Zaposljivost diplomantov se spremija, na spletni strani fakultete se azurno ObjaVIJaJO
informacije o razpisih in prostih delovnih mestih.

Sodelovanje v mednarodno okolje je nakazano (v letu 2016 s strani fakultete organizirana
tudi 1. znanstvena konferenca Razvoja industrijskega inzeniringa {MK RII): Tehnologija v
dobi trajnostnega razvoja.), vendar je potrebno ta prizadevanja krepiti. Obseg
realiziranega sodelovanja s tujimi visokoSolskimi zavodi, instituti, podjetji, organizacijami
{dogovori, pogodbe, projekti) je skromen.
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Prednosti

- FINI je nastala na pobudo lokalnega gospodarskega okolja

- Ima podpisane pogodbe o prakti¢nem izobraZevanju s Steviinimi lokalnimi
podjetji, ki za FINI zagotavljajo tudi predavateljski kader.

. Zaradi visoke stopnje industrijske razvitosti je kader relativno dobro zaposljiv.

- Obstajajo stiki med vodstvom FINI, predavatelji in vodstvom podjetij.

Priloznosti za izboljsanje

- Premajhna izkori¢enost potencialov iz okolja za lastno raziskovaino dejavnost
fakultete,
- Povedanje informiranosti znotraj kolektiva.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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2. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

o Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Poslanstvo in vizija fakultete sta sprejeta {poslanstvo Fakultete za industrijski inZeniring
Novo mesto je izvajanje inovativnih Studijskih programov za izobraZevanje v skladu z
aktualnimi potrebami gospodarstva in negospodarstva na podrocju zahtevnih tehniskih
dejavnosti v nacicnalnem in evropskem okolju. ), dostopna na http://www.fini-
unm.si/media/STRATEGIIA_FINI_2016_2020_ZADNJA _VERZIJA_29_2_2016.pdf

Vizija Fakultete za industrijski inZeniring Novo mesto je ambiciozen razvoj v priznano in
prepoznavno visokosolsko institucijo na podrodju tehniskih ved z osnovnim namenom
razvoja stroke in trajnostnega razvoja oZjega in SirSega okolja. Vizija vkijuCuje usmeritev
v doseganje visoke kakovostne ravni pedagoskega, znanstveno raziskovalhega in
strokovnega dela, nenehno izboljSevanje izobrazbene in akademske strukture zaposlenih
in znanja diplomantov, razvoj inovativnih in mednarodno primerijivih Studijskih in
raziskovalnih programov ter intenzivho mednarodno sodelovanje z vpetostjo v globalni
izobraZevalni in raziskovalni prostor. Fakulteta bo delovala v smeri nenehnega prilagajanja
pedagoskih in znanstvenih wvsebin potrebam gospodarstva in negospodarstva ter
zagotavljanja konkurencnosti druzbe.

Organigram izkazuje primerno organiziranost in vsebuje vse kljuCne funkcije (nadzorni
organ, senat, dekan, prodekani, senat, akademski zbor, organizacijske enote -
tajnidtvo/strokovne sluzbe, katedre, instituti, komisije, Studentski svet). Na operativni
ravni prihaja zaradi pomanjkljive kadrovske kapacitete do zdruzevanj posameznih funkcij
v eni osebi. Delezniki so v organih zavoda ustrezno zastopani.

Sodelovanje z gospodarskimi druzbami je izkazano s Stevilnimi pogodbami (o Studentski
praksi, o izvedbi laboratorijskih vaj). U¢ne vsebine so sodobne, kakovost ucnih izidov in
kompetenc je primerna in zagotavlja, da so diplomanti zaposljivi oziroma se bodo lahko
naprej izobrazevali,

Podpisanih je 5 bilaterainih sporazumav 0z. dogovorov z mednarodnimi institucijami.

Opredeljenc Studijsko podrolje fakultete po ISCED klasifikaciji je 52 - tehniske vede in po
Frascati klasifikaciji tehniSke vede. Fakulteta izkazuje delovanje na tem podrodju s
Stevilnimi prijavami projektov (tudi z drugimi visokoSolskimi zavodi, instituti, podjetji ali
drugimi organizacijami v Sloveniji in drugod), vendar z relativno nizko uspesnostjo
deianske pridobitve projekta.

Napredovanje Studentov po Studijskih programih in trajanje Studija se redno spremlja.
Prehodnost Studentov je refativno visoka.

Raziskovalno in razvojna dejavnost izvaja fakulteta v okviru notranje organizacijske enote
Instituta za znanstveno-raziskovalno dejavnost. Fakulteta je vpisana v evidenco
raziskovalnih zavodov in organizaci Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike
Slovenije.
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« Analiza ugotovitev

Poslanstvo in vizija sta primerni. Fakulteta bi naj v izobrazevalni proces in prakso prenasala
rezultate znanstveno raziskovalnega in strokovnega dela ter na ta nadin zagotavija razvoj
druZbe s prenosom lastnega in globalnega znanja. Medtem ko lahko prenos rezultatov
strokovnega dela potrdimo, obstajajo moznosti in potrebe za krepitev znanstveno-
raziskovalnega dela, tudi v povezavi z raziskovalno - razvojnimi nacrti.

Strategija temelji na primernih izhodiScih ter analizi okolja. Le-ta podaja primerna
izhodi&&a za uresnicevanie ciljev fakuitete (podanih v obliki 9 strateskih ciljev).

Mestoma je bilo pri posameznih &lanov organov opaziti pomanjkanje poznavanja podrobne
vsebine, eprav so dokument obravnavali in ga celo potrdili (npr. samoevalvacijsko
porocilo).

Prednosti

- Omogocajo vertikalno prehodnost iz srednje Sole

PriloZznosti za izboljSanje

- Izboljgati prepoznavnost FINI tudi zunaj lokalnega okolja
- Povecati sodelovanje z drugimi institucijami v drzavi in Sirse

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugctovljene.
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3. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

FINI ima vzpostavljeno kadrovsko strukturo, ki po Stevilu in kakovosti zagotavlja izvajanje
Studijskega programa InZeniring in vozila, tako na visoko$olski strokovni kot univerzitetni
ravni. Vecina predavateljev prihaja iz inZenirskega in tehnifnega podrodja, kjer so tudi
ustrezno habilitirani. Tekom obiska fakultete smo ugotovili, da je tudi nekaj predavateljev
se v postopku izvolitve.

Fini na letni ravni padrtuje in prilagaja kadrovsko strukturo Stevilu in potrebam za
nemoteno izvedbo studijskega programa. Na FINI se izvaja izredni Studij in Studij na
daljavo. Vecji del kadrovske strukture je zaposlenih po pogodbi, prek avtorske pogodbe ali
dopolnilno. Skupno Stevilo redno zaposlenih predavateljev znasa v visini 2.9 FTE (referat
za Studentske in Studijske zadeve, prodekan za ZRD, dekan - 0,2 FTE,...}), medtem ko
administrativho osebije, v studijskem letu 2014/2015 svoj deleZ prispeva v visini 1,2 FTE
fvedina administrativhega osebja je redno zaposlena na Solskem centru).

1z samoevalvacijskega porodila in iz intervjujev je bilo mogode ugotoviti, da FINI spodbuja
strokovno izpopolnjevanje vseh zaposienih na fakulteti ter jim omogofa tesnejde
sodelovanje z razliénimi delezniki, npr. iz gospodarstva.

Zaposleni so o dogajanju na fakulteti obvedféeni preko organiziranih sestankov, spletne
strani ter na akademskem zboru, prav tako pa preko stevilnih neformalnih pogovorov, ki
na fakulteti potekajo prakticno na dnevni ravni.

+ Analiza ugotovitev

Kadrovska zasedba na FINI se je tekom zadnjih nekaj let veliko spreminjala, vendar je
fakulteta vedno strmeia k stabilnemu in strokovno izobraZzenemu kadra. V dokumentaciji,
ki smo jo prejeli in iz samoevalvacijskega porofila, na FINI sodeluje 25 profesorjev,
raziskovalcev in drugih sodelavcev, ki sodelujejo pri pedagoskem procesu. FINI ima svoja
Merila za izvolitev, ki pa kriterijih doseganje minimaline standarde predpisane s strani
NAKVIS., FTE zaposlenega pedagoskega kadra je 1,4. Razmerje glede na vpisanega
Studenta (v Studijskem letu 2014/2015 je 101 Student) na profesorja je 34,83. Iz tega
razloga poteka vecina dela na individuainem pristopu. Profesorji so Studentom dostopni in
angazirani za opravijanje pedagoskega procesa. Studenti lahko z njimi komunicirajo preko
elektronske poste, spletne strani, mobilnega telefona,... Glede na nizko stevilno kadrovsko
strukturo, ki je redno zaposlena na FINI, poteka organizacijsko delo hitro in ucinkovito.

Zaposleni na FINI se tekom svojega dela usmerjajo v doloCene segmente stroke, tudi iz
gospodarskega okolja, od koder prihajajo. Studentom, pri svojih predavanijih, predstavijajo
najnovejSe trende in vklju¢ujejo prakticnega primere iz prakse v pedagoski proces. V
skladu s finanénimi zmoZnostmi FINI, jih fakulteta tudi spodbuja pri nadaljnjem
strokovnem izpopolnjevanju, odhodu v tujino,.. Za izvajanje pedagoskega procesa je
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gtudentom na voljo spletna udilnica, kjer profesorji pripravljajo e-gradivo. Studenti spletno
u&itnico in informacije, ki jih tam pridobijo, ocenjujejo kot koristno in pozitivno. Zaposlene
se prav tako spodbuja k izdaji lastnega uénega gradiva, ki ga potem FINI zalaga v knjiznici.
Fakulteta se zaveda pomena znanstveno raziskovalnega in projektnega dela za nadaljnji
razvoj fakultete in kadra, ki pouluje, zato je v ta namen v raziskovalni institut vkdjuéila
tudi tujega priznanega strokovnjaka, s pomodjo katerega nadrtujejo razvoj raziskovalnega
dela in vedji uspeh na prijavah na razli¢ne projekte. Skupno Stevilo tock iz SICRIS baze
(Z1+Z2) je v zadnjem petletnem obdobju znasalo 2023,15 oz. v povprecjiu 65,27 na
sodelujolega.

Mednarodne aktivnosti FINI so zadovoljive, Stevilni sodelujoli na fakulteti prihajajo iz
gospodarskega okolja, kjer v okviru svoje zaposlitve v podjetju sodelujejo s Stevilnimi
tujimi partnerji in na ta nadin prenasajo znanje v svoje maticno podjetje in na fakulteto.
Fakulteta prav tako omogoda mobilnost sodelujocih preko programa ERASMUS.

Stevilo dosedanjih pridobljenih trznih in drugih sredstev je StevilZno in financno nizko, kar
se fakulteta tudi zaveda. Z novo pridobljenim kadrom na raziskovalnem institutu fakulteta
nalrtuje nadaljnji razvoj na raziskovalnem podrocju, kar bi za posledico imelo tudi
pozitiven vpliv na dolgoro&nejso in stabilnejdo financno strukturo fakultete.

Prednosti

- Dostopnost in angaziranost

- Prihajajo z najnovejsimi znanji, ker prihajajo iz kompetetivnega
gospodarskega okolja

- Aktivno sodelujejo pri izbolj$anju u¢nih nacrtov

- Postopek izvolitve se ne plala

PriloZnosti za izboljSanje

. Ppovedati in stabilizirati lastno kadrovsko kapaciteto, pri visokoSolskih uditeljih
kot tudi pri strokovnih delavcih

- vzpostaviti/okrepiti prizadevanja za zmanj$evanje fluktuacije uénega osebja

- Povedati vklju€enost predavateljev v prijavo projektov

- Z vel elementi spremljati realizacijo uénega procesa

- Krepitev lastnega kadra z lastnim raziskovalnim delom

- Stremeti k odli¢nosti pedagoskega kadra (pedagoski, raziskovaino)

- Pripraviti postopek habilitacijskega postopka na nacin, da bo zmanjsana
mo¥nost konflikta interesov (odvisnost porocevalcev, razdelitev pristojnosti /
locevanje nalog)

Neskladnosti

Neskladnosti nisc bile ugotovljene.
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4. STUDENTI

Ugotovieno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V Studijskem letu 201472015 je skupno Stevilo vpisanih Studentov na FINI 99. Fakulteta
nacrtuje preko razlinin promocijskin aktivhosti povecati vpis, kar bi omogocalo bolj
stabilno financno strukturo fakultete. SpecifiCnost fakultete predstavija dejstvo, da je
vecina studentov Ze zaposlenih in prihaja iz delovnega okolja na fakuiteto po nova, dodatna
znanja in kompetence. Nekaj je tudi takih, katerim Soilnino plauje tudi podjetje, v katerem
S0 zaposienl Vedina studentov prlha_]a iz lokalnega okolja, se pa v zadnjem casu tudi
povectuje trend vpisanih Studentov iz SirSe regije (Ljubljane,..). Studentom je na voljo
svetovalna sluzba (referat), ki deluje po ocenah Studentov dobro in azurno. Fakulteta z
vidika Studentske problematike izpolnjuje merila za podaljSanje akreditacije.

+ Analiza ugotovitev

Studenti so zastopani v vseh organih zavoda, skladno z zakonom o visokem Solstvu.
Omogodeno jim je proaktivno sodelovanje na vseh ravneh, kjer vodstvo fakultete uposteva
njihova argumentirana stalisCa in predloge. Studenti so kot organ organizirani v Studentski
svet. Seje Studentskega sveta so sklicane malo krat, saj vecdina komunikacije poteka
osebno ali pa preko dopisnih sej, kjer Studenti sproti reSujejo morebitne teZave.
Izoblikovanje mnenja pri postopku izvolitve v naziv je potrebno dodelati in ga podkrepiti s
potrebnim gradivom za podajo mnenja Studentskega sveta, kjer je bilo iz pogovorov s
studenti razvidno, da zaradi majhnosti fakultete, Studente ne dajejo zadostne teze
pridobivanja gradiva, potrebnega ob izvolitvi (doseganje strokcvnega znanj, rezuitatov
Studentskih anket,...)-

Na fakulteti je vzpostavljen korekten odnos na ravni profesor — Student, kar Studenti Se
posebej izpostavljajo kot pozitivho in jih tudi motivira pri predavanjibh in opravijanju
Studijski obveznosti.

Studenti so vkljuceni tudi v proces zagotavljanja kakovosti, kjer vodstvo fakultete uposteva
njihova mnenja in predloge. Prav tako studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju
Studijskih vsebin. Studenti vecino stvari na fakulteti urejajo sprotno in na osebni ravni, kar
za posledico pomeni, da ne spremljajo natancno samoevalvacijskega porocila. Prediagamo
da se samoevalvacijsko porocitlo natancneje obravnava na seji Studentskega sveta, kjer se
ga tudi potrdi in se ga razsiri med ostale Studente.

Studenti kot pozitivho ocenjujejo spletno udilnico in dostopnost do studijskih gradiv znotraj
tega okolja, kjer imajo dostop do dodatnih gradiv za posamezni predmet.

Na fakulteti deluje tutorski sistem, ki je med Studenti prepoznan in ocenjen kot dober in
koristen.
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Prednosti

Dobra komunikacija in osebni pristop na relaciji student — profesor

Studenti so zastopani v vseh organih zavoda in imajo moZnost proaktivnega
sodelovania

Fakulteta ima uveljavijen tutorski sistem (uvajalno in predmetno tutorstvo)
Studentom je na voljo dober sistem za e-poulevanje

Priloznosti za izboljsanje

Veclja vpetost SS pri vrednotenju in posodabljanju Studijskih vsebin

Dodelati postopek izoblikovanja Studentskega mnenja pri postopku izvolitve v
naziv (natanénejsi pregled gradiva, vklju¢no z oceno, pridobljeno pri
Studentski anketi) 5

Vedja promocija dela SS in informiranja Studentov - spodbujanje k pregledu
samoevalvacijskega porocila

Tudi pri zaposlenih Studentih spodbujati delovno prakso pri drugih delodajalcih

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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5. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovijeno dejansko stanje

s Izpolnjevanje merif za akreditacijo

Za potrebe izobraZevalne dejavnosti fakulteta uporablja najete prostore Solskega centra
Novo mesto, za katere ima tudi skienjene pogodbe. Zagotovljena je vsa sodobna oprema,
kjer so predavalmce opremijene s sodobno IKT podporo. Studijski program se financira iz
Solnin in sredstvi, pridobljenimi na trgu. Fakulteta ima tudi podporo lokalnega okolja in
lokaine skupnosti. Fakulteta se zaveda, da je za nadaljnjo stabiino finandno strukturo,
potrebno pridobiti tudi druga sredstva. V ta namen je v zadnjem obdobju okrepila
delovanje instituta, tudi s tujim strokovnjakom. V okviru upravnega odbora, fakulteta z
letnim finanCnim nadértom nalrtuje in razporeja sredstva, namenjena za delovanje
fakultete, kjer sprotno spremlja porabo pridobljenih sredstev ter uéinkovitost porabe
posameznim dejavnosti.

o Analiza ugotovitev

Prostori in oprema so primerni za izvedbo vseh Studijskih vsebin. Predavalnice so
opremljene s sodobno IKT opremo in omogodajo raziliéne metode poucevanja. Studentom
je stalno na voljo dostop do interneta ter uporaba ra¢unalnikov. Studentom je na voljo vsa
tehni¢na oprema za pridobitev vseh znanj za pridobitev praktiénega znanja. Na fakulteti
oziroma v prostorih Solskega centra je tudi oprema, namenjena za opravljanje razli¢nih vaj
in prakti¢nega dela Studentov (delavnice z CNC stroji,...).

Knjiznica fakultete je samostojna enota, ki je locirana v knjiZnici Solskega centra.
Studentom je zagotovijen stalen dostop do literature in drugega gradiva. KnjiZznica je
opremljena z relativho nizkim Stevilom knjizni¢nih enot, ki pa po mnenju S$tudentov
zadostuje za osnovne potrebe Studija. Knjiznica je povezana tudi z drugimi enotami,
najtesnejSe sodelovanje poteka z vedjo in boije zaloZzeno knjiZnico Mirana Jarca. Poleg
knjizni¢nega gradiva so $tudentom na voljo tudi druge baze podatkov, katere Studenti
lahko dostopajo preko sistema Cobiss.

Za stabilnost finanénega delovanja fakultete, izvaja vodstvo mehanizme sprotnega
spremljanja uspe3nosti financnega poslovanja ter izvaja ukrepe za racionalno rabo
sredstev. Za vedjo in dolgotrajnejSo stabilnost prediagamo, da fakulteta identificira Se
druge mozZnosti pridobivanja sredstev (npr. vec raziskovalnih in trZnih projektov, povecati
promocijske aktivnosti za wvpis izrednih Studentov, vedja promocija programov
vsezivljenjskega ucenja,...).

Prednosti

- Predavalnice so sodobne, opremljene s sodobno IKT opremo

PriloZznosti za izboljSanje

djans Sigewa W REPUBLIKA
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- Povecati promocijo in okrepiti skrb za finantna sredstva (Solnine) - dolgorona
resitev
- Stalna skrb za povecdevanje fonda lastne knjiznice

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovijeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

FINI s svojimi sodelavci od ustanovitve (z odloébo 041-4/2008/16 z dne 22. 4, 2009 je
Fakuiteta za industrijski inZeniring Novo mesto vpisana v razvid visoko$olskih zavodov pri
Ministrstvu za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo) aktivno sodeluje pri uvajanju sistema
kakovosti. Krovni dokument: kakovosti so Statut, Strategija kakovosti in Poslovnik o
sistemu spremljania in zagotavijanja kakovosti.

V skiadu s 24. €lenu ima visokoSolski zavod javno objavljena poslanstvo in strategijo
svojega delovanja oziroma razvoja, iz katere so jasno razvidni izobrazevalni, znanstveni,
raziskovaini oziroma umetniski in strokovnimi cilji. Strategijo posodablja na podiagi
samoevalvacijskih izsledkov.

V Strategiji kakovosti (2016-2020) se nahaja SWOT analiza, jasno so definirani strategki
cilji in potrebne aktivnosti za realizacijo teh ciljev. Definirane so odgovorne osebe za
izvedbo strateskih aktivnosti in roki, Definirano je 8 stratekih politik in 8 strateskih ciljev
ter uveden procesni pristop. Navedena je PEST analiza.

Statut predpisuje sestavo uprave FINI. Pristojnosti uprave so jasno definirane in bistvena
prekrivanja odgovornosti upravnih teles in Komisije za kakovost niso zaznana, ¢eprav se
v izvedbi zaznavajo prekrivanja aktivnosti. Funkcija direktorja in dekana so zdruZene v
funkciji dekana od marcu 2015,

Na FINI obstaja v akademskem letu 2014/15 pet stainih odborov oz. komisij:
- Komisija za Studijske in $tudentske zadeve (K$5Z)

- Komisija za znanstveno-raziskovalno delo - KZRD

- Komisija za izvolitve v nazive — KIN

- Komisija za kakovost in evalvacije - KKE

- Komisija za zaloZniSko dejavnost - KZD

Posamezne osebe nastopajo v komisijah vecCkrat, posebno &lani uprave fakuitete.

Naloga KKE je tudi priprava letnega samoevalvacijskega porocila. Komisija v pripravo
vkljutuje predstavnike vseh deleZnikov FINI. Studenti razpravijajo o wvsebini
samoevalvacijskega porocila. O samoevalvacijskem porodilu se razpravija na sestankih
upravnega odbora, potrjuje ga senat, objavlja pa se na spletni strani fakultete.

KKE se praviloma sestaja 4-krat letno, tajnik vodi zapisnik. KKE ne pripravija letnega naérta
dela, ampak se sestaja po potrebi.

FINI ni dolacil minimalnega Stevila Studentov za izvedbo uénega procesa, vaje so obvezne,
ne pa predavanja (v razgovorih je ugotovljena navzocnost okoli 70%, rezultati ankete v
letu 2014/15 pa ugotavljajo 75% prisotnost na predavanjih in 82% na vajah).

REPUBLIKA
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FINI je predpisal postopek in definiral pogoje za napredovanje tekom Studija in priznavanje
ECTS tok na drugim visokih $olah. V postopku priznavanja ECTS tock se zahteva mnenje
visokoSolskega ucitelja, ki je izdelal dokumente za ocenjevanje. ZakljuCek postopka
priznavanja je priznavanje, delno priznavanje in nepriznavanje.

Samoevaivacijsko porodilo je povzetek interne revizije o letnem delu, kar vkijucuje
identificiranje prednosti, slabosti i priloZznosti za doseganje nacCrtovanih cilfjev. Na FINI so
v 2014/15 izvedene ankete za:

1. Studente (ankete o zadovoljstvu z izvedbo predmetov in izvajalci, zadovoljstvo s

fakulteto, knjiznico, prakso in mednarodno mobiinostjo),

2. Predavatelje (zadovoljstvo s fakulteto in organizacijo Studija),

3. Zaposlene ( zadovoljstvo s fakulteto in mobilnostjo),

4. Mentorje strokovne prakse (anketa o strokovni praksi).

Analizirajo se vse ankete ne glede na reprezentativnost vzorca.

Ankete se izvajajo v elektronski in papirnati obliki. ZaZeleno bi bilo, da bi samoevalvacijsko
porotilo dalo kratek pregled rezultatov o zadovoljstva (rezultati za vsako skupino).

« Analiza ugotovitev

FINI ima strukturiran sistem upravljanja, dokumentiranja in analize poslovnih procesov,
pri Cemer je kakovost primerljiva z Evropskimi referencnimi standardi. Strateski dokumenti
so jasno definirani, zaposleni pa jih v vedji meri tudi poznajo. Opazijo se nekatere
pomembne pomanjkljivosti v dokumentaciji (predlaga se uvedba sistema razvricanja in
oznafevanja dokumentov in zagotavljanje sledljivosti dokumentov}.

Sestava komisij je v skladu z internimi akti, vendar smo mnenja, da odioitev o veCkratni
zastopanosti posameznih oseb v razli¢nih organih ni dobra, saj se s tem postavlja vprasanje
neodvisnosti in objektivnosti komisij.

FINI je razvil posebne mehanizme in instrumente za spremljanje kakovosti, na primer
prehodnost, stopnja zakljutka Studija, ankete zaposlenih, itd. Jasna in sistematicna
uporaba zbranih podatkov ni opaZena. Prav tako niso definiranji postopki za zagotavijanje
kakovosti na fakulteti i izvedba izobraZevanja, upravlianja in zaposlovanja niso definirani.
Definiranost posameznih procesa bi morala biti na seznamu temeljnih aktivnosti,
upostevajol potrebno stopnjo definiranosti in formalne izvedljivosti v praksi.

Samoevalvacijsko porodilo se nanasa na razlicne vidike izvedbe Studijskega programa in
vsebuje doseZke, pomanjkljivosti in predioge za izboljSave, Porocilo ne vsebuje
vseobsegajofega akcijskega nadrta za naslednje obdobje, ciljev, niti &asovnih rokov za
doseganje.

Samoevalvacijsko poroéilo sledi strukturi Nakvis-ovega porocila o evalvaciji, s posebnim
poudarkom na merljivih elementih, medtem ko so ostale poslovne aktivnosti nezadovoljivo
prikazane. V podatkih o izvedenih aktivnostih za podroja: zagotavljanje kakovosti na
podrodju planiranja, kadrovske politike, integracije z okoljem obstajajo mozZnosti za
izbolj$avo. Skupina strokovnjakov je mnenja, da bi se aktivnosti samoevalvacije mogle
deloma izvesti na tak nacin, da bi ne nujno sledili strukturi Nakvisovega porocila.
REPUBLIKA
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FINI zbira in izdeluje zbirke podatkov znotraj sistema zagotavijanja kakovosti

Prehodnost v Studiju je zelo visoka, kot tudi ocene pri posameznih predmetih. Po drugi
strani Studenti v anketah z zelo visokimi ocenami ocenjujejo predavatelje. Sistermn
kakovosti ni definiral vseh procesov in odgovornosti posameznih oseb in njihove
pristojnosti. Zaposleni so vkljuceni v analize in so seznanjeni z rezultati anket. Studenti se
zavedajo svoje vloge v preverjanju in zagotavijanju kakovosti.

Zaposleni na FINI in zunanji sodelavci so zainteresirani za obstanek in nadaljnji razvoj
ustanove.

Dokumentacija pri izvolitvah v naziv ni unificirana (med obiskom so predodena razliéna
porocila - eno porocilo podpisujejo vsi Clani komisije in vec porodil, ki jih podpisujejo
posamezni ¢lani komisije). Studenti so zelo zadovoljni s komunikacijo s profesorii in kolegi.
Pri razgovorih s Studenti je potr]eno, da so mnenja, da imajo ustrezna teoreti¢na in
prakticna znanja, ki ga bo mogoce v prihodnosti nadgraditi z ved prakticnega dela in
vajami.

Prednosti

- Dokumenti so pregledno objavljeni

PriloZnosti za izboljSanje

- Unificirati postopek habilitacije (poenotenje oblike poroéila)

- Zagotoviti objektivnost studentske ocene uditelja; pri analizi in objavi
rezultatov Studentske ankete primerno upostevati reprezentativnost rezultatov

- Pri Studentski anketi ponovno vkijuéiti odprto vpradanje glede predlogov in
komentarjev

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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POVZETEK

Fakulteta za industrijski inZeniring Novo mesto (FINI) izvaja izobraZevanje visokoSolskih
kadrov in znanstveno-raziskovalno dejavnost na podrodju strojnistva. Diplomanti pridobijo
naziv dipl. inZ. strojnitva. Ima primerno oblikovano poslanstvo in vizijo ter strategijo.

Organigram izkazuje primerno organiziranost in vsebuje vse kljuCne funkcije. Na operativni
ravni prihaja zaradi pomanjkljive kadrovske kapacitete do zdruZevanj posameznih funkcij
v eni osebi. DeleZniki so v organih zavoda ustrezno zastopani. Glede na nizko Stevilno
kadrovsko strukturo, ki je redno zaposlena na FINI, poteka organizacijsko delo hitro in
ucinkovito.

vedina 3tudentov je Ze zaposlenih in prihaja iz delovnega okolja na fakulteto po nova,
dodatna znanja in kompetence. Studentom je na voljo svetovalna sluzba (referat), ki deluje
po ocenah Studentov dobro in azurno.

Prehodnost v Studiju je zelo visoka, kot tudi ocene pri posameznih predmetih. Studenti, ki
se zavedajo svoje vioge v preverjanju in zagotavijanju kakovosti v anketah, z zelo visokimi
ocenami ocenjujejo predavatelje. Zaposleni so vkljuéeni v analize in so seznanjeni z
rezultati anket.

FINI je razvil mehanizme in instrumente za spremljanje kakovosti, vendar jasna in
sistematiéna uporaba zbranih podatkov ni opaZena.

Na FINI ni bilo ugotovljenih neskladnosti na nobenem izmed podrodij presoj, opredeljenih
v Merilih NAKVIS, zato se &lani komisije pozitivno izrekamo za podalj$anje akreditacije
visokoS§olskemu zavodu.

SUMMARY

Faculty of Industrial Engineering Novo mesto (FINI) educate graduates and performs
scientific-research activities in the field of mechanical engineering. The mission and vision,
and strategy of the faculty have been properly designed.

The organizational chart shows the appropriate organization and contains all the key roles.
At the operational level many functions are merged in one person due to lack of institution’s
staff capacity. Stakeholders are adequately represented in the bodies of the institution.
Having in mind low number of full/part-time staff at FINI, work is done quickly and
efficiently.

Most students are already employed and come from the working environment to FINI to
get new, additional skills and competencies. FINI's Student Affairs Office is rated high
among students.

Throughput rates are very high in the study program, the same goes for grades for
individual subjects. Students are aware of their role in the verification and quality
assurance processes. Lecturers are evaluated with very high scores by students.
Employees are involved in the analysis of the students’ surveys and are familiar with their
results.
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FINI has developed mechanisms and instruments for quality monitoring; however clear
and systematic use of the data collected was not observed.

No discrepancies were found in any of the areas, defined in the External evaluation criteria
of NAKVIS. Therefore, the group of experts give a positive review.

Prednosti in priloZnosti za izbolj$anje

Prednosti PriloZnosti za izbolj$anje

- Dostopnost in angaZiranost kadra iz - IzboljSati prepoznavnost FINI tudi
kompetetivnega gospodarskega okolja, zunaj lokalnega okolja
Ki prihaja z najnovejdimi znanji, ker - Povedlati izkoris¢enost potencialov iz
prihajajo okolja za lastno raziskovalno dejavnost

- Zaradi visoke stopnije industrijske fakultete.
razvitosti je kader relativno dobro - Povecdati in stabilizirati lastno
zaposljiv. kadrovsko kapaciteto, pri visokosSolskih

- Obstajaje stiki med vodstvom FINI, uciteljih kot tudi pri strokovnih
predavatelji in vodstvom podjetij. delavcih

- Dobra komunikacija in osebni pristop - Pripraviti postopek habilitacijskega
na relaciji Student - profesor postopka na nacin, da bo zmanjana

- Studenti so zastopani v vseh organih moZnost konflikta interesov (odvisnost
zavoda in imajo moznost proaktivnega porodevalcev, razdelitev pristojnosti /
sodelovanja _ _ loevanje nalog) in ga unificirati

- Studer)tom je na voljo dober sistem za | Dodelati postopek izoblikovanja
€-poucevanje . Studentskega mnenja pri postopku
Dokumenti so pregledno objavljeni izvolitve v naziv

- Ve&ja promocija dela SS in informiranja
Studentov

Zahvale

Zahvala za dobro organizacijo in koordinacijo obiska gre dekanici FINI in strokovnim
sluzbam fakultete ter vsem, ki so sodelovali pri pripravi poroéil ter intervjujih, opravlienih
na evalvacijskem obisku.

Za odlicno sodelovanje in podporo pri delu skupine strokovnjakov se zahvaljujemo tudi dr.
MatjaZu Stuhecu, predstavniku NAKVIS.
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