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POROCILC O PODALISANIU AKREDITACIJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

Viagatelj/i: Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto

Predlagatelj/i: Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto

Studijski program/i: Univerzitetni Studijski program ter program druge in tretje stopnje
Poslovna ekonomija ter podaljSanje akreditacije Fakultete za poslovne in upravne vede
Movo mesto

Datum obiska: 21, in 22. november 2016

Svet Nacionalne agencije Republike Siovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 20.10.2016
imenoval skupinc strokovnjakov za prescie v postopku podalj$anja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi:

predsednik(ca) dr. Marjana Merkac Skok, GEA College Fakuiteta za podjetnistvo, Ljubljana
Clan(ica)} dr. Slavica Singer, Ekonomski fakultet, Osijek
} Erazem Bohing, LL.M. 3tudent na Institute of Law and Finance, Goethe Uni,,
clan(ica)
Frankfurt

Slan(ica) (ime, priimek, 2V

Podpis predsednika{ce) skupine strokevnjakov:

Datum oddaje skupnega porocila agenciji: 3.1.2017

Opombe agencije:
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UVOD

Skupina strokovnjakov ie sklep ¢ imenovanju in gradivo za presojo prejela 4. 11. 2016, Obisk
zavoda Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo maesto je bil opravijen med 21. in 22,
novembrom 2016 in je potekal po urniku, Ki je bil usklajen z vodstvom visokoEolskega zaveda.
Skupina strokovnjakov je na pripravijalnem sestanku, ki je potekal 21.11.201&, uskladila priprave
na obisk in kasneje pripravila skupno porocilo ¢ zunanji evalvaciji.

Skupina strokeovnjakov je bila s sklepom Sveta NAKVIS imenovana tudi za priprave skupnega
porodila o izpolnjevanju pogojev za podaljSanje akreditacije Fakultete za poslovne in upravne vede
Nove mesto. Na podlagi zahteve NAKVIS po zdruZenem postopku podaliSania tako akreditacij
zaveda kot programov, smo opravili obisk na zavodu in pripravili zdruzeno porodilo o podatjSanju
akreditacije programov in zavoda.

Skupina strakovnjakov je pravofasno prejefa vsa potrebna gradiva s prilogami, med drugim
Predlog za podaljanje akreditacije zavoda, Predlog za podali$anje akreditacije univerzitetnega
programa Poslovna ekonomija, Predlog za podaljSanje akreditacije druge stopnje programa
Poslovna ekonomija in Predlog za podaljSanje akreditacije tretje stopnje progama Posiovna
ekonomija.

Na samem obisku smo zaprosili Se za dodatna dokazila in gradiva, ki smo jih tudi takoj prejeii:
- Zapisniki sestankov Komisije za kakovast za zadnja tri leta
- Zapisniki sestankov Senata za zadnja tri leta
- Urnik za drugo in tretjo stopnjo za zadnji dve leti
- Seznam zaposlenih s funkcijami in deleZi zaposlitve na zavodu
- Primere magistrskih nalog in doktorskih disertacij
- Seznam $tudentov, ki so bili vkiju€eni v projekte in Clankov ter prispevkov, ki so nastali na
tej podiagi, tudi v sodelovanju z ucitelji
- Dostop do zaprtih internetnih strani zavoda

Na ohisku smo opravili razgovore z razliénimi skupinami deleznikov, skiadne z v naprej
dogoverjenim urnikom:

- Vodstvo - 5 udeleZencev

- §tuc§enti druge stopnje - 5 udeleZencey

- Studenti tretje stopnje - 10 udeleZencey

- Studenti funkcionarii - 4 udelazenci

- Komisija za kakovost - 2 udelezenca

- Podporne sluZbe in strokovni delavci - 6 udeleZzencey

- VisokoSolski ugitelji na programih druge in tretje stopnje - 7 udelezencev

- Delodajalci in &ani Alumni kiuba- 7 udeleZencev

- Vodje programov in raziskovanja - 2 udelezenca

V zvezi s postopkom podaliSanja akreditacije zavoda skupina strokovnjakov ugotavlia, da je Senat
Fakultete za poslovne in upravhe vede Novo mesto na podlagi Cetrtega in petega odstavka 14,
¢lena ZViS na seji 22.9.2015 sprejet naslednji sklep: Senat Fakultete za poslovne in upravne vede
Novo meste zaprosi Nacicnaino agencijo za kakovest v visokem Solstvu za podaljSanje akreditacije
samostojnega visokodolskega zavoda Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto. Svet
Republike Slovenije za visoko Solstvo je samosteini visokoSolski zavod Fakulteta za posiovae in
upravne vede Novo mesto akreditiral na seji 29. septembra 2008, odiotba pa je postala dokoncna
9, novembra 2008. V skladu s &etrtim odstavkom 14. Clena ZViS se torej akreditacija omenjenega
visokosolskega zavoda iztece 30. septembra 2016. Zato ja zavod v skladu $ petim odstavkom 14.
¢lena ZVIS, torej pravofasno oz. leto dni pred iztekom akreditacije, vlozZil popolno viogo za njeno
podaljsanje.
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V tem porodilu je skupina strokovnjakov upoStevala in presojala vse Stiri oddane vioge za
podaljSanje akreditacije zavoda in programov in tako tudi vodila razgovore z defezniki. Studijski
program prve stopnje Poslovna ekonomija (UN} se Ze od prve akreditacije ne izvaja in ne vpisuje
Studentov,

1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA

Ugotovljeno dejansko stanje
s Izpoinjevanje meril za akreditacijo

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da vlagatelj Fakulteta za posiovae in upravne vede Novo mesto
izpolnjuje merila v tolki Organizacija in izvedba izobrafevanja, kot jih predpisuje 14. &en Meril za
akreditacijo, da ima vlagatelj vzpostavijen in formaliziran sistem posodablianja Studijskih
programov, v katerega vkljufuje tudi Studente in delodajalce. Studijski programi se v skladu z
zakonom sestavljeni formalno ustrezno po Studijskih podrodjih ter znanstvenih disciplinah, za
katere je zavod ustanovljen. Temeljni cilji in ufni izidi programov so v skladu z vsebing in ravnijo
Studijskih programov, ustreznc so zapisane sploine in predmetno-specificne kompetence.
Predmetniki so ustrezni za dosego predvidenih kompetenc. Programi sc mednarodno primertjivi.
Programa prve stopnje (UN) ni bilo mogode presojati po kriterijih iz Meril, ker se le ta ni izvajal,
zato skupina strokovnjakov ne more podati pozitivhe ocene glede organizaciie in izvajanja za ta
program.

» Analiza ugotovitev

Po razgovoru z deleiniki in pregledu predstavijene in objavijene dokumentacija skupina
strokovnjakov ugotavlja, da viagatelj ponuja Studentom primeren in aktualen program in aktualne
studijske vsebine. Univerzitetnega Studijskega programa prve stopnje Poslovna ekonomija ne
izvaja. Skupina strokovnjakov je ugotovila kvalitetno in transparentno organiziranc vsebino
pridobivanja kompetenc Studentov - pri vseh predmetih se zahteva obisk strokovniaka iz prakse v
razredu, predavanja izvajajo visokoSolski uditelji, ki imajo praktigne izkudnje iz stroke, obstaja
ustrezna baza podjetij, s katerimi zavod sodeluje pri zagotavijanju tem za seminarske in zakljuéne
naloge. Skupina strokovnjakov meni, da je tako organizirana vsebina sofasno tudi podpora
Studentom za vedjo uspednost na trgu dela, &eprav je vetina &tudentov e zaposlenih, saj zavod
izvaja izredni Studij. Pozitivna klima znetraj institucije je bila izrafena v razgovorih z vsemi
deleZniki. Organizacijsko strukturo zavoda $tudenti prepoznajo kot udinkovito.

Izpostavljena je bila urejenost pri izvedbi pedagoskega procesa, tako pri urnikih kot gradivih, stikih
z ucitelji in strokovnim osebjem, visoka odzivnost. Uditelji in $tudenti so kot orednost izpostaviii
prakso, da pri predstavitvah magistrskih in doktorskih dispozicij sodelujejo vsi Studenti.

Studijske obveznosti so ovradnotene po Meritih za kreditno vrednotenje Studijskih programov po
evropskem prenosnem kreditnem sistemu, v programih je opredeljen delez izbirnosti in priloZeni so
ucni nadrti. Programi so razvri€eni v skladu z razvrstitvijo $tudijskega podrodje po klasifikacijah
ISCED in KLASIUS ter znanstvene discipline po klasiikaciji Frascati.

Pogoji za vpis in merila za izbirc ob omejitvi vpisa so v skladu 7z zakonom. VisokoSolski zavod
kandidatom priznava znanje, usposobljenost ali zmoZnosti, pridobljene s formalnim, neformalnim
ali izkustvenim ucenjem. Nalini ocenjevanja so opredelieni tako, da omcgocajo  ustrezno
preverjanje doseZenih uénih izidov in kompetenc, opredeljeni so pogoji za napredovanie po
programu, dolofeni so prehodi med programi, Doloceni so pogoji za dokondanje studija, Ustrezno
Je zapisan strokovni naslov za vsak program ter njegova ckrajéava.

Dolocen je postopek za spreminjanje programa. Do sedaj sprememb Studijskega programa ni bilo.

Fakulteta po potrebi, glede na razvoj stroke, znanosti in tehnologije posodablja vsebine uénih
nacrtov in seznam obvezne ter priporoéljive $tudijske literature na programih druge in tretje
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stopnje. Sodobne metode ufenia in poulevanja se uporabljajo predvsem pyi izvedbi seminarjev. Na
posodobitve lahko vplivajo tudi rezultati samoevalvacij, pabude Studentov, &ianov kateder in Clanov
senata. Glede na rezultate samoevaivacije do sedaj ni bilo potrebe po spreminjaniu metod udenja
in poutevanija, saj so le-te v anketah za gtudente visoko ocenjene: kakovost izvedbe predmetov

od 4,74 do 4,85; kakovost pedagodkega dela visokosoiskih uliteljev pri predavanjih 4,82; kakovost
pedagoskega dela visoko$olskih uliteljev pri seminarjih 4,82 na drugi stopnji in na tretji: kakovost
izvedbe predmetov od 4,53 do 4,90; kakovost pedagoskega dela visokoSolskih utiteljev pri
predavanijih 4,91; kakovost pedagodkega dela visokoSolskih uéiteljev pri seminarjih 5,007,

Na fakulteti potekajo nekateri znanstveno raziskovalni projekti, v katere so vkijuteni Studenti in na
podlagi katerith pripravijajo strokovne in znanstvene prispevke. Studenti lahko secdelujejo pri
znanstveno-raziskovainem delu v sklopu projektov, ki jih vodi fakulteta ali pa je v njih partnerica.
Poleg tega morajo $tudenti pri vseh ulnih enctah napisati projektne naioge, kjer samostejno
obdelajo strokovne teme, ki jih 3tudentom doioéijo nosilci uénih enot ali pa si jih Studenti izberejo
sami. 5 projektno nalogo mora Student dokazati sposobnost povezovania teoretiénega in
praktinega znanja. Studente spodbujajo k pripravi strokovnih &lankov, v katerih predstavijo
rezultate lastnega raziskovalnega dela. Objava strokovnega &lanka je obvezni del individuainega
raziskovalnega dela $tudenta na drugi in tretji stopnji. Fakulteta jim ob pezitiviih mnenjih
recenzentov in predstavitvi ¢lanka na vsakoletni mednarodni znanstveni konferenc objavi
prispevek v zborniku?, Imajo tudi moZnost objave svojih strokovnih Elankov v njthovi reviji Revija
za ekonomske in poslovne vede: http://fouv.vs-nm.si/sl/revija/. Prav tako imajo kot aktivni
udelezenci moZnost sodelovanja na okreglih mizah: http://fouv.vs-
nm.si/sl/raziskovanie/okrogle mize/. Fakulteta bo Studente povabila tudi k sodelovanju na
projektih: PodeZelski zajtrk - Interreg (EU): SLO-H; Civil Municipalities - IPA-Makedonija (EU);
Vrednotenje dejavnikov zdravega staranja - ARRS- temeijni projekt; Integrated program against
discrimination of L.GBTI people - EIDHR za Srbijo (EU); Women’'s employment within the green
economy in rural areas - EIDHR za BIH (EU); Raising public awareness of development issues and
promoting deveiopment education in EU - Europe Aid; Prevention of drop-out and eariy school
leaving - IPA-Srbija (EU), e be uspesna na razpisin.

Prednosti

s Kvalitetno vklju€evanje praktitnih znanj v programu 2. stopnje.

e Gosti iz prakse pri vecini predmetov.

e Pozitivna klima znotraj zavoda.

s QOrganizacijska struktura, ki jo studenti prepoznajo kot ucinkovita.

e Urejenost pri izvedbi pedagoskega procesa.

e  Pri predstavitvah magistrskih in doktorskih dispozicij sodelujejo vsi Studenti.

Priloznosti za izboljsanje

s Povedati vkljulevanja Studentov 2. in 3. stopnje v znanstveno raziskovaino delo, v projekte
fakultete.

s (Obiikovanje skupnih 3tudijskih programov z institucijami iz tujine,

 Povecdevanje interdisciplinarnosti in multidisciptinarnosti v pediplomskih programin 2. In 3.
stopnje.

s Razmisliti o uvedbi kombiniranega Studija ali 3tudija na daljavo (in tako vplivati na
povedanje Stevila studentov, potencialno povedati trzidde).

« Razmisliti o izvedbi §tudijskih programov tudi v angleSkem jeziku.

Samoevalvacijsko porodio FPUV 2014-2015,
http://fpuy. vsnm.si/uploads/EPUV _priponefodprte_vsebine/razno/samgeevalvacijsko porociio/fpuy samoevalvaciisko
porocito 2014 2015.pdf.

Mednarodne znanstvene konference FPUV, ntep://fouv, vs-
nm.si/sifraziskovanie/mednarodne _znanstvene konference/.
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Neskladnosti Ni ugotovijenih neskladnosti.
2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje
« ILzpoinjevanje meril za akreditacijo

Skupina strokovnjakov ugotavlia, da viagatelj Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto
izpolnjuje merila v tocki Vpetost v okolje, kot jih predpisuje 23. élen Meril za akreditacijo. Fakulteta
za poslovne in upravne vede Novo mesto izkazuje povezave z razvojem okolja s stalnim
sodelovanjem kadrov in Studentov z njim, s spremijanem zaposljivosti svojih dipiomantov ter s
spremljanjem uénih izidov in pridobljenih kompetenc, da bi &tudentom ter diplomantom poleg
zaposlovanja in nadaljnjega izobraZevanja omogodil tudi vklju¢evanje v druzbene procese in javno
Zivljenje. Fakulteta za poslovne in upravne vede Nove mesto usklajuje vpis v studijske programe z
dolgoroénimi potrebami SirSega okolia po dipiomantih teh programov,

¢ Analiza ugotovitev

Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mestoc deluje od leta 2008, ko je Svet Republike
Siovenije za visoko Solstvo akreditiral samostoini visokogolski zavod Fakulteta za poslovne in
upravne vede Novc mesto na seji 29. septembra 2008, odlefba pa je postaia dokonéna 9.
novembra 2008. Fakuiteta za poslovne in upravne vede Novo mesto je ves ¢as stremela Kk
ustreznemu prilagajanju  Studijskih programov oz, njihovi prenovi glede na potrebe okclja.
Dejavnosti Fakultete za poslovne in upravne vede Novo mesto so tesno povezane z gospodarskimi
in upravnimi organizacijami z obmoéja regije (pa tudi SirSe), v katerih se niihovi diplomant;j
preteino zaposlujejo. Fakulteta je skozi svoje pretekio delovanie Ze vzpostavila znanstveno-
raziskovalno in izobraZevalno dejavnost s podrodij ene ali veé sorodnih oziroma med seboj
povezanih znanstvenih disciplin in skrbela za njihov razvoj. Zlasti v zadnjih letih visokodolski zavod
izkazuje wvelik interes za razvoj raziskovalnih dejavnosti, v katerih aktivno sodelujejo tako
visokoSolski utitelji in sodelavci, Studenti in tudi akterji drufbenega okolja Jugovzhedne Slovenije
in $irse. Pridobil in izvajal je veé mednarodnih in domadih projektov, redno se prijavlja na razpise
za nove projekte. Stiki z okeljem temeljijo na oblikah in metodah tudija (izvedba projekinih in
seminarskih nalog, studije primerov, gostujoda predavanja uglednih gospodarstvenikov). Fakulteta
za poslovne in upravne vede Novo mesto je institucija, ki je na eni strani gradnik znanja in
posredovalec znanja s podrodja posiovnih ved za potrebe posiovnega okolja, na drugi strani pa
vkljuéuje v pedagoski in raziskovalni proces priznane strokovnjake iz prakse in drugih visokogoiskih
ustanov. Take so Studenti vseh programov v Studijskemn letu 2013/2014 ter 201472015 v okviru
okroglih miz soocali mnenja z veé kot po 40 gosti letno.

Fakulteta za posiovne in upravne vede Novo mesto je ori prenovi Studijskih programov upcstevaia
sprejete strateSke usmeritve Repubiike Slovenije, ki so bile predstavijene v razliénih strategkih
dokumentih, npr. Nacionalni pregram razvoja trga dela in zaposlovanja de 2006, Enotni programski
dokument Republike Slovenije 2004-2006, Republika Slovenija v informacijski druzbi, Strategija
razvoja Slovenije 2006-2013. Z zavedanjem, da ima Fakuiteta za poslovne in upravne vede Novo
mesto opazen regienalni vpliv, so pri tem upodtevali tudi Regiconaini razvojni pregram za obmodje
jugovzhodne Slovenije (do leta 2013). Nadalje visokoSoiski zavod pomembno prispeva k
uresnifevanju regionalnega razvojnega programa za jugovzhodno Slovenijo za obdobje 2014 -
2020 (RRP_IVSLO_2014-2020, 2015) predvsem pri zasiedovanju njegovih ciljev oz. prioritet.
Viagatelj ocenjuje - temu so pritrdili tudi predstavniki delodajaicev in Alumni kluba, da za
diplomante Studijskih programov prve, druge in tretje stopnje Poslovna ekonomiia, z ozirom na
kadrovske potrebe v Sir§i regiji, obstaja velika moZnost zaposlovanja diplomantov v vseh
strukturah gospodarstva, negospodarstva in javne uprave. Analize kaZejo, da se bo dolgorodno
poveceval deleZ zaposlenih s VII. stopnjo izobrazbe za 4,7%. Delavcem s sedmo stopnjo izobrazbe
je namenjena dobra petina zaposlitev in veé kot tretjina pripravnigtev, Vlagatelj ocenjuje, da se bo
Stevilo zaposlenih v regijah, kjer izvajajo program, povelevalo, zaradi nadomeséanja delavcev,
razSiritve obstojecih storitvenih dejavnosti, uvajanja novih trznih storitev, razsiritve obstojede
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proizvodne dejavnosti, zagona novih proizvodnih investicij, povetanega obsega dela, neustrezne
kadrovske zasedbe oziroma reorganizacije, izboljSanja kvalitete poslovanja in zaradi pozitivhe
zakonodaje {mala podjetja). Dvig izobrazbene strukture je prav tako predpogoj za celovit razvoj
javnega sektorja, ki obsega razvoj driavne uprave, uprav lokalnih skupnosti ter SirSega javnega
sektorja. Diplomanti Studijskih pregramov prve, druge in tretje stopnje posiovna ekonomija so
zaposliivi kot viscko usposoblien kader v drzavnih organih, upravah lokalnih skupnosti, javnih
agencijah, javnih skladih, javnih zavodih, javnih podjetjih kot izvajalcih javnih siuzb in drugih
osebah javnega prava. Informacije ¢ zaposliivosti diplomantov se zbirajo v anketi za diplomante,
se analizirajo, predstavijo na senatu in na vsakokratni svecani podelitvi diplom. Fakulteta je imela
do sedaj vpisane Studente v izredni Studij magistrskega in doktorskega Studijskega programa, ki pa
so bili ob vpisu Ze zaposleni. Fakulteta spremlja zaposlovanje svojih diplomantov z anketo za
diplomante magistrskega programa (vedina jih je v £asu Studija Ze zaposlenin}, na doktorskem
programu pa imajo doslei samo eno doktorandko, zato ankete $e ne izvajaje. Skupina
strokovnjakov predlaga, da se v prihodnosti s povelanim Stevilom doktorandov razmisli ¢ uvedbi
razgovorov v obliki fokusnih skupin. Njihovega nadaljnjega Studija in strokovnega izpopolnjevanja
na drugih visokogoiskih zavodih ne spremljajo, spremliajo pa tiste dipiomante druge stopnje, i
izrazijo interes po nadaljevanju studiia.

Stevilo tudentov vpisanih na magistrski Studijski program je trenutno 22, Za Studijsko leto
2016/2017 je zavod razpisal 30 mest v Novem mestu in 30 mest v Ljubljani. V primeru
premajhnega Stevila prijav v Liubijani se bo Studij izvajal na sedeiu fakuitete. Za Slovence brez
slovenskega drzavljanstva in tuje driavljane je razpisanih 10 mest v Novem mestu in 10 mest v
Ljublani.

Stevilo Studentov tretie stopnie je trenutno 10, Za 3tudijsko leto 2016/2017 so razpisali 15 mest v
Novem mestu in 5 mest za Slovence brez siovenskega drzavijanstva in fuje drzavijane (izredni
Ztudii). Vlagateij ocenjuje, da je regije e vedno gospodarsko mocna, a po izobrazbeni strukturi
zaostaja za siovenskim povpredjem, zato bi imela odioditev za administrativiio kréenje vpisnin mest
negativne posledice na dolgi rok, ko priCakujejo ozivitev rasti gospodarstva in zmvanjéevanje stevila
diplomatov zaradi demografskin kazainikov {manjdanje populacije miladih). Stevilo razpisanib
vpisnih mest zagotavlja, da ne nastajajo veéii presezki iskalcev prve zaposlitve. Osnovo za
odlofitev o Stevitu vpisnih mest v vsa Studijske programe predstavljajo Strokevna izhodiséa, ki jih
vsako leto objavi SluZba za analitiko Zavoda RS za zaposlovanje. Vlagatel] se zaveda, da zavod
izobrazuje diplomante, ki sodijo v podrodje druzbenih ter posiovnih in upravnih ved in jih na trgu
trenutno ne primanjkuje, a so zapesijivi tako na podrofju gospodarstva kot negospodarstva.
Odloditev o Stevilu vpisnih mest vsako Studijsko leto sprejme senat zavoda,

Prednosti

« Sola je v okolju prepoznana kot element razvoja v regiji.

s Dejovanje Alumni kluba - organizirana so srefanja z delodajalci, Clani Alumni kluba
sodelujejo kot zunanji predavatelji v pedagoékem procesu.

o Delodajalci pohvalijo dipiomante kot sposobne krititnega razmiSljanja in z razvitimi
komunikacijskimi sposobnostmi.

PriloZnosti za izboljSanje

« Nadrtovati intenzivnejde promocijske aktivnosti za vedjo prepoznavnost zavoda tako v
ozjem kot tudi dirSem okoliu (npr. z uporabo Alumni kluba, rednega letnega foruma z
delodajalci, da bt pridobili njihove mnenje o uénih izidih}.

e Okrepiti sodelovanie z institucijami v zahodni Evropi.

s Formalizirati sodelovanie z iokainim okoljem pri oblikovanju strategije in programov.

e Razviti in navesti konkretne oblike sodelovanja z mrezo mednarodnih partneriev,

« Promocija Studijskih programov tudi v tujini.
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Neskladnosti Ni ugotovijenih neskiadnosti.
3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Fakulteta za posiovne in upravne vede Novo mesto ima akreditirane iri Studijske programe:
Univerzitetni, magistrski in doktorski program Posiovna ekonomija, Univerzitetnega programa ne
izvaja. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da Fakulteta za poslovne in upravne vede Nove mesto
izpolnjuje merila v tocki Delovanje visckoSolskega zavoda, kot jih predpisuje 24. &len Meril za
akreditacijo. Ima javno objavljena poslanstveo in strategijo svoiega delovanja in razvoja, strategijo
in izvedbc posodablja na pediagi rednih samoevalvacij, ukrepov in spremljanja ucinkov.
UresniCevanje postavijenih ciljev je dokumentirano. Zavod je organiziran in deluje v skladu z
zakonom in svojim statutom; pristojnosti, naloge in dolZnoesti vodstva, zaposlenih in Studentov v
organih zavoda so jasno opredeljene, zagotovijeno je soodioanje vseh deleznikov, Izkazana sta
napredek pri delovanju zavoda na podrodjih, za katera je bil ustanovlien in mednarodno
sodelovanje. Nadrtovant in doseZeni uéni izidi $tudentov in kompetence diplomantov se primerjajo
med seboj, Studijski programi oziroma njihovo izvajanje se posodabljajo tudi na tej podlagi.
Napredovanje Studentov pe Studijskih programih in trajanje $tudija se redno spremlja.

¢ Analiza ugotovitev

Poslanstvo, vizija, cilji in strategija ter organiziranost zavoda so javno objavlieni, usmeritve zavoda
s0 jasne in izvedljive. 1z poslanstva in vizije visoko$olskega zavoda so jasno razvidni izobrazevalni,
znanstveni, raziskovaini in strokovni cilji. Strategija zavoda wvsebuje nadért in nafine za
uresniCevanje oblikovanih ciljev. Nalrtovana je notranja organiziranost raveda; ta je pregledna,
jasno so opredeljene pristojnosti, naloge in dolZnosti vodstva, vseh zaposlenih in dtudentov v
organih upravljanja. izkazan je napredek pri delovaniu Fakultete za poslovne in upravne vede Novo
mesto na podrocjih, za katera je bil ustanovijen, predvsem na podroéju razvejno raziskaovalnega
dela, V organih zavoda so vsi deleZniki ustrezno zastopani (ZViS od 20. ¢lena dalje). Razvito in
dokumentirana je znanstveno-raziskovalno in strokovno sodelovanje z drugimi visokoSolskimi
zavodi, instituti in drugimi organizacijami. Podpisanih je 30 pogodb o sodelovanju na podrodju
pedagoskega, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega sodelovania doma in v tujini. Zavod
sodeluje tudi z interesnimi zdruZzenji na podroju Dolenjske in Bele krajine {tudi z Obmoéno obrtno-
podjetnisko zbornico Novo mesto ter Gospodarsko zbornico Dolenjske in Bele krajine).?

Zavod omogoeda in spodbuja izmenjavo med Solami in v mednarodnem okolju za visokoZolske
ucitelie in znanstvene sodelavce. V letu 2005 so pridobili univerzitetno listino Erasmus (Erasmus
University Charter - EUC) in vzpostavili delovanie pisarne za mednarodnoe mobilnost. Imenovana
sta bila organizacijski in ECTS -~ institucionalni koordinator, Odvijajo se aktivnosti, povezane z
mednarodno mobilnostjo Studentov in pedagodkega osebja. Studenti se za udelezbo v programih
mobilnosti zaradi sluzbenih obveznosti za mobilnost kijub promocijskim aktivnostim zavoda, ne
odlocajo,

Zavod planira in zagotavlja 100 % realizacijo ur pedagoskega procesa po predmetniku
posameznega Studijskega programa. Planirane aktivnosti v okviru samoevalvacije tudi spremljajo

3 Strategija FPUV, http://fpuv.venm.si/uploads/FPUV pripone/odprie_vsebine/Pravni®?20akti%20/strategiia fouv.PDF
Poslanstvo in vizija FPUV, http://fpuv.vs-nm.si/sifo fakultet/postanstve in vizija/
Strateglja razvoja FPUV 2016-2020,
http://fpuv.vsnm.sifuploads/FPUV pripone/odprie vsebine/razno/ostalo/fpuv. strategiia rarveja 2018 2020.pdf,
Organiziranost FPUV, hitp://fpuv.vs-nm.si/si/o fakuiteti/organiziranost. fakultete/.
Mednarodno sedelovanje FPUV, hitp://fpuv.vs-nm.si/sl/raziskovanie/mednarodno sodelovanie/,
Frogrami in projekti FPUV, http://fpuv.vs-nm.si/sl/raziskovanje/programi_in projekti/,
Gostufedi  ulitelji  FPUV,  http://fpuv.vs-nm.si/si/raziskgvanie/gostujoct visokosolski ucitetii/,  http://fpuv.vs-
nm,sl/si/mednaredne sodelovanie/gostujoci visokosolsk ticitelii/.
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in vrednotijo s spremljanjem ustreznih kazalnikov in letnim preverjaniem njihovih ciljnih vrednosti.
Zavod zagotavija permanenino vseZivijenjsko izobraZevanje redno zaposlenih visoko$oiskih
uéiteljev in sodelavcev tako, da izvede vsaj eno izobraZevanje na v naprej doloeno temo na leto
(na primer na temo raziskovalno delo za vse redno zaposlene visokodolske uditelje in sodelavee).

Stugenti druge in predvsem tretje stopnie morajo pri svojem Studiju in raziskavah uporabljati tudi
razliéne znanstvene baze. Zavod razpolaga z dololenimi bazami, vendar bi jih lahko ugitelji in
Studenti bolj uporabljali. Do baz ni zagotovljenega oddaljenega dostopa, samo v knjiZnici. Studenti
z dostopnostjo do baz niso dovolj seznanjeni.

Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto znanstveno-raziskovaino in strokovno deluje v
Stevilnih programih in projektibh {npr. pri projektih, ki jib financira Javni sklad za razvoj kadrov in
Stipendije - Po kreativni poti do prakticnega znanja) ter ustrezno izvaja njihove organizirano
izvedbo. Soorganizira Mednarodne znanstvene konference®, Okrogle mize® ter se aktivno prijavija
in sodetuje v razli¢nih programih in projektih.

Pedagosko, znanstveno-raziskovalno in strokovno delo je povezano z dolgeroénimi usmeritvami
zavoda. Zavod objavlja doseike znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela na nacin, ki mu
stroka priznava znanstveno, raziskovaino in strokovno relevantnost. VisokoSolski uditelij,
znanstveni delavci in visokoSolski sodelavet opravijajo individualno znanstveno, raziskovalno in
strokovno delo, Spoznanja predstavljaio na znanstvenih Konferencah in jih objavliajo v strokovnih
in znanstvenih revijah. Dostopne so individualne bibliografiie posameznikov, podatki za zavod so
javno objavijeni VisokeoSoiski ucitelji, znanstveni delavci in visokodolski sodelavci opravijajo
individuaino znanstveno, raziskovaino in strokovno delo. Spoznanja predstavljajo na znanstvenih
konferencah, simpezijih, okroglih mizah ipd. in jin objavljajo v strokovnih in znanstvenih revijah’.

Dele novin ulnih vsebin temelji na doseZenem znanstveno-raziskovainem in strokovinem deid.
Raziskovalni in razvoini nadrti se ujemajo z dejanskim raziskovalnim in razvojnim delom in so
izvedljivi. Visoko3clski uditeljl sprejemajo odgoveormost za posodabljanje in razvoj uénih vsebin
posameznih $tudijskin programov, Planirano je doloceno stevilo prenovljenih uénih naértov na leto.
Kot temeljni namen znanstvenega in raziskovainega dela visokoSolskih uditeljev Fakuiteta za
posicvne in upravne vede Novo mesto navaja preufevanje vloge novih spoznanj znanosti in stroke
za doseganje in spreminjanje standardov, ki spodbujajo razvoj druzbe. Analiza standardov iz
razliénih podredij druzbenega delovanja pa omogoda aktuatizacijo uénih vsebin in kompetenc. V
Studijskem programu druge stopnje je delez ulnih vsebin, ki neposredno temelji na doseZenem
znanstvenem in raziskovalnem delu nosilcev predmetov med 20-30 %. V Studijskem programu
tretje stopnje je delez uénih vsebin, ki neposredno temelji na doseZzenem znanstvenem in
raziskovalnem delu nosilcev predmetov med 30-50 %.

Med dolgoreinimi strateskimi cilji zavod navaja povetanje obsega in kakovosti raziskovalnega dela
s povelanjem Stevila redno zaposlenih, ki bodo vkljuceni v raziskovalno in razvojno dejavnost
Fakultete za poslovne in upravne vede Novo mesto in z rastio raziskovalne uspednosti {3tevilo tock)
po metodologiji ARRS,

Pretok znanja v prakso je zagotovljen tudi s pomodjo vkijufevanja studentov v delovno in
raziskovalno okolje s seminarskimi nalogami, izdelovanjem projektnih, probiemskih, raziskovalnih,
aplikativnih in razvojnih nalog, ki jih po navajanju v samoevalvacijskih porodilih v preko 70% ucnih
enot uénih nadrtov, ki so vezane na refevanje problemov iz delovnega okolja. Pri vsakem predmetuy

Meadnarodne znanstvene konference FPUYV, httpi//vsup.vs-
rmLsi/straziskovanie/mednsrodne znanstvene konference/.

Okrogle mize FPUV, htfp://vsup.vs-nm.si/sliraziskovanie/okrogle mize/.

Raziskovanje FPUV, http//fpuv.vs-nm.si/sl/raziskovanje/

Raziskovalci FPUV, http:/ffouv.vs-nm.sifsl{rariskovanie/raziskavalcl/,

Programi in projekti FPUV, hitp://fpuv.vs-nin.si/sl/raziskovanie/programi in projekti/.
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je predviden in se praviloma tudi izvede vsaj en gost iz prakse. Vsa dokumentacija o pedagoskem
in znanstvenoraziskovainem sodelovanju je javno dostopna na spletnih straneh zavoda.

Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto spremlja tudi vse vidike uspesnosti studija,
prehodnost, trajanje Studija, delez diplomantov idr. in sprejema korektivne ukrepe na podlagi
rezultatov. Prehodnost na drugi stopnji se izboljSuje (2011712 - 77,8 %, 2012/132 - 90,9 %, za
2015/16 predvidevajo 95,0 % prehodnost). Na tretji stopnji znasa prehodnost iz drugega v tretji
letnik po zadnjih izmerjenih podatkih 87,5%. Zavod izvaja stevilne ankete in jih analizira ter
uporablja kot pripomotek v procesu zagotavljanja kakovosti. Za indikatorje kakovosti na podro&ju
delovanja visckoSolskega zavoda je dolodil in spremijal ter izvajal korektivhe aktivnosti za:
naértovanje studijskega leta (zagotovljena 100 % delovna obveznost zaposlenih in ustrezno $teviio
pogodbenih sodelavcev); priprava urnika v skladu s pedagoskimi zakonitostmi, ki veljajo za
Studente in pedagoike delavee (delne zadovoljstvo z razporeditvijo obveznosti med semestri in
obremenjenostio pri studiju); spremljanje organizacije in izvedbe pedagoskega procesa (realiziran
nemoten potek organiziranth Studijskih obveznosti, korektno izpeljano preverjanje in acenjevanie
znanja, dobre povprecne ocene, generacijski osip manjsi kot je bil v preteklem Studiiskem latu;
najmanj 98 % realizacija pedagogkih obveznosti pri vsakem predmetu).

Prednosti

¢ Pretok znanja v prakso - velik delez praktitnih nalog, v katere so vkljuceni tudenti. Zavod
ima oblikovane konkretne cilje za nadaljnjo rast teh rezuitatov.

e Moinost objavljanja v reviji partnerske institucije (tako $tudenti kot profesoriji}.

¢ Moinost sodelovanja na mednarodni znanstveni konferenci partnerske institucije (tako
Studenti kot profesoriji).

e Dobro organizirane podporne sluzbe, ki prispevajo k oblikovanju organizacijske kulture
(u€inkovitost, ljubeznivost), ki jo tudenti vrednotijo kot eno od prednosti.

* Pedagoska konferenca, kjer imajo zaposleni na fakulteti moZnost predstavitve stali3¢ glede
delovanja institucije in studiiskih programov.

Priloznosti za izboljSanje

» Spodbujanje in realizacija izbirnosti v okviru drugih visokosolskih zavodoy.

¢ Permanentno preverjanje in izboljSevanje uénih naértov predmetov, skiadno z vsehino in
uénimi izidi programov,

s Analizirati razloge upada Stevila $tudentov na drugi stopniji.

o Dostopnost in izboljSanje uporabe baz podatkov za ulitelje in Studente.

e Vel gostujoéih predavanj iz drugih visokodolskih institucij.

s Okrepiti aktivnosti pri pridobivanju raziskovalnih projektov in posledifng moZnost
zaposlovanja raziskovalnega kadra.

= Okrepiti mednarodno sodelovanje s spodbujanjem mobilnosti tako Studentov, kot tudi
u&nega in podpornega osebja.

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti,
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4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Skupina strokovnjakev ugetavlja, da Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto izpelinjuje
merila v tocki Kadri, kot jth predpisuje 25. ¢len Meril za akreditacijo. Ima ustrezno stevilo in
strukturo visokosolskih ulitetjev in sodelavcev, ki omogocata uspesno znanstveno-raziskovaino in
strokovno delo na podroc¢jih Studijskih programov. Ima dokazila o oblikah sodelovania vseh
visokodolskih uditeljev in sodelavcev z zavedom. Na zavodu uporabliajo udinkovite in pregledne
postopke za izvolitve v naziv, upcstevani so minimalni standardi agencije, Stevilo in struktura
podrodij za izvolitve zagotavlja stabilno kadrovsko strukturo in njen razvoj. Vsi visokoSolski uditelji
in sodelavci, ki izvajajo studijski program, imajo veljavno izvolitev v naziv ali so v postopku za
vnoviéno izvolitev. Clani senata so izbrani tako, da so enakopravno zastopana vsa studijska
podrofja in znanstvene discipline zavoda. Struktura in Stevilo podpeornih delavcev zagotavlja
kakovostno pomod pri izvajaniu Studijskin programov. Sluzba za pomoé pedagoskemu procesu je
ustrezno organizirana, zaposleni so na zavedu v delovnem razmeriu.

e« Analiza ugotovitev

Seznam visokodolskih uciteljev na proegramu tretje stopnje zajema 12 visokosolskih uciteljev, na
programu druge stopnje pa devet. Na magistrskem Studijskem programu sodeluie 9 izvajalcev
(visokosolskih uciteljev), od teh sta 2 v rednem delovnem razmerju in tako delez redno zaposlenih
v razmerju do skupnega Stevila visokosolskih ufiteljev zna$a 22,2 %. Na zavodu ni polne
zaposlenih visokosolskih uéiteljev in sodetavcev. Skupno Stevilo Studentov druge stopnie je 22 in
na vsakega visokoSoiskega uditelja (9) je 2,4 Studenta. Upravno-pravne, informacijske, financne,
racunovodske in administrativne storitve opravljajo 4 zunanji sodelavci na osnovi pogodb civilnega
prava in na vsakega od njih je 5,5 Studenta.

Na doktorskem Studijskem programu sodeluje 12 izvajalcev (visokoSolskih uditeliev), od teh sta 2 v
rednem delovnem razmeriu in takc delez redno zaposienih v razmerjiu do skupnega stevila
visokosoiskih uditeljev znada 16,7 %. Na zavodu ni pelno zaposlenih visokoSolskih uliteljev in
sodelavcev. Skupno Stevilo Studentov je 10 in na vsakega visokodolskega uéitelja (12) je 0,8
studenta., Upravno-pravne, informacijske, financne, raCunovodske in administrativne storitve
opravljajo 4 zunanji sodelavcei na osnovi pogodb civilnega prava in na vsakega od njih je 2,5
Studenta.

Struktura in Stevilo visokoSolskih uditeljev in podpornih delavcev zagotavljata kakovostno podporo
za izvajanje Studijskih programov. VisokoSolski zavod vse podporne dejavnosti izvaja samostojno.
Stevilo strokovnih, upravnih in tehniénih sodelavcev in obseg niihove zaposlitve ustrezata obsegu
nateg, ki jih je potrebno opraviti, Postopki izbire in zaposlitve visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavecev in visokosoiskih sodelavecev potekajo v skladu z zakonom.

Postopek in pogoje za izvolitve v naziv in postopek in pogoje napredovanja visokogolskih uditeljev,
znanstvenih delavcev in visokosolskih sodelaveev urejata statut in Pravilnik o merilih in postopku
izvolitve v naziv® Merila agencije so v celoti prenesena v pravilnik o merilih in postopku izvolitve v
naziv. Zavod ima meriia za vrednotenje deta visokosolskih uditeljev in sodelavcev, ki dolocajo
okvirni obseg neposrednega pedagoskega dela, posrednega pedagoskega deia, osnovnega
raziskovalnega in strokovnega dela in sodelovania pri upravijanju visokoSolskega zavoda.
PedagoSka obveznost {neposredna in posredna) rednega profesorja, izrednega profesorja in
docenta je tako npr. doloéena v obsegu med 0,32 in 0,45 FTE, vi§jega predavatelia in predavatelja
pa med 0,41 in 0,57 FTE. Znanstveno raziskovaino oziroma strokcvno delo rednega profesoria,
izrednega profesorja in docenta je doloeno v obsegu med 0,22 in 0,43 FTE, vidjega predavatelja in
predavatelja pa med 0,20 in 0,38 FTE. Za csnovno raziskovalno in strokovne delo je v skiadu z

Pravni akti FPUV, http://fpuv.vs-nm.si/sl/o fakulteti/pravni. aktif.
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Merili za vrednotenje dela visokoSoiskih uditeljev in sodelavcev fakultete v okviru letnega
delovnega fasa predvidenih za rednega profesorja, izrednega profesorja in docenta od 460 - 900
ur na leto; za vidjega predavatelja, predavatelja in lektorja od 420 - 780 ur na leto; za asistenta
od 400 - 780 ur na leto in za strokovnega sodelavca od 200 - 540 ur na leto. Razliko pa
predstavljajo sodelovanje pri upravljaniu visokoSolskega zavoda, letni dopust in dela prosti dnevi.
Vsak zaposleni visckosolki ulitelj in sodelavec v zafetku 3Studijskega leta preime osebni letni
delovni nalrt, v katerem je natanéneje opredeljeno njegove delo v Studijskem letu {pedagosko,
raziskovalne oziroma strokovno delo itd.). Merilo uspesnosti razvoja kariere zaposienih pedagaskih
detavcev so uspedne izvolitve v nazive,

Zavod je od leta 2005 aktiven na pedroéju mednarodne mobilnosti. Stevilo izmenjav predavateljev
in osebja se pocdasi poveduje v skladu s sprejetimi delgoroénimi cilji in ukrepi. Na Fakulteti za
poslovne in upravne vede Novo mesto obCasno predavajo tudi tuji visckodoiski uéitelji®.

Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto spodbuja in materialno podpira usposabljanie
svojih zaposlenih. Letno zaved za udeleibo vsakega zaposlenega visokodolskega uditelja in
sodelavca zagotavlja sredstva za t. im. individualno raziskovaine delo, ki jih prejemniki lahko
porabijo za udeleibo na znanstvenih in strokovnih sredanjih, usposablianje in vseZivijenjsko
izobraZevanje, udelezba na partnerskih konferencah npr, poteka brez pladila kotizaciie. Pricakuje in
spodbuja se izobraZevanje in usposabljanje. Zavod za svoje sodelavce med drugim organizira vsaj
eno usposabljanje na temo didaktike na leto. Vsi zaposleni in sodelavei se lahko aktivno
udelezujejo tudi vseh dogodkov, ki jih organizira zavod sam ali drugi zavodi znotraj visokogolskega
sredi¢a: udelezba na znanstvenih konferencah, simpozijih, okroglih mizah, delavnicah, gostujodih
predavanjih,

Prednosti

*  Osebni letni delovni naért zaposlenih in redni letni razgovori z dekanjo,

¢« Spodbujanje in podpora izobraZevanju in usposabljanju zaposlenih.

e Zagotovljena letna sredstva za individualno raziskovalno delo posameznika.
¢ Omogolanje osebnega razvoja strokovnih in pedagodkih deiavcev.

PriloZznosti za izboljSanje

s Se vefje angaziranje zaposienih pedageSkih delavcev za kakovostne objave svoijih
raziskovalnih dosezkov in vet sodelovanja v raziskovalnih projektih.

= Nadaljevanje prizadevanj za izboljSevanie razmerja med redno zaposlerimi in pegodbenimi
pedagoskimi delavci, v skladu z dolgorednimi cilji zavoda.

= Spodbujanje razvoja lastnega kadra - razsiriti nabor ustrezno habilitiranih uditeliev za
prihodnost.

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.

Mednarodno sodelovanje FPUY, http://fpuv, vs-nm.si/sl/raziskovanie/mednarodne _sodelovanie/
Programi in projekti FPUV, http://fpuv.vs-nm.sifsi/raziskovanie/programi_in_projekty/
Gostujodi visokoSolski ucitelji FPUV, nttp://fpuv . vs-nm.si/sl/raziskavanie/gostujogi visokosolski uciteli/,
hitp://fpuv.vs-nm.si/sl/mednarodne sodelovanje/gostuioci visokosolski uciteljif, http://vsup.vs-
nm.sifsl/raziskovanie/gostuioc] visokosolski uciteliif,
" L R @ REPURLIKA
: 7 slovenga 11

¢ R IR RIPLES I

gt




5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje
» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Skupina strokwmakw ugotavija, da Fakulteta za posiovne in upravne vede Novo mesto izpolnjuje
merila v tocki Studenti, kot jih predpisuje 2&. &len (1., 2., 4. do 6. in 9. tocka) Meril za
akreditacijo. Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto Studentom ponuja moZznosti
vkljuCevanja v znanstveno-raziskovaino oziroma njegovo strokovno dejavnost (delo v programskih
in projektnih skupinah}. Studentom je zagotovljeno priznavanje pa tudi pomoc pri organiziranem
pridobivanju znanja, spretnosti in vesdin na drug|h visokodolskih zavodih. Studentom so
zagotovljene tudi svetovalne storitve, povezane z vpisom, in informacije, povezane s Studijem.
Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto ima vzpostavijen tutorski sistem oziroma
mentorstvo v razliénih oblikah, ki Studentom nudi pomol pri Studiju ali druge oblike utnega
sodelovanja vseh deieznlkov Studenti so vkljucenl v vrednotenje in posodablianje izvajanja
Studijskih programov. Studentom je omogodena ustrezno organiziranje in soodlocanje v organih
zavoda ter doprinos k izboljdevanju kakovosti. Studenti so v organih wsokosolskega zavoda
zastopani v skladu z zakonom, pri Cemer so njihove pristojnosti, naloge in dolznosti v njih
opredeljene. Studenti so seznanjeni z zaposljivostjo diplomantov tega zavoda, organizirano pa je
tudi poklicno svetovanje.

« Analiza ugotovitev

Fakulteti za poslovne in upravne vede Novo mesto vkljuCevanje Studente v znanstveno-
raziskovalno in strokovno dejavnost zavoda zagotavija z njihovim aktivnim vkljuCevanjem v
razlitne projekte, kot tudi kot scavtorje razliénih avtorskih del. Studenti so izpostavili
pripravijenost predavateljev pomagati ter odprtost za razlicne pobude in iniciative, tudi za
sodelovanje v razli¢nih projektih.

Glede na stevilo projektov ter $tevilo sodelujodih Studentov skupina strokovnjakov ugotavlja, da je
sodelovanje Studentov v znanstveno-raziskovalni, oziroma strokovni dejavnosti (delo v
programskih in projektnih skupinah) zavoda zadovoljivo. Glede na izvedbo programov druge in
tretje stopnje je potrebno v prihodnje vedji poudarek nameniti zlasti zagotavljanju moZnosti
Studentov za sodelovanje v znanstvenih projektih. Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo
mesto vsakoletno sodeluje s partnersko institucijo pri mednarodni znanstveni konferenci, ki je 2016
potekala pod naslovem Izzivi globalizacije in druzbenc-ekonomsko okolje EU (14-15. aprila).
Predlagamo, da se za Studente Fakultete za posiovne in upravne vede Novo mesto v prihodnje
odpravi pladilo kotizacije za udelezbo (bodi s prispevkom ali brez) ter se tako brezplaéno udeleZbo
omogodi vsem zainteresiranim Studentom, kar bi v prihodnje zagotove pripomoegie tudi k vedji
obiskanosti.

Prvenstveno zainteresirana javnost (tj. potencialni Studentje, Studentie, dipiomanti in drugi)
informacije lahko prejme na uradni spletni strani Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo
mesto. Osebno kontaktiranje pa je mogoce preko spletne poste ati telefona. Uradne ure referata so
vsak dan in trajajo nekoliko veé kot 2 uri, Informacije so zagotovljene tudi na spletnem druzabnem
omrezju Facebook, kjer je uradni profil Fakultete za poslovne in upravne vede Novo mesto redno
posodobljen.

Kot doloca Pravilnik o priznavanju znanja in spretnosti, ki je dostopen na uradni spletni strani,
lahko 3tudenti glede na svoje 2elje in potrebe ter zahteve posameznega Studijskega pregrama
izberejo enega izmed izbirnih modulov. Izbirne predmete lahks izberejo iz nabora izbirnih

REPUBLIKA
ﬁ sLovENIs 12




predmetov posameznih programov ali modulov,opravili pa bi jih lahko tudi na kateremkoli
programu iste ravni v Sloveniji ali v tujini,

Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto $tudentom, akademskemu in strokovnemu
kadru omogofa pridobivanje mednaradnih izkuSenj predvsem v okvirt programa izmenjav in
gtudijskih praks Erasmus+, saj je za obdobje 2014-2020 pridobil listino {(Erasmus Charter for
Higher Education). Za izvajanje nacrta mobiinosti in nudenje podpore v tem postopku je zadolzena
mednarodna pisarna. Studenti se predvsem zaradi sluZbenih obveznosti za to moznost, kot e prej
omenjeno, Se ne odlodajo.

Studentom je omogocena organiziranje in soodiofanje v organih, kjer Statut Fakultete za poslovne
in upravne vede Novo mesto izpolnjuje zakonske predpise (33-39. Clen Statuta). Predstavniski
organ studentov je Studentski svet (55), kier sta 2 od 7 &lanov senata predstavnika Studentov.
Predstavniki studentov enakopravno sodelujejo in odlofajo v Akademskem zboru, kjer so zastopani
s petino vseh c%anov Predstavnik Studentov je tudi clan Komisije za kakovost. Pravilnik o
organizaciji in deiu SS doiofa nadin izvolitve $S, pravice in dolZnosti &lanov SS ter oblike
sodelovanje v organih zavoda. Ker je vedina Studentov zaposienih in njihovo Vste\nlo maihna, so
razviti zelo dobri neformalni odnosi med predavatelji in zaposlenimi na zavodu. Studenti se pocutijo
kot clani skupnosti in so pohvalili odzivhost tako predavateljev kot vodstva glede potreb in
predlogov. Velinoma se povezujejo in informirajo preko spietnih druzbenih omrefij (Facebook).
Skupina strokovnjakov predlaga, da se razmisli o vkljugitvi predstavnika Studentov kot
enakopravnega &lana v tudijsko komisijo.

Studenti so vkljuéeni tudi v delovanje Studentske organizacije, ki deluje v okviry Visoko$olskega
srediéa Nove mesto. Zaradi urejanje wvprafanj skupnega pomena in uresnicevanja skupnih
interesov in solidarnega zadovoljevanja skupnih potreb so se zdruZili v Drudtve Studentska
organizacija VisokoSolskega sredisa Novo meste. Skupina strokovnjakov nadalje predlaga tudi, da
se studenti v prihodnje intenzivneje povezujejo s preostalimi Studenti drugih zavodov, ki $tudirajo
na istem naslovi.

Usmerjanje in svetovanjem Studentom zaradi majhnega Stevila Studentov na obeh stepnjah poteka
tako, da Studenti pomod dobijo pri dekaniji, visokogolskih ugiteljin, svojih mentorijih in vodji referata
za Studentske zadeve.

Skupina strokovnjakov na podlagi informacij, ki jih je predioZila Fakulteta za posicvne in upravne
vede Novo meste kot tudi iz podatkev dostopnih preko uradne spletne strani kot zelo uspedno
ocenjuje delovanje in organiziranost Alumni kiuba, ki v zadnjih letih vsakoletno organizira po okrog
10 dogodkov,

Prednosti

» Uspesno delovanje Alumni kluba in povezovanje z Alumni klubi ostalih partnerskih instituci
ter omogolanje zaposlitev $tudentom in diplomantom.

e Aktivno sodelovanje in zastopanost studentov pri delovanju visokodolskega zavoda.
e Studenti so redno vabljeni k udelezbi na okroglih mizah in drugih dogedkih,

Priloznosti za izboljSanje

e Dodatno razdiriti mozZnesti vkljuCevanja Studentov v znanstveno-raziskovaino, oziroma
strokovno dejavnost zavoda, pri Cemer je potrebno vedji poudarek nameniti zlasti
zagotavljanju mozZnosti za sodelovanje v razliénih znanstvenih projektih.

e Zavihek ‘Studentski svet’ na uradni spletni strani opremiti z informacijami (trenutna
sestava Studentskega sveta, email naslov Studentskega sveta).

e
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» Intenzivneje podpreti delovanje Drudtva Studentska organizacija Visokodolskega srediééa
Novo mesto in povezovanje studentov drugih zavodov, ki Studirajo na istem naslovu.

+ Spodbuditi Studentski svet, da sodeluje v analizi razlogov za upad Stevila $tudentov na 2.
Stopniji.

« Karierno spremljanje diplomantov (spremijanje njihove uspesnosti in razvoja).

e Vkliuitev predstavnika Studentov kot enakopravnega flana v Studijsko komisijo.

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje
o Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Skupina strokovnjakov ugotavlia, da Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto izpolnjuje
merila v tolki Materialne razmere. Prostori in opramea so primerni za izvajanje vseh dejavnosti
Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto, se poscdabljajo in ustrezajo gteviiu vpisanih
Studentov. Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto ima dokazila © najemu prostorov in
opreme, ti pa so na taki lokaciji, da je omogofeno nemoteno izvajanje Studijskih programov ter
niegovega delovanja v celoti. Vsem deleinikom, de posebej Studentom, je na voljo sodobna
informacijsko-komunikacijska ter druga una tehnologija ali oprema, potrebna za izvajanje
Studijskih programov ter strokovne, znanstveno-raziskovalne dejavnosti. Knjiznica Fakulteta za
poslovne in upravne vede Novo mesto zagotavlja ustrezne knjizniéne informacijske storitve, dostop
do knjiZzni€nega gradiva s podrodij tudijskih programov ter znanstvenoraziskovalnih in strokovnih
podrodij; Studijske gradivo in elektronske baze podatkov hkrati tudi ustrezajo vsebini in stopnji
gtudijskih programov.

< Analiza ugotovitev

Fakulteta za poslevne in upravne vede Nove mesto ima za izvajanie svoje dejavhosti na razpolage
prostore v skupni povrdini 3.687 m: Fakultetz ima s Fakulteto za upravljanie, poslovanje in
informatiko Novo mesto skienjeno pogodbo ¢ uporabi poslovnih prosterov in knjiZnice ter opreme v
Novem mestu in na disiocirani enoti v Ljubljani. V Novem mestu ima za izvajanje pedagogkega
procesa na razpolago prostore v povrini 2.637 me: {6 utilnic s 407 sedeZi, knjiZnica s ¢italnico z 21
sedeZi, 5 kabinetov za visokodolske ucitelje in sodelavce, 6 pisarn za vedstvo in tajnitvo, prostor
sluzbe za Studentske zadeve ter pomozni prostori), 2.441 m: jih je v lasti visokogolskega zavoda,
186 m: prostorov pa ima v najemu. Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto ima v
Novem mestu v lasti tudi stanovanjske prostore (povrdina 169 m?2), namenjene za svoje
visckoSolske uditelje oz. visokoSoiske sodelavce (trenutno v njih prebiva ena visokodolska
uciteljica). V Ljubliani ima visoko3olski zavod za izvajanje pedagodkega procesa v svoji dislocirani
encti v lasti prostore v skupnem ohsegu 831m: {7 udilnic s 619 sedeZi, prostor siuibe za
Studentske zadeve in pomozni prostor). V dislocirani enoti v Mariboru ima visckoZolski zavod na
razpolago v eni ulilnici 20 sedeiev za 3tudente. Vendar pa v Studijskem letu 2014/2015
visckoSolski zavod dejavnosti v obeh dislociranih enotah ni izvajal. Skupina strokovnjakov meni, da
s¢ prostori primerni za nemoteno izvajanje $tudijskih programov ter za delovanje zavoda kot celote
glede na stevilo vpisanih $tudentov.

Skupina strokovnjakov na podlagi cpravijenega ogleda in vioZene dokumentacije meni, da je
oprema, ki jo uporabljaio Studenti, akademski kader ter podporne slufbe primerna za izvajanje
vseh dejavnosti zavoda, se posodablia in ustreza Stevilu vpisanih Studentov. V Novem Mestu so v
prostorih na voljo &tiri brezziCne (WiFi) dostopne tofke. V vsaki predavalnici je na voljo dostop do
interneta, v predavalnicah pa so prav tako radunalnik, projektor ter grafoskep. Vse predavalnice so
opremlijene z belimi Solskimi tablami. Na voljo pa je tudi sodobna AV oprema. V nekaterih
predavalnicah je na voljo tudi ozvolenje z mikrofonom. V {italnici pa imajo Studentije na volio
sedem radunalnikov, ki imajo dostop do interneta. V avli sta na voljo tudentom dva radunalnika, ki
pa sta namenjena izkiju€no prijavi oz, odiavi na izpite ter ogiedu ocen. V dislocirani enoti v
Liubljani je Studentom na voljo poleg podobne opreme, kot je na razpolago v Novem Meastu tudi
racunalnika ucilnica z 21 racunalniki, od tega jih je 20 namenjenih za potrebe tudentov, preostali
pa& je povezan s projektorjem in je namenjen delu visokoZolskega utitelja oz. sodelavea.

Knjiznica ima s citalnico 85 kvadratnih metrov skupne uporabre povriine in do vsega gradiva je
prost dostop. V Eitalnici je 21 Citalniskih mest, uporabnikem je na voljo 7 radunalnikov z dostopom
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do svetovnega spleta, ki jim omogodajo pisanje seminarskih nalog, iskanje elektronskih virov na
internetu, iskanje virov po podatkovnih bazah ipd. KnjizniCna zbirka obsega 11.506 enot
monografskih in 235 naslovov serijskih publikacij (€asopisov in revij), skupaj s knjiZnico Fakultete
za zdravstvene vede Novo mesto in Fakultete za tehnologije in sisteme pa 13.742 enct gradiva,
4,310 diplomskih nalog in 228 magistrskin nalog, oziroma vsega skupaj 18.280 enot gradiva.
Namenjena je primarno Studentom 3Sole, pedagoskim delavcem in raziskovalcem, pa tudi
morebitnim zunanjim uporabnikom. V zadetku vsakega 3Studijskega leta organizira izobrazevanja
uporabnikov za iskanje informacij s pomod¢jo novih tehnologij v domadi knjiZnici. Z ugotavljanjem
potreb uporabnikov in dopolnjevanjem knjizni¢nega fonda z relevantnimi in azurnimi gradivi
omogoca enostaven in udinkovit dostop do informacijskih virov ter zagotavlja tudi individualno
pomod. Od leta 2001 je knjiznica visokosolskega zavoda polnopravna Clanica sistema COBISS.
Delovni ¢as knjiZznice je 44 ur na teden v Casu predavanj {odprto tudi v soboto), v poletnem asu
pa 40 ur. Vsi prostori so hkrati dostopni tudi Studentom s posebnimi potrebami.

Prednosti

e Prostori, ki &tudentom, akademskemu kadru in podpornim sluzbam zagotavljajo dobre
pogoje dela.

o  KniiZnica z 21 ZitalniSkimi mesti.

+ Delovni ¢as knjiznice in povecevanie Stevila knjizniénih enot.

PriloZznosti za izboljSanje
e Seznanitev Studentov s ponudbo knjiZznice {baze) in omogoditi oddaljen dostop do baz

podatkov visokosSolskim uditeljem in Studentom.

neskiadnosii

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
o Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Z zagotavijanjem kakovosti visokoSoiski zaved usmerja in razvija kulturc kakovosti. Notranji sistem
kakovosti Fakultete za posiovne in upravne vede Novo mesto je predpisan, primeren in udinkovit
ter primerljiv v evropskem visoko3oiskem prostoru, saj vsebuje vse procese, ki so pomembni za
izboljSevanje kakovosti delovanja zavoda in izvajanja Studijskih programov, ter omogoda sklenitev
udinkovitega kroga kakovosti. Dejavnosti Fakultete za poslovne in upravne vede Novo mesto se
natrtujejo; izvajanje nalrtov se spremlja, napake in pomanjkliivosti pa se odpravijajo. Fakulteta za
poslovne in upravne vede Novo mesto vsakoletno opravija samoevalvacijo po vseh podrodiih
presoje iz Meril za akreditacijo. S samoevalvacijskimi izsledki so seznanjeni Studenti, visokodolski
ucitelji in sodelavci ter drugi delezniki, vsi imajo moZnost, da prediagajo ukrepe za izboljsave ter
spremljajc njihovo uresnicevanje. Dokumentirane ugotovitve o kakovesti delovania zavods in
njiihova analiza ter prediogi ukrepov za izboljSave so dostopni v samoevalvacijskih poredilih in
cbjavljeni.

¢« Analiza ugotovitev

Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto vsakoletno pripravi samoevaivacijsko porodilo
po vseh podrofjih presoje iz Meril za akreditacijo na podlagi javno dostopnega Sistema in
poslovnika kakovosti, ki na 43 straneh natanéno opisuje in definira postopek zagotavljania
kakovosti. Posamezna samoevalvacijska porotila obravnavajo senat visokofolskega zavoda,
akademski zbor, Studentski svet in upravni odbor visoko3olskega zavoda in so v konéni verziji
javno dostopna na uradni spletni strani. Predstavnik Studentov sodeiuje v Komisiji za kakovost, ki
se sestaja priblizno enkrat mesedno in svoje delovanje dokumentira v obliki zapisnikov, ki so prav
tako javno dostopni na uradni spletni strani. Na teh podlagah se vsakoletno pripravi akcijski nacrt
ukrepov za izboljSevanje kakovosti za posamezno &tudijske leto, v katerem tudi opredeli
odgovornosti zaposlenih in Studentov in je objavlien na spletni strani Fakulteta za poslovne in
upravne vede Novo mesto.

Skupina strokovnjakov predlaga, da Fakuitets za poslovne in upravne vede Novo mesto razmisli o
optimizaciji samoevaivacijskega porotila. Hkrati pa pozdravlja uvedbo Akcijskih nadértov - od leta
2013/2014 - ukrepov za izboljdevanje kakovosti, ki omogoa vpogled v krajéi strnjen povzetek
najpomembnejsih ugotovitev na omejenem 3teviiu strani, to pa omogoda bolj$o preglednost, hkrati
pa zagotavlja, da priprava samoevalvacijskega porofila ne bi postala v namen sama sebi,
Samoevalvacijsko porodilo se poobsegu iz leta v leto $iri. Obseg se poveluje predvsem zaradi
dodajanja najrazlicnejsih statisti¢nih podatkov, ki so za namene analiziranja sicer pomembni in
dobrodosli. Zaradi obsega pa so porodila postala precej nepregiedna, zato bi kazalo narediti e
smiseln povzetek kljuCnih ugotovitev. Skupina strokovnjakev predlaga, da se glede na majhno
stevilo studentov razmisli o uvedbi razgovorov s §tudenti v obliki fokusnih skupin.

Iz pregleda in primerjave samoevalvaciiskin poroéil izhaja, da je zavod upoiteval analizo
predhodnih  samoevaivacijskih porocil in spremljal uinke sprejetih ukrepov na podrodiu
pedagoskega, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela od prve akreditacije oziroma od
predhodnega porocila. V porodilih zavod tudi analizira vzroke za nedoseganje dolo&enih kazaknikov,
ne primer Stevila vpisanih Studentov in jih pripisuie predvsem objektivnim druzbenoekonomskim
okolis¢inam. Analizirati pa kaZe definirane cilje in merila za njihovo spremijanie ter eliminirati tiste,
ki jih ni mogodce realizirati (npr. zagotoviti, da vsak &tudent enkrat letno sodeluje v mednarodnem
projektu ali u mednarodni izmenjavi, str. 38, Zavod}. Dobro je, da zavod postavlja za cilj krepitev
internacionalizacije, vendar ni potrebno postaviti kriterija, ki ga je nemogeole reatizirati v obstojeéih
okeliséinah,
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Ukrepe za spremembo stanja izpeljejo iz prepriCanja, da bodo dobri rezultati in kakovost
pedagoskega procesa zagotovili zavodu ugied v okolju, ki si ga zastuZi in s tem tudi pridobili nave
studente, ki se bodo vpisali zaradi pridobivanja novih znanj.

Prednosti

Dostopnost informacii v zvezi z zagotavlianjem in spodbujanjem kakovosti na uradni spletni
strani.

PriloZznosti za izboljSanje

°

QOptimizacija samaoevalvacijskega porodila, tj. predvsem uvedba krajSega strnjenega povzetka
najpomembneidih ugotovitev na omejenem Stevilu strani.

Izdelava samoevalvacijskega porodiia za posamezne programe, ne le zavod v celoti.

Jasnejée povezovanje identificiranih strategkih ciljev s kljuénimi indikator}i spremljanja, kar bi
omogodilo boljde spremijanje intenzivnosti in ravni dosezenih ciljev.

Analizirati definirane cilje in meriia za njihovo spremijanje ter eliminirati tiste, ki jih ni mogoce
realizirati (npr. zagotoviti, da vsak student enkrat letho sodeluje v mednarodnem projektu ali
u mednarodni izmenjavi, str. 38, Zavod).

Komisijo za kakovost oblikovati take, da v njej ne bo sodelovale oZje vodstvo zavoda.

Glede na majhno stevilo vpisanih studentov razmisliti o uvedbi fokusnih skupin namesto
anket,

Neskladnosti

Wi ugotovijenin neskiadnosti.
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POVZETEK

Skupina strokovnjakov za priprave porodila v postepku reakreditacije Fakultete za pesiovne in
upravne vede Novo mesto ter programov prve, druge in tretie stopnje Poslovna ekonomija
ocenjuje, da viagatelj v celoti izpolnjuje pogoje za podaljSanje akreditacije zavoda ter programov
druge in tretje stopnje. Programa prve stopnje {UN) ni bilo mogole presojati po kriterijih iz Meril,
ker se le ta ni izvajal, zato skupina strokovnjakov ne mare podati pozitivhe ocene glede
crganizacije in izvajanja za ta program. Neskladnosti nismo ugotovili.

Vlagatel} izpoinjuje Merila za akreditacijo in zakonska dololila po vseh kriterijih: organizacija in
izvedba izobraZevanja, vpetost v ckolie, delovanje zavoda, kadri, Studenti, materiaine razmere in
zagotavljanje kakovosti. 0d zadnje akreditacije na wvseh podrodjih izkazuje ustrezen in
dokumentiran napredek, 3Se posebej na podrodju raziskovalne dejavnosti. Redno izvaja
samoevalvacije in na njihovi podlagi oblikuje cilje sprememb, aktivnosti in merljive kazalnike ter
spremlja napredek in pe potrebi sprejema korektivne ukrepe. Na podrodju  znanstveno-
raziskovalnega dela izkazuje ustrezne rezultate v izvajanju ohstojedih programov in ustrezen
potencial za nadalinji razvoj, za katerega ima oblikovane konkretne naérte in cilje. Kadrovska
struktura je ustrezna in stabilna. Na podredju zagotavljanja kakovosti je bil v zadnjih letih dose¥en
napredek, ki kaze na uspesno vpeljevanje kulture kakovosti v zavodu.

SUMMARY

A group of experts to prepare a report on the process of reaccreditation of the Faculty of Business
and Administrative Sciences, Novo meste and the Business Administration programs of the first,
second and third degree estimates that the applicant fully complies with the conditions for the
reacreditation. Program of first degree (UN) could not be assessed according to the criteria,
because it has not been implemented, and so a group of experts cannot give a positive assessment
regarding organization and implementation of this program. Non-compliances were not identified,

The applicant meets the criteria for accreditation and regulatory provisions across all criteria:
organization and implementation of education programs, integration with the environment, the
functioning of the institution, staff, students, material conditions and quality assurance. Since the
last accreditation, the institution demonstrates in all areas an appropriate and documented
progress, especially in the field of research activities. The institution regularly caries out self-
evaluation and on that basis identifies the objectives of the changes, activities and measuratle
indicators, monitor the progress and, if necessary, takes corrective actions, In the field of scientific
research the institution shows relevant results in the implementation of existing programs and the
corresponding potential for further deveiopment, for which concrete plans and objectives were
developed. Staffing is adequate and stable. In recent years a program has been achieved in the
area of quality assurance, pointing to the successful introduction of a quabity culture in the
institution,

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

Prednosti PriloZnosti za izboljanje

¢ Kvalitetno vkljuéevanje prakticnin s Povelati vkljucevanja Studentov 2, in 3. stopnije v
znanj v programu 2. stopnje. znanstveno  raziskovalno delo, v  orojekte

s Pozitivha klima znotraj zavoda. fakultete.

e Urejenost pri izvecdbi pedagodkeqga » Nadrtovati intenzivnejse premocijske aktivnosti za
procesa. veljo prepoznavnost zavoda tako v ofjem kot

e Pri predstavitvah  magistrskih  in tudi SirSem okolju (npr. z uporabo Alumni kluba,
doktorskih dispozicij scdelujejo vsi rednega letnega foruma z delodajalci, da bi
studenti, pridobili njihovo mnenje o uénih izidih),

o Clani Alumni kiuba sodeiujejo kot | » Formalizirati sodelovanje z lokalnim okoliem pri

oblikovanju strategije in programov.
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zunanji predavatelji v pedagoskem
procesu,

Uspesno delovanje Alumni kluba in
povezovanje z Alumni klubi ostalih
partnerskih institucij ter omogolanje
zaposlitev Studentom in diplomantom,
MozZnost objavljanja v reviji partnerske
instituciie {tako Studenti kot
profesorii) in moznost sodelovanja na
mednarodni  znanstveni  konferenci
partnerske institucije (tako Studenti
kot profesorii).

Pedagoska konferenca, kjer imajo
zaposieni na  fakulteti  moznost
predstavitve stalis¢ glede delovanja
institucije in Studijskih programov.
Osebni tetni delovni nacrt zaposlenih in
redni letni razgovori z dekanjo.
Prostori, ki studentomn, akademskemu
kadru in podpornim siuzbam
zagotavljajo dobre pogoje dela,
knjiznica z 21 gitalniskimi mesti,
delovni ¢as knjiznice in povelevanje
stevila knjizniénih enot.

Spodbujanje in realizacija izbirmmosti v okviru
drugih visokoSolskih zavodov.

Permanentno preverianje in izbolidevanje uénih
nafrtov predmetov, skladno z vsebino in ucnimi
izidi programov.

Okrepiti aktivnosti ori pridobivanju raziskovainih
projektov in poslediéno moznosti sodelovanja
studentov ter zaposiovania raziskovalnega kadra.
Nadaljevanje  prizadevanj za izboljSevanije
razmerja med redno zaposienimi in pogodbenimi
pedagoskimi delavci, v skladu z dotgorocnimi ciiji
zavoda.

Karierno spremljanje diplomantov (spremlbjanje
njihove uspesnosti in razvoja).

Seznanitev Studentov s ponudbo knjiznice (baze)
in omogoditi oddaljen dostop do baz podatkov
visokosciskim uciteljem in Studentom.
Optimizacija samoevalvacijskega poroéila, tj.
predvsermn uvedba krajSega strnjenega povzetka
najpomembnejsin ugotovitev  na  omejenem
Steviiu  strani, izdelava samocevalvacijskega
porocila za posamezne programe, ne le zavod v
celoti.

Komistjo za kakovost oblikovati take, da v njej ne
bo sodelovalo ozje vodstvo zavoda,

Zahvale

Zahvaljujemo se vodstvu fakultete in vsem deleznikom, ki so bili prisotni na razgoverih za korektno
in konstruktivno sodelovanje ter gospe Kramar za pomod pri izvedbi presoje,
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