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Poroéilo skupine strokovnjakov v postopku podaljSanja akreditacije univerzitetnih
studijskih programov “Kineziologija”, “Sportna vzgoja”, “Sportno treniranje”,
“Sportna rekreacija” ter Studijskega programa tretje stopnje “Kineziologija”,
Fakultete za Sport Univerze v Ljubljani

Spostovani!

V prilogi vam v pregled in pripombe posredujemo skupno evalvacijsko porocilo, ki ga je v
zdruZzenem postopku podaljSanja akreditacije univerzitetnih = Studijskih  programov
»Kineziologija«, >>§portna vzgoja<, »éportno treniranje«, »Sportha rekreacija« in
studijskega programa tretje stopnje »Kineziologija« Fakultete za Sport Univerze v Ljubljani
pripravila skupina strokovnjakov.

Skladno s 45. ¢lenom Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskilh zavodov in
Studijskih programov lahko visokoSolski zavod najpozneje v enem mesecu od prejema
evalvacijskega porodila sporadi svoje pripombe k porodcilu.

Ce visokoSolski zavod sporodi pripombe k poro&ilu, jih mora skupina strokovnjakov prouditi
in najpozneje v enem mesecu od njihovega prejema pripraviti konéno evalvacijsko porocilo.

Prijazen pozdrav.

Vroditi:
- Univerza v Ljubljani, p.p. 362, Kongresni trg 12, $1-1001 Ljubljana - osebna vroditev

Priloge:
- Porocilo skupine strokovnjakov v postopku podaljsanja akreditacije Studijskih
programov prve in tretje stopnje UL FS
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POROCILO O PODALISANIU AKREDITACLIE STUDIISKEGA PROGRAMA

Vlagatelj/i: Fakulteta za Sport, Univerza v Ljubljani

Prediagateli/i: Fakulteta za Sport, Univerza v Ljubljani

Studijski program/i: Sportna vzgoja 1. st {UN); Sportno treniranje 1. st (UN);Sportna rekreacija 1. st
{UN}; Kineziologija 1. st {UN );Kineziologija 3. st {DR)

Datum obiska: 23. in 24. maj 2016

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je dne 19. maja 2016
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaljfanja akreditacije Studijskega

programa, v sastavi;

predsedrik(ca) 1,0 prof, dr. Danica Zeleznik, Visoka $ola za zdravstvene vede Sloven; Gradec
dlan{ica) doc, dr. Karmen Rodman, KonektGn d.o.0.
Ean(ica) prof. dr. Damir Sekuli¢, Kineziclodki fakultet Sveudilista u Splitu

San(ica) gdd. Tea Markotic

/] |
Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakov: y Zf{éj{é;@*k/
Datum oddaje skupnega poredila agenciji: 17.7.2016 ( ‘/ (
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['Opombe agencije: j
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Skupina strokovniakov je skiep o imenovanju in gradivo za presecjo prejela 19.05.2016. Ohisk
ravoda Fakultete za Sport (FS), Univerze v Liubljani je bil opravijen dne/med 23.05 in 24.05.2016
in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visokodolskega zavoda. Skupina
strokovnjakov je na pripravijainem sestanku, ki je potekal po elekironski podti 8.5.2016, uskladila
priprave na obisk In kasneje pripravila skupno porodiio o zunanji evalvacij.

Pregledano gradivo je vsebovalo vse dokurnente, ki so predvideni v 33, in 34. ¢lenu Meril za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokofolskih zavodov in studijskih programov in vse dokumente,
ki 50 bili pred in. med obiskom s strani komiisije zaprodeni. Sama izvedba obiska je bila naravnana
na pridebivanje informaclj in ogled prostorov za izvajanje uspeSnega pedagoskega, strokovnega in
znanstveno-raziskovalnega dela na podrodiih presojanih $tudijskih programov.

Pri razgovorih so sodelovali vsi v programu presoje predvideni delefniki:

* vodstvo lanice (dekan, prodekan za pedagodko dejavnost, prodekan za raziskovanie,
tajnik}

Studenti presojanih Studijskih programaov prve in tretje stopnje

Studenti Erasmus izmeanjave

Clani studentskega sveta

predstojniki organizacijskin enot (vodis oddelka za iportno vzgojo, vodja oddelka za
Sportno treniranje, vodja oddelka za 3portno rekreacijo in vodja oddelka za Kineziologiio,
vodja referata, vodja knjifnice)

visckosolski uéitelji (redno in pogodbeno zaposteni)

deledajalci in mentorji praktiénega usposablianja

raziskovaici

strokoval sodelave

komiisija za kakovost

odgovorna oseba za doktorski §tudij kineziologiie

Erasmus Studenti

studenti s statusom vrhunskega $portnika

Studenti doktorskega Studija Kineziologije

predstavnik referata za podiplomski doktorski Studij

predstavnik sluzbe za mednarodno dejavnost

predstavnik raziskovalnega instituta

komisija za znanstveno raziskovalno delo

Studentski svet (Studenti funkcionarii)
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Skupini strokovrjakov so bile zagotovijene dobre razmere za delo. Omogoden ji je bil vpogled v
kKijutne dejavnosti zaveda, kKjer poteka pedagoska, strokovna in znanstvens-raziskovalna
deiavynost,

Ma osnovi pregledanih dokumentov in infermacij, pridobljerth med interviuji z izbranimi skupinami
sogovornikov, je skupina strokovniakov oblikovala kratko preliminarne  porodilo, ki ga je
predsednica ob koncu obiska predstavila vodstvu fakultete in predstavnikem zaposlenih,
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1. ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA

Ugotovijeno dejansko stanje
= Izpolnjevanje meril za akreditacijo

FS se odziva na potrebe raziiénih deleinikov v okolju, pri emer daje poseben poudarek regionalni
vpetosti in povezovanju znotraj SirSe regije. Deluje kot povezana celota kljub relativno velikemu
Stevilu programov, med katerimi pa lahko opazimo razlike tako v organizaciiskem smisfu kot v
obsegu in kakovosti poufevanja in raziskovania.

Formaina in vsebinska sestava Studijskih prograrmov je skiadna z zakonom in ustrezna po podrodih
izobraZevalnth in znanstvenih disciplin, 'Splovéni podatki o Studijskih programih so jasno cpredeljeni,
prav tako so opredeljeni citji in ufni izidi. Studijska podroéja so ustrezno razvriena po ISCED in
Klasius podrodjih. Zajeti so podatki glede vrste in trajanja Studija in opredeljeni izbirni predmet!.
Zastavijene so metede poulevenja, cpredeljeni nadini preverjanja znanja, doloéeni in vnaprej znani
so pogoji za uspeSen zakljulek posameznega predmeta in za dokonfanje Studija. Cpredeliene s
kreditne tofke (v nadaljevarnju ECTS), vendar iz razgovorov ugotavijamo, da so razlike med
obremenitvami predmetov z istimi kreditnimi toékami obdutne in bi bila potrebna uskladitev. Prav
tako je potrebno prouditi vsebinsko prekrivanje predmetov, saj iz razgovorov ugotavijama, da se
ponekod med predmeti podvajajo (npr. med predmetoma Telesni in gibalni razvoj otrok in mladine
ter Vadba otrok in mladine).

Predmeti v $tudijskih progremih so medsebojne horizontalno in vertikalno povezani.

Predmetniki prvih letnikov prvih semestrov UN programov : Sportna vzgoia, Sportno treniranje in
Kineziclogija vidjuujeio predmet Psihologifa, ki ga vrednotiio z 2 ECTS, kar ni v skladu z »Merili za
kreditno vradnotenje Studijskih programov po ECTS « élen 5, ki pravi: »Posamezen predmet rmora
biti ovrednoten z najmanj 3 ECTS«, prav take ta predmet nima predvidenih ur za samostojne delo
Studenta, ki je sestavni del predmeta. V razgoveoru nam je hilo obrazioienc, da se predmet
nadaljuje v drugem semestru, kar je iz predmetnika tudi razvidno, vendar prediagamo, da se
predmet zakljudi v enem semestru ali strukturira in ovrednoti v obeh semestrih z najman; 3 £CTS.

Enako sta vrednotena dva predmeta z 2 ECTS v tretjem semestru in sicer predmet: »Nordijsko
smucanje 1A« ; Nerdijsko smucanje 1B v $estem sermestru in predmet »Alpsko smudanje in
deskanje na snequ 1A«, predmet »Letne dejevnosti v naravi (2)« v Cetrtem samestru. Predmetnik
UN programa Sporino treniranje vidjuuje predmet A: usmeritveni $port {3) , ki e ovrednoten
samo z 1 ECTS, V predmetniku UN programa Kineziologiia je predmet $estega semestra Sportna
pretirana (2) ovrednoten z 2 ECTS .

Znanstveno raziskovaino delo na FS Jje razvito, vendar lahko tudi na tem podredju opazimo
precejdnje razlike znotraj fakultete, saj so na nekaterih programih F5 raziskovalne modni
{Kineziclogija), na drugih pa dajejo velii poudarek pedagoskemu delu (Sportna vzgoja).

Studentie prvostopenjskih programov F§ v okviru posameznih predmetov sodeluiejo pri izdelav
projekinib natog. Projektne naloge obic¢ajno $tudentie pripraviiaio v skupinah, pod mentorstvom
ufitelja pri predmetu ter predstavnika podjetia (mentoria). FS intenzivno spodbuia vkljufevanie
projektnih nalog v pedagodki proces, saj se projektno defo vradnoti kot del obveznosti predmeta in
po vedini nadomesti izpit pri predmetu,

Pogoli za napredovanje so Studentom predstavijeni v zaletku leta, prav take so $tudenti seznanjeni
z izpitnim rederm in nadinom izvajanja Studijskih nbveznosti.

Pomemben del presojanih Studijskih programov je prakti¢ne usposabljanije. £5 j& Ze ved kot 50 let
vpeta v neposradne praktiéno okolje, v katerem se usposabljajo njeni diplomanti,
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Za praktitno usposabljanje vedinoma poskrbijo na ravni fakuitete in sicer na nadin, da se sklengjo
pogodbe o izvajanju prakti¢nega usposablianja z Institucijami, kjer imajo kompetantne mentorje.
Vendar organizacija prakti¢nega usposablianja na FS ni sistemsko urejena, kar pomeni, da si
morajo Studenti nekaterih presojanin Studijskih programov{Kineziologija, Sportna treniranje) sami
poiskati ustreznega mentorja in okolje, v kateram opravljajo obvezen praktifen del izobrazevanja.
Evalvacija praktitnega dela izobrazevanja poteka na nadin pogovora s Studenti, mentorji iz prakse
pa oddajo ocenjevalne liste, na katerih ocenijo Studente. Sistem evalvacije praktidnega
usposabljanja je odvisen od posameznega programa , Zato bi bilo smiselno enotno urediti sistem
praks in evalvacije prakti€nega usposablianja.

Sistemska strukturiranost ufnih vsebin posameznih Studijskih programov zagotaviia ob zakhjucku
prvostopenjskega Studija na Fakulteti za $port dovolj celovito »3portno« izobrazbo, ki zdrufuje
temeljna teoretsks, metodoloska in aplikativna znanja s tega podrodia.

Studenti ob diplomi pridobijo strokovni naslov in njegova skrajsavo skladno z zakonom.

» Analiza ugoctovitev

Ugotavljamo, da organizaciia in izvedba zobraZevanja treh prescjanih univerzitetninh Studijskih
programov (univerzitetni Studijski program Sportna rekreacija se ne izvaja, zato ga skupina
strokovnjakov ni mogia presojati) in programa tretje stopnje Kineziologinja potekajo pracef
razlicno, saj se $tudij izvaja v skupinskih ali individualnih organizacijskinh oblikah {(vrhunski
Sportniki). Dobro je organiziran program tretje stopnje Kineziclogija. V smislu organizacije tako
teoretiénegva kakor prakti¢nega dela izobratevanja je dobro organiziran univerzitetni Studiiski
program  Spoitna vzgoja, medtem, ko si na univerzitetnem programu Kineziologija in
univerzitetnem programu Sportno treniranje morajo Studenti sami iskati institucije. in mentorje,
kier lahko opravijajo praktitno usposabhanie s kompetentnimi mentorfi. Studentom tak nadin
iskanja ustreznega ufnega okolia in mentorjev predstavija teZavo. Studenti programa Sportho
treniranje in programa prve stopnje Kineziologija st Zelijo tudi veé praktiénega usposabljanja.

Glede Erasmus izmenjave Studenti posebej izpostavijo nepriznavanje dolofenth vsebin, ki so jit
opravili na izmenjavi, predvsem pa teZavnost organizacije in uskladitve priznavanja z uditelji pred
podpisern sporazuma. Studenti merajo namreé s pristopem do posameznega uditelja usklajevati
vsebino in obseg priznavanja, kar na posameznem primery poteka zelo dolyo (tudi pof leta in ved),
Ta del usklajevania med institucijama je potrebno prenesti na mednaredno pisarne, ki prevzame
uskiajevanje do uditeljev ter formalizacijo procesa in sledljivost {tudi za uditeljevo odloditev o
priznavanju vsebin posameznega predmeta). Kot giavni raziog za necdhod ha lzmenjavo so
Studenti namref izpostavill birokratske ovire pri usklajevanju vsebin priznavanja in urejanjy
odnosov s tujo institucijo, za kar nimajo zadostne pomodi in podpore na FS |

Mentorfi praktitnega usposabljanja so izpostavili premajhno Stevilo ur praktiénega defa Studentov,
kar je skladne z izpostavijenimi Ieljami Studentov. Prav tako so rentorji izpostavili, da vcasih
prejemajo s strani referata za Studijske zadeve termine praktiCnega usposablianja, ki niso ustrazni.
Mentorji Studente ocanjujejo kot izjemno senzibilne za delo z otrod s posebnimi potrebamt in
izpostavijajo njihovo pozitivno naravnanost do Studija in bododega poklica.

Za evalvacijo Studijskega procesa in zadovoljstva Ztudentov z njthovim delorn nekateri visokogolski
ulitelii izvajajo notranje ankate » katerih izsledke uporabijo kasneje pri svojem delu.

Studenti doktorskega Studija Kineziologija poznajo kompetence, ki jih pridobijo po zakljutku
Studija. Na splogno so s Studijem zadovoljni, izpostavijo le medsebojno komunikacijo s studenti in
pogreSajo tutorja (Studenta vidjega fetnika), ki bi jim pomagal pri $tudiju z informacijami in
izkusnjami. Dolocila v 15, &lenu Meril, ki veljajo za 3Studijske programe tretje stopnje, so
izpeinjena.
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Praednosti:

e Prepoznavnost FS v neposrednem in Sirgem okolju.

« Fakuiteta pomembne prispeva k dvigu izobrazbene strukture na podrodiu sportne
dejavnesti in kineziologije.

»  Moinosti oddaljenega dostopa do baze podatkov za vse £tudente.

¢ Programi so s strani delodajalcev ocenieni kot sodobni.

= Dobro organizirana praksa na programu épcrtna vzgoja.

»  Dobri pogoji za vpetost Studentov v raziskovaine delo.

PriipZnosti za izboljSanje:

L]

Vetja promocija programov Kineziologija . stopnje in 3. stopnje z namenom osves$&ania
delodajalcev,

Urnik knjiznice prilagogditi tudliskemu procasu.

Tudi v bodofe zagotoviti medknjiZniéne izposoio.

Enctna koordinacija praktiénega usposabljania za vse programe,

Neposredno spremijanje izvajanja praktifnega izobrazevanja v organizaciii z mentorii FS.
Boljda predstavitev izbirnih vsebin in spodbujanie zunanje izhirnosti.

Sklepanje sporazumov za razpoloZliivost dolaCenega Stevila utnih mest za dtudente na letnl
ravnd za prakti¢no usposablianie na programu Sportno treniranje. .

Vzpostaviti vertikalno povezanost prvostopenjskega programs Sportno  treniranje z
ustreznim programom na 2. Stopnil.

Povedati viogo mednarodne slufbe pri urejaqgu pogojev za priznavanie pridobljenih znanj 0
spretnosti na Studentski izmenjavi s ciljem poenostavitve procesov in odprave ovir, ki
bremenijo Studente za odleditev za izmenjavo.

Usklajevanie Studentom posredovanih Studiskin vsebin v izogib njihovega podvajania.

MNeskiadnosti:

L]

vrednotenje predmetov z manj kot 3 ECTS, nespodtovanje dolodil o uporabi ECTS,
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2. VPETOST V OKOLIE

Ugotovijeno dejansko stanje
= Izpoinjevanje meril za akreditacijo

FS deluje Je 54 let in Je v tem obdobju izobrazila skoraj 6000 diplomantov. Najved diplomantov
izhaja iz univerzitetnega Studijskega programa Sportna vzgoia. Diplomanti dosedanjih Studiiskih
programov FS vodijo strokovne programe Sporta v vseh njegovih pojavnih oblikah: na podrodiu
vzgoje in izobraZevanja od vrtcev do univerze (tako v javnih kot zasebnih instituciiah}, na podrodju
civilne Sportne sfere v vzgojno-izobraievainih programih (kot trenerit v drustvih ali kot zasebniki)
all kot organizacijsko-strokovni delavci {v javnih in zasebnih zavodih).

Intervjuvanci poveds, da so Stevilni diplomati FS prejeli najvidja druibena priznanja za delo v
Sportu. Pomembno je poudariti, da je FS edina izobraZevalna institucija v Sloveniji, ki izobraZuje za
poklic uditelja Sportne vzgoje in da se z njenimi diplomanti sreCa skoraida vsak udelefenec
formalnega izobraZevalnega procesa,

FS izvaja 3Stevilne raziskave na podrodju $porta otrok in mladine {telesni in gibaini razvo],
Zivijenjski slogi mladih, pedagodki pojavi, zdravie uditeljev, Solsko okolie). Posebej sta pomembni
presecna Studija ARTOS, kier vse od leta 1970 preuluje vpiive telesnega in gibalnega razvoja na
nekatere druge kazalnike Zivijenjskega sioga otrok in mladostnikov od 6. do 19. leta starosti, ter
vsakoletne spremijave telesnega in gibalnega razvoja slevenske populacije od &. do 13, leta
starosti v ekviry podatkovne zbirke 3portno-vzgojni karton.

Iz dokumentacije je razbrati, da take vsebinska zasnova kakor struktura dodipiomskih
univerzitetnih Studijskih programov omogodata, da lahko dipiomant s pridobljenimi kompetencami
zacne delati na podrogjin, za katere se i tzobrazeval, hkrati pa lahko neposredno nadaljuje $tudij
na studijskih programih druge in tretje stopnje FS ali na drugih institucijah. Izjema je Studiiski
program Sportno treniranje, ki se izvaja le na 1. stopnji in za katerega Studenti nimaio
primertjivega programa na 2, stopnii na Fs,

£5 obdobno spremilja zapoeslitev svolih diplomantov. Zadnja analiza diplomantov, izvedena v okviry
Centra za pedagosko delo Fakultete za €port, je bila opravijena januarja 2012 na vzorcu prek 400
diplomantov (ki so diglomirali v zadnjilh 10 letih}). Rezultsti kaZsjo, da se 63 % diplomantov
fakultete zaposiuje v asnovni in srednji $oli, 25 % zasebnem sektorju najved kot samostaini $portn
delavci, 13 % diplomantov pa je zaposienih v javnih zavodih za Sport. Po navecdbah fakuitete
anketiranci niso imeli tefav z iskanjem zaposlitve, saj je vedina (69%) nadla zapaslitev v pof leta
po tem, ko so jo zazZeli iskati.

» Analiza ugotovitev

FS sodeluje s Stevilnimi zdravstvenimi in sociaino varstvenimi zavod iz oZjega SirSega obmodia.
Glede na to, da so izvajalci praktinega usposabijanja in Studijske prakse potencialni delodajalci
Studentov fakultete, je takéno sodelovanje izjemnega pomena za zagotavijenje zaposljivosti
njihovih diplomantov, izmenjave znanja in izpolnjevanie poslanstva zaveoda., FS spremlija
zaposliivest in zaposienost svoiih diplomantov.

Vizvedbo Studijskega programa se vkijudujejo strokovnijaki iz Sportno/kineziolodkih, dru?bosiovno-
humanisticnih, naravoslovnih in  biolodko-medicinskih ved. Diplomanti dosedanjih  Studijskih
programov FS s0 nosilci lzvedbe strokovnih programov Sporta v vseh njegovih pojavaib oblikah
{kot trenerji v drudtvih afi zasebniki) ali kot organizacijsko-strokovni delavci (v javnih in zasebnih
zavodih).

% REPUBLIKA
N SLOVENIA




Povezanost z okoljem se kaZe v modni vifjufenosti Sportna strokovne javnosti v oblikovanie in
izvedbi izobraZevalne dejavnosti (razvoi programov, &lanstve v usmerjevalnih - komisijah,
vikijuCevanie v Studijski proces kot gosti iz prakse, s projekti, razpisovanjem diplomskih in
magistrskih del ipd.}, povezanosti v okviru raziskovalne dejavnosti in razvelanega sodelovania v
okviru svetovatne dejavnosti FS.

FS vsako feto skupaj z Zvezo drustev Sportnih pedagogov Slovenije sodeluje pri organizachi
encdnevnega seminarja za ulitelje, ki poufuiejo na srednjih $olah, Seminar organizira Zavod RS za
soistvo v prostorih FS, zveza in fakuiteta pa predstavita ufiteliem vsakoletne nevosti, prav tako FS
sodeluje s svojimi Studenti drugostopenjskega Studijskega programa Sportna vzgoja na
vsakecletnem dvodnevnem posvetu v mesecu novembru. Sodelovanie &tudentov na posvetu je del
njihove ulne obveznosti pri predmetu Didaktika Sportne vzgoje 3. Svoie prispevke tako predstavijo
v zhorniku,

FS nima svojega kariernega centra, temved v povpredju enkrat tedensko obiste FS predstavnik
kariernega centra Univerze v Liubljani {v nadaljevanju UL). Studenti ne poznajo tega organa in ne
vedo, kdaj je razpoioZljiv na FS. Karierni center UL deluje predvsem kot organizator delavnic {4-5
delavnic na letni ravni}, katerin udeleiba pa je &ibka zaradi glabe komunikacije in povezanosti s
Studenti.

Prednosti:

» Dobra povezanost FS z gospodarstvom, kulturnim in javnim Zivijenjem.

» Jasna zavezanost in teinja vodstva k razvoju FS na vseh podroéiih, ki omogota ohranjanie
in izboljiSevanje kakovosti.

s Spodbujanje in vzpostavijanje inovacijskega okoija.

PriloZnosti za izboljSanje:

s Razviti ulinkovite mehanizme za spremljanie in primerjanje doseZenih kompetenc
diplomantov s pri¢akovanimi in njihovo relevantnost za vkljuéevanje diplomantov na trg
dela.

s IntenzivneiSe povezovanje s Kariernim centrom UL ter Zavodom za zaposlovanje,
spremijanje potreb in prilagajanie vpisnih mest.

* Rezsiritev mreZe ulnih baz za izvajanje praktitnega usposabliania na studijskih programih
Kineriologija in Sportno treniranie.

Neskiadnosti:
s Ni ugotovijenih neskiadnosti.

B ﬁ REPUBLIKA
L e Yo SIOVENBA



3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje
» lIzpolnjevanje meril za akreditacijo

FS izkazuje zmeren napredek na raziskovainem podrodju ter strokevno-svetovalni prispevek v
nacionatnem in mednarodnem okolju. Kljuh dokaj obseZnem zavzemaniju za pridobitev financiranja
razli¢nth projektov, je uspesnost dokaj nizka. Iz tega razloga je znanstveno-raziskovaina dejavnost
skromaa, pri Cemer delni razieg za to pripisujejo tudi obsainl obremenitvi padagoikega osebja,
katerega starostna struktura se zviduje.

Zavod je mednarodno vpet kot na raziskovainem tudi na strokovno svetovainem podrodiu, aktivina
sta dva inStituta, Ugotovitve znanstveno-raziskovanega in strokovnega dela se vnasajo v uthe
vsebing, saj gre za tesno preplaetanie obeh vidikov,

Mobilnost uliteljev in Studentov je &ibka, tujl tudenti so vkfjugeni v Studiiske programe.
Raziskovalni pogoji in oprema so razpoloZljivi za Studente, raziskovalci pa raziskovaino sodelujejo s
Studenti na vseh treh stopnjah $tudiia.

Spremljanje Studentov od zadetka do zakijucka &tudija skozi proces izboljSevanja (zanka kakovosti)
je s strani fakuitete $ibko, odsotna sta kot analiza situacije in razlogov, kaker tudi naértovanje
ukrepov za izboljdanje stanja in spremijanje rezultatov tega ukrepanja.

= Analiza ugotovitev

Poslanstvo, strategija in vizija F$ so javno objavijeni v dokumentih zavoda na svetovhem spletu.
Zaradi narave Studijskih programov, ki imajo v svojerm kurikutumu obsesno viiijulene tudi klinidno
usposablianie ima fakulteta dobre povezave in sklenjene sporazurme s &tevilnimi uEnimi bazami in
drugimt inStitucijami, v katerih Studenti opravijajo tako Kkiini&na usposabljanija kot tudi chvezno
strokovno  prakse. Studenti tako sodelujejo s potencialnimi delodajalci. Vioga fakultete in
predvideni udinki njenega delovanja so opredeljeni v gospodarskem razvoiu ofjega in SirSega
ckolja. FS zapelnjuje vrzel Sportnih disciplin, za delo z zdravimi in bolnimi ljudmi pri povezovanju in
prenadanju znanstvenoraziskovalnega dela v prakso in gospodarstvo. £ izobrazuje kadre za deio v
domacam in mednarodnem okolju na podroéju Sparta in zdravia.

FS izkazuje znanstveno-raziskovalne delo v sodelovanju z drugimi akterii v nacionainem in
mednarodnem prostoru. Ima dve programski skupini, ki sta aktivai in ju nafrtujeio razvijati tudi v
bodofe. Vioga FS v projektih pa je v vadjem Stevilu primerov partnerska in ne nosiina, Ob pregledu
oddanih viog na razpise je ugotovljeno, da je FS aktivna v pridobivanju projektov, prijavili so
namred 17 projektov na nacionaine razpise in 3 projekte na medparodne razpise, vendar pa
uspednost ni optimalna. Po podatkih zavoda za letp 2016 FS ne izkazisje nobenega temetinéga
projekta, en aplikativni projekt, en trini projeke, dva projekta financirana iz Norvedkega finanénega
mehanizma, $tiri v Erasmus-+ mehanizmu, en EU projekt in en projekt financiran pri Ministrstvu za
izobraZevanje, znanost in Eport (Sportno vzgoini karton),

izhajajol iz teh aktivnosti pedagodki kader FS objavija ugotovitve v razii¢nih revijah, samostajno,
pa tudi v sodelovaniu s Studentt (Se posebej s Studenti doktorskega Studija Kineziologija, katerih
objava je predpogoj za zakljulek Srudija).

Na fakulteti delujeta dva indtituta: Intitut za kineziologijo, katerega namer j& zranstveno-
raziskovalno delovanie FS, ter [ndtitut za sport, ki je strokovno-svetovaini, na katerem se izvajajo
razlifne meritve za akterje na podrodju Sporta v okoliu. Fakulteta ima 55 pri ARRS registriranih
raziskovalcev, Prepletenost FS z zunanfimi deleZniki na podrofju porta je optimalna in adnosi
dolgorodni,
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Na FS so vzpostavljeni osnovni pogoji za mednarcdno mobilnesti in koriSCenje sobotnega lets,
vendar je Stevilo mednarodno mobilnih uliteijev nizko, v Studijskem letu 2013/2014 je v tujino
odslo 5 uditeljev FS, na dodiplomskem in podiplomskem ftudijskem programu je sodelovalo 14
tujih uditeljev, v Studijskem letu 201472015 pa se je mednarodna aktivnost e nekoliko zmanjdaia
v pedagoSkem procesu na FS je sodelovalo 10 tujih uditeljev, v tujino pa je odilo 8 uliteljev in
sodelaveev F5. KeoriSlenje sobotnega leta ni stalna praksa. FS to utemeljuie s strodki, povezanimi z
mobilnostjo, in preobremenjenostjo kadra, pri Studentih pa poleg strogkev navajajo e zaposlenost
Studentov, Studenti pa hirokratske ovire pri usklajevaniu dogovorov med falultetama. V zadnjem
prescjanem letu je tako na izmenjavo odilo 5 uditeljev, ni¢ nepedagodkega kadra ter 9 &tudentov
iz presojanih studijskih programov in 4 Studenti, ki so v tujini opravijali strokovno prakso. iz
doktorskega Studiiskega programa Kineziologija ni na izmenjavo odSel nihée.

Mednarodne mobilnosti nepedagoskega kadra ne izvajajo, na fakuiteti povedo, da se udelefujejo le
seminarjev in delavnic glede na podrodje dela.

Tuj Studenti na FS so stalnica, predavania za 10 predmetov potekajo v angledkem jeziku, ostalo
obicajno uredijo z individuainim delom uéitelja s tudentom. FS zapoinjuje vsa razpolozijiva vpisna
mesta za {uje dokiorske Studente. Vkljucevanie Studentov v raziskovalno in strokovno-svetovalno
delo FS je aktivne, Studenti imajo moZnost raziskovalnega sodelovanja na vseh freh stopnjah
Studija. Prav tako je omogofena Studentska uporaba raziskovalne opreme na FS (predvsem za
potrebe doktorskega Studija Kineziologija), kar e sicer naibolj odvisna od razpolc#ljivosti v
Zelenem trenutku.

Vikljutevanje Studentov v diseminacijo raziskovalnih ugotovitev je po mnenju strokovnjakov
potrebno okrepiti in spodbuditi Studente, da se k takénemu delovanju odprejo. Trenutno Studenti
raziskovalne doseZke diseminirajo na konferenci FS Sport miadih, ki je organizirana vsaki dve leti.
Vendar pa so Studenti prvostopenjskih Studijskih programov o mo¥nosti sodelovanja na konferenci
sibko obvesfeni.

Poleg praktitne vkljuditve v praktitno raziskovaino delo so &tudenti na vseh ravneh Studija
spodbujeni k izdelavi projektnih nalog k&t sestavini $tudiiskih predmetov. Prav tako najdemo
statistiCne vsebine v predmetnikih presojanih prvostopeniskih studijskin programov (4 KT). Na
dektorskem studijskem programu Kineziologija pa je Ztudentu dodelien mentor 3e ob zadetku
Studita, tako da sta spremijanje 3tudentas na reziskovalnem podrofiu in njegova uveliavitev v tej
sferi (objava &anka) ofajgana in odnos dejansko mentorski,

Aktyalizacija ulnih vsebin poteka na ravni ufitelja, ki {po besedah sodelujolih  uditeljev)
kontinviranc vnasa spremembe. Sprememb predmetnikov in ufnih vsebin, ki bi bili tudi uradno
sprejeti na FS oziroma univerzi in/ali sporcceni na NAKVIS, nismo identificirali,

FS se lahko pehvali z viseko prehodnostjo Studentov (70-85 %), najnizjic prehodnost beled
doktorski Studijski program Kineziclogija (58 %), Ob tem pa je potrebno izpostaviti, da je bilo do
oddaje viog FS v presojo vpisanih 74 Studentov na doktorski Studijski program Kineziclogija in le
trije so Studij zakijudili, Pri tern n: jasno, kaj se je z ostalimi zgodiio, zakaj so zastali (sogovorniki
80 izrazili le predpostavke in neformalno pridobljene informacije) in kje je dejansko nijihova ovira.
Glede na odlinost odnosa, ki ga ima kader FS s Students menimo, da je to izgubijena priloznost, in
spodbujamo FS, da vzpostavi kontakte z doktorskimi $tudenti, analizira situacijo za njihov zastoj in
temu primerno pripravi strategije spodbuiania Studentov k zakljgc":ku Studija. Enakega mnenta smo
strokovniaki glede prvostopenjskega Studliskega programa Sportna rekreacija, ki je v lety
200972010 vpisal 10 Studentov in je le eden zakijudil Studi].
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Prednosti:

Intenzivne vkijulevanje Studentov v raziskovalno in strokovno-svetovalno delo fakultete,

PriloZnosti za izboljSanie;

Vedja intenzivnost podpore in neposredne pomolt pri diseminaciji raziskovainega dela
gtudentov, predvsern na dokrorskem studijskem programu, od katersga je v veliki meri
odvisna uspednost pri zakijufevanju Studija.

Povelanje zavedania o pomenu mednarodre mobilnosti med pedagoskim kadrom in
sistamsko spodbujanje mednarodne mobilnosti s konkretno strategijo in akcijskim nadértom.
Okrepitev aktivnosti mednarcdne sluzbe pri urejanju mobilnosti za Studente, pri cemer je
potreben vedji angaima te sluZbe predvsem pri uskiajevanju ‘pogojev za podpis sporazuma
in kormmunikaciji med domatim in tujim zavodom ter do utitelja, ki mora dati odobritev za
kasnejSe priznavanie pridebijenih znanj in spretnosti. Pri tem priporoéamo, da F$ pristopi s
sistemske ureditvijo procesov in kemunikaciie,

Analiza stanja Studentov, katerih 2tudijski proces miruje, proudlitev razlogov za zastoj,
izdelava in implementacija strategije spodbuiania in pomoé tudentom za zakljulek Studija
ter sprembanje uspednosti teh ukrepov.

Neskiadnosti:

*

NI ugotovljenih neskladnosti.
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4, KADRI

Ugotovijeno dejansko stanje
= Izpolnjevanje meril za akreditacijo

FS ima ustrezno Stevilo in strukturo visokogolskih uiteljev in sodelavcey, ki omogodata uspesno
znanstveno-raziskovalno in strokovno delo na podrodiih presojanin studijsikih programov.

FS razpolaga z dokazili o sodelovanju vseh visokcSolskih ufiteljev in sodelavcev, omogofena je
mednarcodna moebilnost pedagoskega in nepedagoskega kadra, vendar je ta zelo Sibka (ved v analizi
ugetovitey), in koriséenje sobotnega leta.

Vsi sodelujodi visokodolski uditelfi in sodelava na presojanih programih imajo veljavno izvolitev v
naziv oziroma so v postopku za vnovifng izvolitey.

Organizacija podpornih delaveev zagotavija ustrezno in kakovostno pomod pri izvajanju Studijskih
grogramav.

« Analiza ugotovitev

Kadrovska struktura na presojanih programih FS odraia strokovnost, prizadevnost za deio in
dostopnost Studentom. V smislu podpore so izvajalci predmetov Studentom na voljo na tedenskin
govorilnth urah, najved komunikaciie pa poteka preko e-pofte. Studenti so v stiku z izvajald
predmetov tudi v smislu raziskovalnega dela na inStitutih.

Vez med vodstvom In pedage$kim kadrom na presojanih programih predstavijajo novoimenovani
skrbniki programoev. Prepoznali smo, da bi hilo dobro vzpostaviti kakovosten in trajni dialeg med
zaposlenimi in vodstvom. V ta dialog se mora tvorno vkljuditi tudi komisija za kakovost in
predstavniki Studeniov e posebej takrat, ko poteka dialog o primernosti in neprimernosti nizjih
ocen nekaterih predavateljev ter o zadovoljstvu z delovnimi pogoiji.

Predavatelfi imajo urejena habilitaciiska imenovania ali pa so v fazi imenovania, vendar je bilo iz
pogovoroy in dokumentacije mol razbrati nekej pomanikijivosti kot je dolgo trajanje postopkov
imenovanja.

FS ne spremtja zadovoljstva zaposlenih. Predlagamo, da se sistem letnih razgovor vzpostavi pFl
vseh i da se sistemsko spodbuja tudi pomen mednarodne mobiinosti pedagoskinh in nepedagodkih
defaveev (kot smo podrobneje opisali v poglaviu Zagotavijanie kakovosti),

Predniosti:
« Dobra povezava med visokoSolskimi ulitelji in Studenti, pohvaljena je dostopnost,
odzivnost in strokovnost pedagogov.

o Stabilna in kakovestna kadrovska strukiura.

Briloznosti za izboljsanje

s Poskrbetl za razvoj miadega kadra in strmenje k pomlajevaniu kadrovske strukture (ved
miadih raziskovalcev).

5




Neskladnosti

= Ni ugotovljenih neskladnosti,
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5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje
o Izpolnjevanje meril za akreditacijo

FS vkljutuje Studente prescjanih programov v znansiveno raziskovalng in strokovno dejavnost
zavoda, in sicer tako, da poskrbi za njihovo delo v programskih in projektnih skupinah na indtitutu
in v okviry rednega pedago$kega procesa, vendar Studenti ne sodelujejo pri vrednoteniu in
poscdabljanju izvajanja Studijskih progaramov.

Studentom presojanih programov se v manjsi meri nudi pomoé pri organiziranem pridobivanju
znanja, spretnosti in veddin na drugih visokodelskih zavodin v tujini in priznavanie teh znanj.
Slednje bo potrebno sistemsko urediti preko mednarodne slusbe. FS zagotavija svetovalne storitve,
povezane z vpisom, in informacije, povezane s Studijem, ki so dostopne v Studentskem referatu,

Tutorstvo na F5 je v zametkih, aktivho pa je vzpostavijeno mentoriranje (tako v skiopu rednega
pedagofkega procesa na doktorskem Studiju Kineziologija kot tudi v smislu mentorstva na
praktitnem usposabljanju 3tudentov).

Stevilo Studentov na visokoSolskega ucitelja zagotavljs kakovostno izvedbe vseh presojanih
programov in doseganje ustreznih udnih izidov.

Poklicno svetovanje se Studentom presojanih programov nudi preko obfasne prisotnosti kariernega
centra UL, vendar smo zaznall, da vedina kariernega usmerjanja poteka po neformalnih poieh v
navezi z izvajalci predmetov.

« Analiza ugotovitev

Vidjudevanie Studentov v znanstveno-raziskovalne in strokovne aktiviosti je prilagojenc njhovim
znanju in stopnji Studija. Na prvostopeniskif presojanih programih se Etudenti viljutujeic v
meritve na indtitutih, na doktorskem presojanem programu pa so boli aktivho vpeti v znanstveno-
raziskovaino delo s svojim individualnim raziskovanjem in pisanjem doktorske disertaciie. Prifoga k
vlegi je seznam projekiov, v katerih sodelujejo Studenti presujanih programov, na podlagi katere
lahko zakliucimo, da FS nudi dtevilne mozZnosti za dodatno znanstveno-raziskovalno in strokovio
udejstvovanie Studentov. Glede na to da je FS v okolju prepoznavna po organizacijt uveljaviienin
kenferenc, predlagamo, da se tudi $tudentska populacija viijudi v organizacijo teh dogodkav na
prvostopen)skih prescjanih Studijskih programih in publiciranje lastnih del na doktorskem Studijy,
na tak nadin se Se poveda njihova vpetost v mednarodne fakultetno dogalianje.

Studenti F$ slabo izkori&éajo mo2nosti mednarodnih izmenjav. Studenti se za izmenjavo vedinoma
odiodaje v absolventskem letu, saj vsebine nekaterih predmetov nisa v celoti primerliive s predmeti
na partnerskih inStitucijah in od Studentov zahtevajo opravljanje dodatnih izpitov ob prihoduy
domov. Prijjubljena oblika mednarodne mobilnosti je tudi $tudijska praksa, V Studijskem letu
210372014 je na prvostopeniskih presojanih programin v tujino Slo 13 Studentov, v Studiiskem letu
2014/2015 15, v Studijskem letu 2015/2015 pa jih je 2o (oz. jih bo §lo) 10. Na doktarskem Studiiu
Studenti niso mednarodno mobiini. Predlagamo, da se Studentom ponudi pomod.

Iz vioge lahko razberemo, da je na FS delujod sistem uciteijskega in Studentskega tutorséva,
komisiji je bil predlozen tudi seznam z imeni tutorjev. Vendar iahke iz razgovoroy s kiuénimi
deteiniki zakljudimo, da sta oba sistema v zametkih in slabo prepoznavna med Studenti, Zato
predlagamo, da se ved energije nameni promociji tutorstva v Studentski skupnosti. Detovanie
tutorskega sistema je formalizirano s pravilnikom na ravni UL, FS ureja tudi ovrednotenje tutorstva
In tutorskega koordinatorstva z ECTS todkami. Tutgrski sistem na doktorskem Studiju je v praksi
dobro defujod v obliki uliteljskega menterstva, sistemsko pa ni urejen. Na dodiplomskih presojanin
T c AR s REPUZLIKA
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programih je mentorstve delujoe pri praktiénem izobrafevanju (Etudentom i@ na voljo pedagoski
mentor na FS in mentor v organizacijl, v kateri se praktiéno izobraZevanje opravija), na
doktorskem Studiju pa je Student vpet v sistem mentoriranja Ze v prvem (oziroma najkasneje v
drugern) letniku Studija, ke priéne 2 iskanjem raziskovalne teme za izdelavo doktorsie disertacije.

Presojani programi so se v preteklih letih spreminjali, vendar ne na neposredno pobudo Studentov.
Studenti so v procese spremijania in vrednotenia prescjanih programov vpeti z izpolnievaniem
Studentske ankete, Kot podrobneje opisujemo v poglaviu Zagotavijanje kakovosti, so predstavniki
Studentskega sveta z rezultati Studentske ankete seznanjent samo v primeru habilitacijskih
procesov. Posledilng je med Studenti mod zaznati nezainteresiranost giede scdelovania pri
izpolnjevanju Studentske ankete, saj ne vedo, kaj se 2 rezultati zgodi in ne Cutljo, da rezultati
prinesejo kakréne koli konkretne spremembs v izvajarju studijskih vsebin. Predlagamo, da se s
tem namenom vzpostavije tesnejdi odnosi med Studentskim svetom in Studenti ter da se ftudente
bal} aktivno informira o dogajanju na fakulteti in procesih spreminjanja in vrednotenja presojanih
programov ter zagotavijanja kakovosti.

Formalno obliko kariernega svetovanja predstavlia KC UL, Iz razgovorov s Studenti presojanih
programov lahko zakfjucimo, da so z aktivnostmi kariernega centa seznanjeni, vendar se v primeru
karlernega svetovanja raje obrafajo na visokoSolske ufiteije. Prav tako na FS ni delujodega Alumni
kluba, ki bi omogodil povezovanje, chranjanje stika med diplomanti in spremljanje diplomantov.

Pradnosti:

«  Dobri pogoii za vpetost Studentov v raziskovalno delo na indtitutu.

PriloZnosti za izboljSanje:

= Vkljutevanie ZStudentov v procese vrednotenja in posedabljania izvajanja Studijskih
programov, ne samo preke izpolnjevanje Studentske ankete, temved s prisotnostio
Studentskega predstavnika na zasedanjih o spremembah Studijskih programov.

+ IntenzivnejSa promocijs tutorstva, proaktivnega delovania in obveslanja &tudentov o
dogajanju na fakuitetl), Studenti tutorji naj bodo ustrezao nagrajeni v skladu z Pravilnikom
UL (ovrednotenje tutorstva z ECTS tockami, tulorstvo naj se zapiSe v prilogo k diplomi
ipd.).

* Vzpostaviianje tesnejdih odnosov med Studentsko skupnostjo in Studentskim svetom FS.

= Vzpostavitev aktivhega delovanja kariernega centra na vseh presojanity programih.

»  Povezovanie doktorskih Studentov v skupnost zaradi izmenjave informacij, dobrih praks in
izkusen].

Neskladnosti:

= Niugotovijenih neskiadnaost],
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6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanie
» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod izkazuje ustrezne prostore za izvajanje Studijskega procesa, kakor tudi znanstveno-
raziskovainega in strokovnegs dela. Materialne razmere so ustrezne tudi v kabinetin in
faboratorijiiy, telovadnicah, kjer Studenti opravijaio teoretiéne in praktiéne vaje.

Delovanje zavoda je dobro podprto z IKT in druge uéna opremo, ki je stalno na voljo $tudentom,
prav tako pa imajo vzpostavijen spletni referat in e-okolie za Studente. Oprema in prostori na
zavodu so primerni okvirom finanénih zmoinosti, od katerih je odvisno posodablianie opreme. Kot
problematicne FS izpostavija pomanjkanje sredstev za nakup novea, scdobne raziskovalne opreme.
Studenti pa izpostavljajo, da se ne radi zadriuiejo na fakultet) za namene samostojnega studija,
ker Infrastruktura ni pesodobliena in ne omogoéa produktivnega delovanja.

Fakulteta je de! javnega visokoSoiskega prostora, Studijski programi se financiraio skiadno z
Uredbo o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov, raziskovalna dejavnost pa
je financirana preko raziskovalnih projektov in programov ter mednarodnih projektov.

Dobro zaloZena knjiZnica v ckviru fakultete zagotavija dostop do potrebne literature in storitev, tudi
z ustreznim dostopom do elektronskih gradiv. Studentom je omogoen prost dostep do gradiva,
vendar je potrebno izpostaviti, da knjiZnica ne nudi podpore Studentom v popoldanskih urah, saj se
zapre ob 15 uri. Potrebno je uvesti edpiraini ¢as, ki be v skladu s potrebami Studentov.

« Ansliza ugotovitev

Materiaine razmere so wustrezne. Prostori, namenieni izvedbi tegretiénega  in praktiénega
usposablianja so primerni za lzvajanje presojanih Studijskih programov £S.

FS razpoiaga z nujnimi spleSnimi in speciainimi didaktiénimi pripomodki. Skupina strokovnjakov si
je v Casu obiska ogledala prostore in opreme FS, ki razpolaga z eno veliko predavalnico za 250
siudateljev, petimi srednje velikimi predavalnicami za 40-80 siuBatebiev, sodobno opremijena
racunalnidke udiinico za 25 ftudentov, pedagodki proces pa poteka tudi v dveh sejnih sobah.

Vse predavalnice so opremijene z racunalniki, projektorji slike in zvoéniki, ostala oprema pa je
potrebna posodabitve,

Za izvedbo specialno didaktiénih predmetoy fakulteta pogodbeno sodeluje z zunanjimi akterd, pri
cemer razpelaga z velikimi Sportnimi dvoranami Mangart (800 m2), Grintovec (850 m2) in K
(600 m2), manjdo Sportno dvorano Skriatica (450 m2), gimnastiéno dvorano, plesno dvorano,
defavnico Stol, pokritim 25 m in 12,5 m bazenom, plezalne steno in fitnesom.

Na F§ razpolagajo z osmimi laboratori}i, v katerih Studenti aktivno sodelujejo kot merjenct in
merilel na raziskovalnih projektih, izvajaie dele vaj in seminarjev ter meritve za potrebe diplamskih
del.

V prostorih fakultete je dostopno omreZje Eduroam, do katerega imajo dostop vsi Studenti .

FS ima visokogolsko knjiznico, ki zagotaviia knjiZnidna informaciisko dejavnost, tako da je vsem
Studentom dostopna Studijska literatura v tiskan: in eleklronski obliki in zagotovljen dostop do
ustreznega knjiZniénega gradiva.
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Vstop v fakulteto in dostep v Sportne dvorane in bazen oziroma do vseh pritliénih prostorov je
prs!agogen za invalidske vozitke, prav tako imajo urejene sanitarije za invalide ter urejajo parkirna
mesta. FS$ nima dvigal, ki bi omogalala samostojno gibanje osebam s posebnimi potrebami in v
invalidskity vozickih v nadstropja.

Pradnosti:

= [Dobro urejeno dostopanje do radunalniSke opreme in ostale IKT opreme v uilnicah tako za
Studente kakor visokofolske ucitelie.
« Dobra oprembjenast prostorov.

PriloZnosti za izboljganje:

s Prilagediti odpiraini as knjiZnice potrebam Studentov.

= Potrebno razmisliti o moZnosti namestitve dvigaia med nadstropii na fakulteti

+ Povefanje razpoloZljivosti relevantnega uénega gradiva v knjiznici v izogib obveznemu
nakupu internega gradiva posameznih predavataliev.

Meskladnosti:

¢« Ni ugotovijenih neskladnosti.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotavijeno dejansko stanje
= Izpoinjevanje meril za akreditaciio

Sistem zagotavijanja kakovoesti je predpisan na ravni univerze in mu fakuiteta sledi, Vendar pa je
mozno identificirati le dele zanke kakovosti, ki medsebojno niso povezani in ne ustvariaio
sinergijskih uéinkav.

FS izvaja samoevaivacijo, dokumentira stanje in ukrepe, pri femer sledi Merilom ter dodatno de
metodologiji ASIIN, kar je vzvod za oblikovanje letnega nadrts aktivnosti z ukrepi, nosilc
odgovornusti in roki. Vendar pa v proces spreminjanja FS sistermnatiéne ne vkljuduie delodajalce in
njihov pogled na zadovoljstvo ter uéne izide oziroma kompetence. Vkijuevanije vidika delodajalcev
je le preko detovanja uciteljev v organih in organizacijah v okolju in lastne identifikacije potreb
okolja, ne pa iz sistemskega in cbdobnega pristopa anatlize potreb okolja,

Obvescanje deleZnikov o ugstevitvah samoevalvacije poteka preko obiave porodida na spletnih
straneh Y37, Ostale aktivnostt v smeri informiranja FS ne predvideva ne z notranjimi ne z
zunanjimi deiezniki, prav tako Studentski svet ne informira Studente o zakljuckin sarmoevalvacije ali
Studentske ankete. Ob tem je pomembno dedati, da je Studentski svet informiran s strani FS o
rezultatih ankete le ob prosnji za podajo mnenja ob habilitaciji visokosolskega ufitelja ali
scdelavea.

s Analiza ugotovitev

Fakulteta redno izvaja samoevaivacijo, pri ¢emer letno poslovne porodilo zdruZzuje s porofiiom o
kakovosti in ralunovodskim poroilom, V njem najdemo vse elemente z merii dolodenega
samoevalvacijskega porodita. Prav tako letno pripravija porodilo ¢ ukrepih po metodologiji ASIIN ter
letmi naért aktivnosti z ukrepi, ki jasno dolofa nosilea odgovornosti in rok za izvedbo za posamezno
aklivnost,

Izsledke samoevalvacije F$ objavija na spletnih stranenh fakultete. Vendar pa je manikaioca
proaklivna komunikacija na strani FS In organov, Ki bi amogodala osveséanie razlicnih strateskinh
notranjib  (Studentov, pedagoSkega kadra) in zunanith delefnikov {delodajaicev) fer s tem
osveZevanje in grajenje kulture kakovosti. Prav tako snovanie ukrepov za izholjSanje viliufuje le
nekatere notranje deleZnike {organe, komisiie, zaposiene osebe) in ne predvideva vkljuéevanie tudi
drugih deleZnikov v obtikovanje in pripravoe primernih ukrepov  {delodajalce, Studente ne-
funkcionarie, za katere ugotavijame, da imajo zelo dibko povezavo s Studentskim svetom).
Strokevnjaki ccenjujemao po izjavah udelefencev na interviujih, da je sprozanje razprave z njimi o
kakovosti VSZ zaZeleno in dobrododlo ter da bi z zadovolistvom prispevaii. Kot primer slabe
komunikacije je Studentska anketa, v zvezi s katero étudenti niso cbvedden! o ugotovitvah, prav
tako ni jasne in izralene poverave med dobljenimi informacijami s strani Studentov in ukrepi za
izbolianje, zaradi {esar so Studentje vse manj zainteresirani za podajanje svojih mpenj. Kot
primer navajamo ugotovitev iz raziidnibh dokumentov in pogovorov z udeleZenci intervjujev, da
obstaja velika potreba po podaljfanju urnika knjifnice (vedina doktorskih Studentov, pe tudi drugih,
je po oceni F5 zaposienih, kar pa otefuje obisk knjiZnice v delovnem asu od 9-15. ure), vendar pa
ni predvidensga ukrepa, ki bi to vedkrat identificirano in izpostavijeno teiave minimiziral ali
odpravil,

Studentska anketa se izvaja ob zakijuéku vsakega predmeta in sicer jo Studenti {neohbvezujode)
izpoinjujeje pred prijave na izpit. Anketa se nanada predvsem na proces poucevania in uéenja in ne
vkijuluje tudi druge vidike izobrazevalnega procesa (npr. zadovoljstvo z delovanjem podpornih
sluzb, kariernega centra UL).
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Letnl ali razvojni razgovori potekajo v veliki meri neformaine in nesistematitno ter v sklopu
ostalega dogajanja ali sestankovanja v kolektivy, Dokumentacije, ki bi izkazovala zakljucke letnih
razgovorov ali iz tega izhajajodih dokumentiranih ukrepov strokovnjaki nismo zaprosili.

V procese spreminjanja Studijskih programov in predmetov so vkijufeni le notranii deleiniki, v
najvelii meri uditeli, odgovorni za uspedne izvedbo predmeta. Delodajalci niso formalng in
sistematiéno vidjudent v procese spreminjanja tega, vidiki Studentov pa veckrat zanemarieni, Kot
primer navajamo ugatovitev |2 razgovorov in dokumentacije, da 3tudenti na doktorskem Studiju
ocenjujejo, da je usklajenost obremenitve Etudentov s kreditnimi todkami na doktorskam
studijskemn prograrmu nizka {na lestvici od 3 do 3 znasa ocena 0,56 (za izbirne predmete) in 0,72
{za obvezne predmete), pri femer ocene nisoc vzbudile pri FS potrebe po poglobitvi ali sprejemu
ustreznih ukrepov.

Zadovaljstva s Studenti in diplomanti fakuitete £$ ter stopnjo dosegania nafrtovanih uénih izidov in
kompetenc FS forma!nq ne prouduje in analizira pri delodajalcih, ker otezuje razumevanje
koristnosti diplomanta FS, obsteia in obsega morebitnih problematik ali priloZnosti za izbolidanja
(pa tudi prednosti), shovanje resitev in umesZanje sprememb v prakso. Informacije v veliki meri
potekaje nesistematino in neformalno med stratefkimi deledniki. Za potrebe rzaprtja zanke
kakovosti, kakovostnejSega razvoja in izboljdevania je nujno potrebno vkijucevati poglede razliénih
strateskih delefnikov na delovanie in rezultate delovanja FS. Prav tako ccenjujemc, da formalno
vkljuevanje deleinikov v pridabivania informacij in razvoj fakultete pomeni krepitev odnosov z
njimi in veC moZnosti za aktivno promacijo F$ v mednarcdnem prostoru preko teh defodajalcev in

partneriey,

Prednosti:
* Dodatno spremljanje kakovosti po metadologiji ASIIN z jasno dolodenimi kazainiki,

PriloZnosti za izbolidanje:

e Zanka kakovosti je prekinjena in ni zaokrodena v celoto.

s SproZanje komunikacie z vsemi stratedkimi deledniki Fs, pridebivanje podatkov in analiza
njihovih vidikev na delovanje in rezultate delovanja £S (predvsem deloedajaici in zaposleni}.

« Spremijanje zadovoljstva $tudentov s podporaimi siusbami na fakuliteti,

= Obveicanje Studentov o ugotovitvah samuevaivacije, Intenzivnejda dejavnost Studentskega
sveta v sproZanju razprave s Studenti o zakljudkih samoevalvacije ter o zakljufkih
Studentske ankete,

*  Infarmiranje Studentskega sveta o celotni analizi zadovoljstva Studentov s FS.

»  Spremijanie stopnje uresnifevanja nafrtovanih uénih izidov in kompetenc pri delodajalcih
in vkijufevanje pogieda deledajalcev v procese izboljSevania.

«  Vkijuéevanie delodajalcev v procese spreminjanja Studijskib programov. Prenos informacij
poteka danes le posredno, preko delovania zaposlenih FS v razliénih zdruZenjin in v
advisnosti od njihove sposchnost identificiranja trendov in potreb v akolju.

+  Spodbujanje zunanjih deleinikov {diplomantov, deledajaicev) k aktivni promaciji FS v
mednarodnern prostoru (kar bi posredno preko njihove aktivie vkljufitve v procese
izbolj8evania dokaj avtomatiéno dosegli z dvigom zavedanija stanja in soustvarijania)l,

* Sistematifno in obdobno izvajanje letnih razgovoroy, dokumentiranje ugotovitev in
spremijanie napredka posameznikov,

Meskladnosti:

»  Ni ugotavijenih neskladnosti.
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POVZETEK

Fakuiteta za éport je &anica Univerze v Liubljani in deluje kot povezana celota kijub relativno
velikernu Stevilu pregramov. Formalna in vsebinska sestava Studijskih programov je skladna z
zakonom in ustrezna po podrofjih izobraZevainih in znanstvenih disciplin, Pomemben del presojanih
Studiiskih programov predstavija prakti¢no usposabljanje, ki si ga tako 3tudenti, kakor mentossi
Zelijo v vetjem obsegu, zate bi bilo smiselno povedati obseg praktifaibh vsebin v predmetnikih
programa Sportno treniranje in Kineziologija.

FS ima ustrezno Stevilo in strukturo visokosoiskih ulitefjev in sodelavcev, ki omogodata uspesno
znanstveno-raziskovalne in strokovno delo na podrodiih presajanih Studijskih programoy, izkazuie
zmeren napredek na raziskovainem podrodju ter strokovno-svetovalni prispevek v nacionalnem in
mednarcdnem okolju. Student! so vkliufeni v znanstvenc-raziskovalne in strokovno dejavnost,
Zavod zagotavljs ustrezne materialne pogcie za izvedbo Studijskega procesa vsef presojanth
gtudijskih programov.,

Dabrim pogojem za delo in veliki zainteresiranost ckolia za sodefovanje in vkljuZevanje v
izobra¥evaini proces pa je potrebro dodati jasno zaértano, strukturirano zanko kakovosti, ki jo FS
sistematino obdobno uresniduje. Letni nadeti jesno dolofajo usmeritve fakultete, roke za izvedbo
in odgovorne nosiice, a potrebno je formativno spremijanie uresni¢evanja ter formalno urejeno
vkijutevanje strateskih deleznikov v procese izboljSevanja ter sistemsko urejeno pridobivanje
informacij, ki bodo pomembna osnova za nadalinje defe, nadriovanje in odlodanie.

Management fakultete {ne operativno izvajanje izobraZevainega procesa) potrebuje ocdpiranje
navzven pri svojem delovanjy, vkijutevanie deleinikov in formalizacijo procesov in postopkov za
uspesnejSe upravijanje in vodenje. Prenos teiig¢a iz vidikov internih strategkih deleZnikoy
{predvsem pedagoskega osebja) na vidike vseh strateskih deladnikav (pedagoskega osebia,

Studentov, delodajalcev idr.).

Ob tem je potrebno jasnc zapisati, da prvostopenjskega Studijskega programa éportna rekreacija
ni bilo mo& presojati, saj ni vpisanih Studentov, diplomirai je le en $tudent, Studijski program pa se
ne razpisuje. Za ostale prediofene programe strokovijaki ocenjuieme, da imajo dobre pogoje z3
ponovnc akreditacijo, pri Cemer predlagamo odpravo neskiadija v &im krajiem dasu ter
upastevanje prilZnostt za izboljZanje v &im vecji meri v prihodnjem akreditacijskem ohdobiu.

SUMMARY

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

Prednosti . PriloZnosti za izboljfanje

* Prepoznavnost FS v neposrednem in « Enotna koordinacija praktiénega
SirSem okolju, usposabliania za vse nprograme in

»  Dobri pogoji za vpetost Studentov v spremijanje izvajanja prakse na terepu,
raziskovaine delo. s Skiepanje sporazumoy za

* Jasna zavezanost in teinja vodstva razpoloZijivost dolofenega Stevila uénih
k razvoju FS na vseh podrogjih, ki mest za Studente na letpl ravni za
amogoda obranjanje n praktilno usposablianje na programu
izboljgevanie kakovosti. Sportno treniranje.

+ Intenzivno vkljulevanje Studentov v = Povecati vlogo mednarodne slube pri
reziskovalho in strokevno- urejanju  pogojev  za  priznavanje
svetovalne delo fakultete. pridobljenih  znanj in  spretnosti na

= Dobra poverava med visokofolskimi Studentski izmenjavi 5 ciliemn
ulitelji in Studenti, pohvaijena je poenostavitve procesov in odprave ovir,
dostopnost, odzivnost in ki bremeni odloditev za izmenjave.

I e e P acpusika
T T i e e L SOvENGA 19




strokovnost pedagogov,

Stabiina in kakovostna kadrovska
struktura,

Dobro  urejeno  dostopanje  do
racunalnidke opreme in ostale IKT
epreme v udilnicah tako za Studente
kakor visokodolske uditelje.

Dobra opremijenost prostorov,

Velja intenzivnost podpore in
nepesredne  pemodl pri diseminacii
raziskovalnega dela Studentov,
predvsem na doktorskem Etudijskem
programu, od katerega je v veliki meri
odvisna uspesnost pri zakijudevanju
studija.

Pospedevanje mobinesti pri uéiteljih in
Studentin s konkretno strategijo in
akcijskim naértom.

Okrepitev aktivnosti mednarodne slushe
pri urejanju mobilnosti za  Studente,

sistemska ureditey procesov in
komunikacije,
Vkljulevanje Studentov v procese

vrednotenja in posodabljanja izvajanja
studijskih programov,

Vzpostavijanje tesnejdih odnosev med
Studentsko skupnostjo in Studentskim
svetom FS,

Povezovanje doktorskih  Studentov v
skupnost zaradi izmenjave informacij,
dobrih praks in izkuseni.
Razmistiti ¢  moZnosti
dvigala med nadstropii.

namestitve

Zahvaie

Strekovnjaki se zahvaljujejo FS za prijazen sprejem,

pogeie dela.

korektno podane informacije ter ugodne
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