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POROCILO O PRVI AKREDITACIJI STUDIJSKEGA PROGRAMA

Vlagatelj/i: MLC Fakulteta za management in pravo
Predlagatelj/i:

Studijski program: Management in pravo, Il.st.

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je dne (vnesite datum)

imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku prve akreditacije Studijskega programa, v

sestavi:

predsednik({ca) Dr. Anamarija KejZar
glan{ica) Dr. Ivan Kopri¢
¢lan({ica) Erazem Bohinc
Clan{ica) (ime, priimek, zavod)

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): JoZica Kramar

Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakov: d—\/’\f]/(\hﬁ\) el

Datum oddaje skupnega porodcila agenciji: 11.5.2016

Opombe agencije:

NI

REPLELIKA
SLOVENIA




PedrroVWoie

uvop

Skupina strokovnjakov je sklep ¢ imenovanju in gradivo za presojo prejela . Skupina
strokovnjakov je vsebinsko uskladila strokovno mnenje in pripravila skupno porodilo o prvi
akreditaciji studijskega programa.
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1. SESTAVA IN VSEBINA STUDIJSKEGA PROGRAMA

Ugotovljeno dejansko stanje
— Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Glede na 14. élen Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov (v nadaljevanju Meril) skupina strokovnjakov ugotavlja:

V podanem predmetniku je pedano Stevilo in poimenska navedba ter vrsta in delez ucnih enot,
razmerije predavanj, seminarjev, vaj, drugih oblik kontaktih ur ter vertikalna in horizontaina
povezanost predmetov programa.

Podano je kreditno vrednotenje programa v skladu z zakonom in ECTS.

Ucni nacrti vsebujejo predpisane vsebine, kot so opis vsebine enote, navedba temeljne literature,
metode poucevanja ter nalinov preverjanja in ocenjevanja znanja.

Pogaji za vpis so v skladu z zakonom. Predlagan studijski program vsebuje splodne podatke, kot so
klasifikacije ISCED in KLASIUS ter je mednarodno primerljiv. Opredeljene so splosne in predmetno
specifiéne kompetence.

— Analiza ugotovitev

Vlagatelj nadrtuje, da bo Student pridobil naslednje

1. splogne kempetence:
Razsirijo znanja na razvojno in raziskovalnem podrolju managementa in prava v organizacijskih
sistemih.
Uporabljajo znanje in so sposobni redevati interdisciplinarne probleme managementa in prava v
novik ali neznanih okoljih z vidika minimizacije posfovnih tveganj.
Interdisciplinarno pristopanje k proucevanju dejavnikov uspesnosti in kakovosti poslovnih sistemov
z vidika izvajanja managementa in zagotavijanja pravne urejenocsti v sistemu in okolju,
ZmoZnost opredeljevanja resitev managementskih problemov v okvirju pravne zakonodaje
delovanja organizacijskih sistemov v evropskem poslovnem prostoru.
ZmoZnost samostojnega, kreativnega dela pri upravijanju organizacijskih sistemov.
Raziskovanja in interpretacije sodnih praks na podrocju statusnih in delovno-sociainih pegojev
upravijanja srednjih in malih podjetij.
ZmozZnost vzpostavijanja in vzdrZevanja kakovostnega partnerskega odnosa podjetja z udeleZenci
njegovega poslovnega in druzbenega okolja.
Studentje pridobijo uéne sposobnosti, da jim omogocajo nadaljnji samostojni Studif in samostojno
pridobivanje novifi znanj in kompetenc.

2. Predmetno specifitne kompetence:
Poglobljenc znanje s podroéja managementa in pravne urejenosti malih in srednjih podjetij.
Poznavanje veséin managementa in prava pri ustanavifanju, vodenju, sanacijah ali ukinjanju
majhnih in srednjih podjetij.
Poznavanje temeljev statusnega prava in sodne prakse na podrolju konkurenénosti podjetij.
Sposobnost odkrivanja in kritiénega obravnavanja zahtevnih primerov odmikov delovanja
managementa od pravnega okvirja podjetnistva.
Uporaba teoreticnih osnov podroéja managementa in prava pri analizi tveganj v kompleksiih
procesih in odnosih v posiovni praksi.
Kriti€na analiza tipicnih dokumentov izvajanja posfovnih funkcij managementa in dokumentov
statusno pravne ureditve organizacijskih sistemov.
Organiziranje in vodenje majhnih in srednjih podjetij.
Pridobijo najsodobnejse predmetno specificne veédine ki povelujejo zaposijivost diplomantov (kot
npr: komuniciranje, racunainistvo in informatika, poslovna angleséina, timsko delo, projektni
management, poznavanje lastnosti materialov).
Raziskovanje trajnostnega razvoja in druZzbene odgovornosti v podietnistvu.
Raziskave trga in poslovnega okolja in z njim povezano ocenjevanje tveganj.
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Raziskave in analiziranje sodnih odicéh pomembnih za minimizacijo tveganj posfovanja.
Raziskave in analize na podroCju organizacij turistiénih in Sportnih dejavnosti,
Raziskovanje statusnih in pogodbenih oblik pri izvajanju turizma, turisticnih in Sportnih dejavnosti.

Skupina strokovnjakov ob tem ugotavija, da je ob tako velikem delezu izbirnih vsebin, kot jih je
zasnoval vlagatelj, tezko zagotoviti doseganje zastavljenih splosnih kompetenc, saj je le 30%
delez obveznih vsebin, in to je predmet Profesionalni razvoj I, 11, III, 1V in Metode znanstveno
raziskovalnega dela ter Magistrsko delo!

Skupina strokovnjakeov ugotavlja, da ni jasna povezanost med obveznimi vsebinami in
zastavljenimi kompetencami diplomanta.

Prednosti

Velika izbirnost v predmetniku.

PriloZnosti za izboljsanje

Predstavljeni predmetnik ne omogofa doseganja znanja, ki bi jih pri¢akovali od lika diplomanta
magistra poslovnega prava - kjer je poudarek na pravu, in ne na izbirnih vsebinah turizma in $porta
ter podjetnistva.

Vlagatelj meni, da bo diplomant zaposljiv tudi v javnhem sektorju, vendar skupina strokovnjakov
meni, da ne bo pridebil zadostnih znanj, kot jih zahteva specifika javnega sektorja.

Vlagatelj navaja, da je horizontalna povezanost predmetov med temefjnimi predmeti skrbno
nacrtovana, dograjuje pa se s predmetoma Profesionalni razvoj in Praksa, ki se izvajata v celotnem
programu v vseh treh letnikih. Viagatelj je v tocki 23 opredelil 0% za prakti¢no usposabljanje,
predmet Profesionalni razvoj pa bi glede na vsebine in gradivo sodil bolj v kakSen drug Studijski
program, kot je npr. ravnanie s Cloveskimi viri. Vlagatelj navaja tudi, da se praksa izvaja v 3 oblikah
- preko Studijskih ekskurzij, prakse v e-okolju in neposredne oblike dela v organizacijah. Ob tem
skupina strokovnjakov ne more presoditi, kakSno je e-okolje, saj ga vlagatelj ne predstavi, niti ne
more presoditi izidov prakse, ¢e je sploh predvidena?

Glede na velike izbirnost bi viagatelj moral predvideti tudi pogeje za vkljuditev v izbirni predmet, saj
le na ta nadin lahko zagotovi vertikalno povezanost.

Skupini strokovnjakov se glede na temeljno Studijsko gradivo poraja vprasanije, kako bodo Studenti
dostopali do gradiva in se pripravili na izpit glede na to, da vlagatelj nima lastne knjiZnice.

Skupina strokovnjakov meni, da obstaja v uénih nadrtih glede na zastavijene kompetence 3e veliko
priloZnosti za izboljSave in da se dopolnijo z pogaji za vkijuditev, s smiselnimi vsebinami, ki naj sledijo
nazivu predmeta ali obratno ter Studijskim gradivom, ki bo aktualne in doseghivo Studentom.

Prav tako naj se reference nosilcev predmetov ujemajo z njihovim raziskovalnim podroljem.
Vlagatelj naj bolj jasno predstavi, kako bo Studentom omogodena vkljuéenost v raziskovalno delo.

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti.
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2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje
- Izpolnjevanje meril za akreditacijo

MLC izkazuje sodelovanje z gospodarstvom in negospodarstvom na studijskih, znanstveno-
raziskovalnih oziroma umetniskih podrodjih in v skiadu s tem nadrtuje vpis studentov. Zaposlitvene
moznosti za diplomante so pripravljene na podiagi analiz pristojnih zbornic, zdruzenj ind. Skupina
strokovnjakov v nadaljevanju podaja ugotovitve in priloznosti za izboliSanje glede na 8. &len Meril,

— Analiza ugotovitev

MLC kot relativno nov samostojni visokosolski zavod izkazuje dobro povezanost z okoljem tako na
lokalni kot nacionalni ravni, hkrati pa je vzpostavljeno tudi mednarodno sodelovanje. Magistrski
Ztudijski program 2. st. Management in pravo zasleduje tri kljuéne cilje:1. organjzirati $tudij
managementa, ki bo po kakovosti najmanj dosegal obstojece programe; 2. dosedi izvirnost v
povezovanju managementa in prava ter teziti k veliki uporabnosti znanja (ki pa mora temeliiti na
dobrih osnovah: dobra teorija je najboljsa praksa). Vlagatelj navaja, da je Studij namenien
managerjem podjetij in drugih organizacij, specialistom oz. strokovnim sodelavcem v podjetjih ter
tudi pravnikom, ki veliko sodelujejo z managerji, npr. v pravnih addelkih, in vodjem v raznih
pravnih organizacijah. Nadalje navaja, da MLC »usmerja svoje razvojne aktivnosti v Sirjenje
povezav in partnerstev z akademskim, poslovnim in kulturnim okeljemn oZje in Sirse regije«, Vendar
se do nacina in cilja povezovanja s kulturnim okoljem ne opredeli natancneje. Nadalje je v t. 5
Vioge vlagatelj tudi oznadit, da je vloga zavoda in predvidenih udinkov opredeljena tudi v ozjem in
SirSem kulturnem okolju, kar pa v utemeljitvi ni obrazlozeno, niti to ne izhaja iz samega profila
MLC, kot tudi ne profila prescjanega Studijskega programa.

MLC v viogi navaja, da »povezovarje usmerja v oblikovanje sodobnega Studija in prenosa
raziskovalno razvojnih metodologij in doseZkov v raziskovalne in studijske programe fakultete«.
Fakulteta ima podpisanih ve¢ dokumentov o razvojnem sodelovanju, npr. z visokosoiskimi
institucijami in in3tituti, kot je Indtitut ATINER, Atene Grija; IPB Braganca Portugalska,
UNIVERZITET NIS Srbija, UNI MAGDEBURG Nemdija, Visoka Sola za poslovne vede, NUK Narodna
in univerzitetna knjiznica Ljubljana. Prav tako so v okviru razvojne in raziskovalne dejavnosti
sklenjeni sporazumi s skupnostmi in zdruzenji kot je npr. $GZ Slovenska gospodarska zveza iz
Celovca, OZS Obrtno podjetniSka zbornica Slovenije, Obmocna podjetniska zbornica Ljubljana VIC
Forum slovansklh kultur, 1SKD Javni sklad za kulturne dejavnosti RS, SVIMAP Network (Italiia).
Konkretizacija v prakso usmerjenega Studija izhaja iz konkretnih dogovorov s podjetji: SAP
Slovenija, YASKWA MOTOMAN Ribnica, KAMPO Ljubljana, BOBIC Yacht Novo mesto, SPAN d.0.0.
Ljubliana, HIT Alpinea, ESIMIT EUROPA PROGMBH d.o.0., Ruski Svet d.o.0. in druglml Kot navaja
vioga MLC sodeluje tudi z razliénimi odvetniékimi pisarnami in fakultetami v Sloveniji in izven nje,
vendar za to formalno podpisani dokumenti Se ne obstajajo. Skupina strokovnjakov podpira
sodelovanje MLC z edvetniskimi pisarnami in fakultetami v Sloveniji in mednaredno (Se posebej pa
tudi njihovo formalizacijo oz. uradno sklenitev sodelovanja) ter vse doslej omenjene sporazume s
podjetji in organizacijami, vendar hkrati opozaria, da vloga in priloZzena dokumentacija, kot tudi
podatki dostopni na spletni strani ne kaZejo, da (do tega trenutka) za sklenjenimi dogaoveri stoji
dejansko vsebinsko aktivno sodelovanie MLC v okviru npr. projektov, raziskav ipd. Glede na to, da
vecina predavateljev prihaja iz drugih organizacij in s MLC sodeluje pogodbeno to ne preseneca,
vendar mora v prihodnje MLC moéno stremeti k aktivnemu in predvsem v vsebino usmerjenemu
sodelovanju z gospodarstvom in negospodarstvom na Studijskib in znanstveno-raziskovalinih
oziroma strokovnih podrodjih. Skupina strokovnjakov meni, da pravi korak v to smer kaZe pogodba
o razvojnem projektu vzpostavitve akademsko-poslovne mreze, podpisan med MLC Ljubljana, O0Z
Ljubljana vi¢ in PROGMBH d.o.0., kier pa tudi ni natanéneje pojasnjeno za kakéno scdelovanje gre
oz. kdo bo v sodelovanje vkljucen. Zato hkrati predlagamo, da naj se v to sodelovanje v kar naj
vedji meri omogodi vkljuéitev Etudentov presojanega studijskega programa oz. MLC.
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Iz naérta razvoja mednarodnega sodelovanja MLC za obdobje 2013-2018 veje velika angaZiranost
in vera v pomembnost mednarodnega sodelovanja, kar podpira tudi skupina strokovnjakeov. Cilj
MLC je na podlagi partnerstev z mednarodnim akademskim, raziskovainim in posiovnim okoljem
delavati na naslednijih strateskih ciljiih: razviti partnersko mrezo, razviti skupne Studiiske programe,
pridobivati {mednarodne) projekte in razvijati mednarodno mobilnost. MLC je tako ze nosilka
Erasmus listine in ima sklenjene prej omenjene dogovere o sodelovanju. Glede na to, da gre za
nafrt mednarodnega razvoija z datumom 20.2.2013 se skupina strokovnjakov sprasuje o stanju in
uspesdnosti realizacije tega nacrtza,

Vlagatelj zaposlitvene moznosti za diplomante utemetjuje na podiagi prilozenih mnenj Obrtno
podjetniske zbornice Slovenije, Obmoéna Obrtna zbornica Ljubljana Vic in prilozene lastne analize o
zaposljivosti diplomantov, ki pa je veliko prevel pavgalna in podkrepliena s premale viri. Vlagatelj
prav tako ni prilozil mnenj razliénih potencialnih podjetij in odvetniskih pisarn, ki bi [ahko, kot je
prej navedeno v viogi, zaposlovale dipiomante presojanega Studijskega programa. Kljub temu
skupina strokovnjakov ugotavlja, da gre v Sloveniji za prvi tovrstni Studij, ki pa je precej razsirjen
predvsem v zahodnem gospodarsko razvitem svetu, kar kaze na potencialno zanimivost tudi
stovenskega gospodarstva in negospodarstva. Stevilo predvideno razpisanih vpisnih mest (tj. 30
vpisnih mest) zato occenjujemo kot primerno.

Prednosti

— kljub temu, da gre za relativno nov samostojni visckoSolski zavod, je fakulteta v kratkem Casu
vzpostavila dobro povezanost z okoljem tako na lokalni kot nacionalni ravni, hkrati pa je
vzpostavijeno tudi mednarodno sodelovanje.

— pogumen nacrt razvoja mednarodnega sodelovanja MLC

PriloZnosti za izboljSanje

- okrepiti povezanost s pedjetji in (Ee je to potrebno) formalizacija dogaverov z njimi, kjer bi
diplomanti potencialno lahko nasli zaposlitev in na ta nadin $tudijski program narediti tudi bolj
prepoznaven in prepoznan v ckolju

— okrepiti in realizirati sodelovanje v smisiu napolnitve sklenjenih sporazumov z vsebino in
aktivnim sodelovanjem v okviru npr. projektov, raziskav ipd. in v &im vedji meri vkijuditi
Studente

— natanéneje opredeliti in razdelati namen in cilj povezovanja MLC in presojanega Studijskega
programa do povezovanja s kulturnim okoljem

— pripraviti celovito analizo zaposkjivosti diplomantov, ki se bo nanasala natancno na profil
diplomanta presojanega magistrskega studijskega programa Management in pravo in se za ta
namen povezati z vedjim Stevilom potencialnih podjetij

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti.
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3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje
- Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Glede na 9. Clen Meril skupina strokovnjakov ugotavija sledede:

- Zavod ima javno objavljeno poslanstvo in vizijo zavoda na spletni strani. Navedene so tudi
vrednote, strategije ni objavijene na spletni strani, zapisani pa so strateski cilji v osnutku
Poslovnika kakovosti iz leta 2012. .

- Zavod je izkazal napredek pri delovanju zavoda na podrofjih povezovania z drugimi zavodi in
organizacijami

- Tutorski sistem na Soli ni organiziran (26. Clen, 4. len). Glede na to, da je redno zaposlenih le
5% predavateljev, tudi realno ni pricakovati tutorske ali mentorske pomodi Studentom

- Vzpostavljeno je mednarodno sodelovanje, vlagatelj navaja raziskovalno dejavnost in projekte.
Ni pa Se zaznati delujoCe mobiinosti studentov ali vpisa tujih $tudentov v program,

- Iz vloge ni mozno jasno presoditi, ali se naértovani in doseZeni ucni izidi $tudentov I.st.
primerjajo med seboj, kar je pomembno za program 2. st.

- Ali se izvaja e Studij - kot navajajo v vlogi, tolka 25 glede strakovnih in kadrovskih delavcev

- Financna stabilnost delovanja je zagotovljena sorazmerno z ustanovitvenimi deleZi

- Qrganigram ne uslreza dejanskemu delovanju, saj so tam vrisani knjiznica, ki je ni in Institut
za management in pravo, o delovanju katerega ne najdemo podatka.

- Vlagatelj ima sklenjene dogovore za izvedbo prakti¢nega uspesabljianja za 74 mest, povedini pri
odvetnikih; ne poda pa pojasnila, ali so mentorji za izvajanje prakse usposobljeni. Vendar pa
ne predvideva praktitnega usposabljanja v 2stopenjskem studiju.

— Analiza ugotovitev

Zastavljeno poslanstvo MLC fakultete: Posfanstvo fakultete je organiziranje izobraZevaine ponudbe
na podrodju managementa in poslovnega prava za potrebe uspednega podjetnistva v domadem in
mednarodnem okolju. Delovanje fakultele bo prispevalo k povelevanju zaposliivosti visoko
izabraZzenega prebivalstva,

MLC Ljubljfana bo vodilna fakulteta za podrolje managementa in prava, ki bo
zaposljivost  diplormantom uresni¢evala preko Studija managementa in prava ter predvsem s
ponudbo prakse in vedéin za sodobno spletno poslovanje. Fakufteta bo razvila model prakse in
profesionainega razvoja, ki bo podpiral Studijski proces z vidika zagotavijanja Cim visje stoprje
zaposlijivosti diplomantov. Programi in Studijski proces bodo fleksibilno organizirani, da bo mozZno
vkfjudevanje Studentov in podjelnikev, ki Ze delujejo v posiovnem okolju. Fakulteta bo organizirala
akademsko skupnost, ki bo gradila socialno in poslovno prednost vsem &lanom skupnosti,

Skupina strokovnjakov ugotavija ambiciozno poslanstvo fakuitete z Zeljo povedanja zaposijivosti.
MLC fakulteta je pred 4 leti zapisala, da bo vodilna fakulteta za podrodje managameneta in prava.
Predstavljen je tudi organigram, ki pa ne ustreza dejanski situaciji, kar bi pricakovali po prvih letih

izvedbe.
Iz vioge in spletne strani ni jasno, kako viagatelj uresniCuje postavljene cilje in jih dokumentira ter
predstavi deleznikom.
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Prednosti

Vlagatelj je izkazal napredek na podrodju na podrodju povezovanja z drugimi zavodi in
organizacijami in na podrofju mednarodnega sodelovanja.

PriloZznosti za izboljSanje

Vlagatelj bi lahko dokumentiral pot izboliSevanja in doseganja postavljenih cifjev. Izkazan je
napredek, Se vedno pa skupina strokovnjakov vidi veliko priloZnosti za izholjsanje, ki temeljijo na
objavah dosezkov, ki so povezane z delom vlagatelja in ne vseh sodelujoéih predavateljev, ki
opravljajo raziskovaino delo kot matiéno na drugih zavodih. Razviti je potrebno programe mabilnosti
ter spodbuditi tuje Studente za vkljucitev v zavod, kot tudi razviti ustrezne moznosti za Studij tujih

Studentov.

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti.
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~ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V skladu z 10. ¢lenom Meril skupina strokovnjakov ugotavlia sledele:

- Viagatelj je predlozil dokazila o sodelovanju visokoSolskih uciteljih, ki pa so nepopolna: na
obrazcih Izjava o scglasiu v vedini primerov manjka tedenska cbveznost, nekaterim manjkajo
tudi soglasja delodajalcev.

—  Predavatelja dr. Rajkovi¢, dr. Dezman nista navedena v kadrovskem nacrtu, sta pa predvidena
kot nesilca predmetov Umetna inteligenca in Nepremiéninske pravo. Predavatelju dr. Deimanu
je imenovanje preteklo 1.2.2016,

—  Skupina strokovnjakov pogresa izkazano uspesno raziskovaino dejavnost kadrov s podrodij, kjer
so predlagani kot nosilci {npr. dr. Devijak, dr. Zari¢, dr. Muzina, dr. Kedrin idr.)

— Trenutna kadrovska situacija je sestavljena iz predavateijev, katerih raziskovalna aktivnost
izhaja povedini iz managementa, drugih podrodij in prava. 5 tega vidika se skupina strokovnjakov
gpravic“:eno sprasuje o ustreznosti poimenovanja oz. naziva diplomanta.

—-  Cetudi MLC fakulteta Ze izvaja 1. stopenjski $tudij, nima redno zaposlenih, tudi v referatu ne,
vendar ima to v nalrtu (»..Fakulteta ima ved strokovrnih sodelavecev, ki redno (ali po potrebi)
vzpostaviljajo infrastrukturo in druge vitaine funkcije fakulfete.. obseg vseh teh bi lahko
ovrednotifi z enim poilno zaposlenim sodelavcem, ki poleg dekana opravija naloge strokovnih
sluzb fakultete...«).

- Iz Cobiss izpisa ni mod ugotoviti izpolnjevanje minimalnih meril za izvolitev za kandidatko Jeleno
Jovanevié, viagatelj ni predlozil ustreznih podatkov.

— Analiza ugotovitev

Viagatelj izkazuje dokaj Sirok nabor predavateljev, ki pa so v 95% dele?u zaposlenih na drugih
ustanavah in jim bo to pedaagodko delo predstavlialo le dodatni angaZzma. Viagateli bi moral zagotoviti
taksno kadrovske strukturo in podporne sluzbe, ki bodo zagotovili pomod tako pedagoskim delavcem,
kot tudi Studentom in sistem fakultete, ki bo studentom omogecal sodelovanje v raziskovalnem delu
in mednarodni gtudij.

Pogresamo vedjo izkazano raziskovalno dejavnost MLC fakultete oz. obstoj raziskovalnega instituta,
Kljub nameri vlagatelja, da bodo diplemanti zaposljivi tudi v javnem sektorju, iz predstavljenega
predmetnika ni moc predvideti usposobljenosti diplomanta ket pravnika v javnem sektorju.

Po mnenju strokovnjakov je glede na podane vsebine, je naziv magister/magistrica posiocvnega
prava neustrezen.

Obvezni predmet v predmetniku Profesionalni razvoj 1, II, I1I, IV ni v ni¢emer povezan z pravnim
podrojem, kot bi pricakovali glede na zapisani naziv diplomanta.

Prednosti

PriloZnosti za izboljsanje

Viagatelj ima priloznosti za izboljSanje na podrodju;

1. Ustreznih podpornih sluzb na fakulteti, ki bodo dajale podporo take Studentom kot
pedagoskemu osebju (tutorski sistem, referat, knjiZznica, center za mednarodno sodelovanje)

2. Viagatelj bo tako tudi laZe pricel uresnievati nadrt mednarodnega sodelovanja. Vzpostaviti
ustrezno podporno sluzbo, ki bo v pomod Studentom kot pedagoskemu osebju in bo v
delovhem razmerju.

3. Brez ustreznih podpornih sluzb in predavateljev, ki na zavodu ne bodo samo priloZznostno, je
tezko pricakovati sodelovanje Studentov v raziskovalnem delu, kot se pricakuje na 2. stopniji.
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4. V rednem delovnem razmerju je trenutno le 5% deleZ visokosolskih utiteljev. Skupina
strokovnjakov razume gospodarno ravnanje vodstva, vendar mora biti kakovost Ze
izvajanega studija in pa predlaganega studiiskega programa prioriteta, saj le kakovost
zagotavlja zaposljivost diplomantov in s tem obstoj fakuitete,

5. Povezati raziskovalne dosezke predlaganih nosilcev z ustreznimi predmeti, ali pa poiskati
nove nosilce. Predlagani izkazujejo znanstveno raziskovalne dosezke, vendar na drugih
podrodjih.

6. Visokosolski zavod naj vzpostavi ustrezno Stevilo in strukture visokoZolskih uditeljev in
sodelavcev, ki omogodata uspeSno znanstveno-raziskovalne delo oz. strokovno delo na
podrodjih, s katerih je Studijski program

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotoviia neskladnosti.
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-~ Izpeolnjevanje meril za akreditacijo

Gilede na 1. clen Meril skupina strokovnjakov ugotavlja naslednje:

Studentom in zainteresirani javnosti so zagotovljene svetovalne storitve, povezane z vpisom, in
informacije o studiju. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je neposredno vkljudevanje Studentov v
strokovnao, znanstvenaoraziskovaino delo pa omogodeno le v nizki meri in omogoda veliko prostora
za napredek.

— Analiza ugotovitev

Svetovalne storitve povezane z vpisom in druge informacije o Studiju so Studentom in drugi
zainteresirani javnosti na voljo v okviru delovanja referata za Studijske zadeve MLC, ki je od pon-Cet
odprt po 3 ure dnevno oz. po dogovoru tudi izven uradnih ur. Glede na to, da se predavanja vedinoma
izvajajo v popoldanskih in veéernih urah, bi bilo smiselno razmisiiti o temu prilagoienem casu
odprtosti referata. Informacije so na voljo tudi na uradni spletni strani fakultete, preko spietne poste
ali po telefonu ter tudi preko druZabnega omreZja Facebook. MLC organizira tudi informativine dneve,
ki se izvajajo povpretno 1-2x meseéno {prisotni so poleg dekana tudi svetovalka za Studentske
zadeve in predstavnik Studentov).

Skupina strokovnjakov ni nadla podatkov o delovanju $tudentskega sveta, zapisnikov in kontaktov
predstavnikov Studentov, kar je pomembno z vidika, da lahko vsak sStudent poda svojemu
predstavniku predloge. Zato skupina strokovnjakov ne more presoditi o sodelovanju Studentov pri
vrednotenju in posodabljanju izvajanja Studijskih programov, kot tui ne o ustrezni organiziranosti
Studentov in njihovem soodlofanju v organih zavoda, kar je pomemben dejavnik z vidika
izboljSevanja kakovosti visokofolskega zavoda.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da na MLC ni vzpostavljen karierni center, ki bi Ze v ¢asu Studija
in po koncanem Studiju skrbel za vedje zaposlitvene moznosti, hkrati pa skrbel tudi za vedjo
prepoznavnost Studijskih programov in MLC med potencialnimi delodajalci. Prav tako na MLC ni
vzpostavljen alumni klub, ki bi skrbel za boljfo povezanost diplemantov po koncanem studiju. To bi
bilo iz vidika MLC kot tudi Studentov in diplomantov zelo pomembne, saj bi na ta nadin institucija
lahko dobivala povratne informacije ¢ kakovosti Studija in morebitnih pritoznostih za izboljSanje,
studenti pa bi na ta nacin laZje navezovali stike s svojimi kolegi (mreZzenje itd.). Glede na skopost
informacij v vlogi in prilogah ter na uradni spletni strani, skupina strokovnjakov ugotavlja, da je
delovanje Studentskega sveta (SS) na zelo nizki ravni, kar je v prihodnosti nujno okrepiti. To bi
moralo biti tudi v interesu MLC, saj lahko povratne informacije Studentov preko Studentskega sveta
in njihove ideje in izraZene potrebe mocno zvidajo raven kakovosti Studija in mocno doprinesejo k
razvoju MLC v prihodnosti, Tako bi poleg vsega nadtetega SS lahko skrbel za izvajanje ob3tudijskih
interesnih dejavnosti za $tudente (npr. organizacija dogodkov povezanih s $tudijem), kar bi MLC
doprineslo v smislu vzpostavljanja akademskega okolja. Kot navaja vlioga MLC sicer spodbuja
gtudente za aktivno sodelovanje v organih upravljanja in organizaciji razli¢nih Studentskih aktivnosti.
Posebej so tu misljene chstudijske aktivnosti Studentov in sodelovanje studentov programa na
Studentskih prireditvah in visokoSolskih prireditvah 3tudentov sorodnih Studijskih programov,
organizacija Studijskih ekskurzij, udeleZba na sejmih, vendar niti v okviru prileg, niti v okviru
informacij dostopnih na uradni spletni strani ni mogaoce najti informacij, ki bi dejansko potrjevale, da
je 55 aktiven. Vloga tudi navaja je na uradni spletni strani za Studente oblikovano posebno mesto,
na katerem so objavljene vse aktivnosti Studeniskega sveta in drugih organov 3Sole, kakor tudi vsi
zapisniki in sklepi sej $tudentskega sveta, vendar le-tega dejansko ni mogode naijti.

Skladno z zahtevami Meril, mora MLC zagotavijati neposredno vkljuCevanje Studentov v strokovno,
znanstvenoraziskovaino oziroma umetnisko delo za presojani magistrski studijski program. Kot
navaja uradna spletna stran  zaveda {http://www.mlcljubljana.com/si/mlc/raziskave-in-
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svefovanja/znanstveno-raziskovalno-delo-studentoyv/) predstavliajo izhodisce znanstveno-
raziskovalnega dela fakultete tekodi projekti, katerih nosilci so ustanove ali sodelavci, ki so potrdili
namerc o sodelovanju. Skupno je na seznamu 38 prcjektov, kar pomeni, da ima v povpredju vsak
visokosolski ucitelj vsaj en akiiven raziskovalni projekt. Skupina strekovnjakov s tem seznamom ni
bila seznanjena in ga ni moé& najti niti v prifoZeni dokumentaciji, kot tudi ne na uradni spletni strani
MLC. Sicer naj bi Studentsko raziskovaino delo bo potekalo v razlignih ablikah, tj. kot sodelovanje na
raziskavah in razvojnih projektih fakultete ali sodelavecev fakultete; kot izvajanje Studijskih
obveznosti in s tem povezanih raziskovalnih del Studentov v oblikah seminarskih in diplomskih nalog
ter Studijske prakse; kot sodelovanje v raziskovainih in razvojnih skupinah ter s tem v zvezi izdelave
raziskovalnih porocil; kot prispevki na strokovnih in znanstveno-raziskovalnih konferencah ter
pisanje in objavijanje strokovnih in znanstvenih ¢lankov v relevantnih revijah in drugi strokovni
literaturi; ter kot izvajanje znanstveno-raziskovalnega tutorstva in svetovania. Vloga navaia, da bodo
Studentje vkljuéeni v tekoée znanstveno-raziskovaine projekte, ki so prilozeni v prilegah, vendar v
tem primeru ne gre za konkretne projekte, temved namere za sodelovanje, ki pa 3e ne zagotavljajo,
da bodo studentje imeli tudi dejansko moZznost biti vkljuéeni v znanstveno-raziskovalno delo.

Eden izmed ciljev MLC je, da bi program raziskav po petih letih zagotavljal raziskovalno bazo za
raziskovanje podjetniskih problemov managementa in prava ter programsko-institucionalni
znanstveno-raziskovalni razvoj fakultete.

Prednosti

MLC omegoca studentom in zainteresirani javnosti veliko razli¢nih kanalov za dostopanje do
informacij.

Priloznosti za izboljSanje

- Delovni ¢as referata prilagoditi asu izvajanja predavanj

- Ustanovitev Kariernega centra MLC

- Vzpostavitev Alumni kiuba MLC

- Okrepitev delovanja Studentskega sveta, ki naj oblikuje tudi lasten zavihek na uradni spletni
strani MLC ter omogodi kontakte s &lani Studentskega sveta

- Znatno je potrebno okrepiti dejavnosti na podro¢ju znanstveno-raziskovalnega in strokovnhega
delovanja in v te dejavnosti v ¢im vedji meri vkljuditi tudi Studente

- ni jasno, kako visokosolski zavod glede na obstojeCo kadrovsko strukturo poklicno svetuje in
studente obvesca o zaposljivosti svojih diplomantov.

Zavod nima ustrezno vzpostavljenega tutorskega sistema v razli¢nih oblikah kot pomoc pri Studiju
ali druge ucne oblike sodelovanja vseh delefnikov. Tega skupina strokovnjakov ni mogla pridobiti iz
podane vioge, niti iz spletne strani

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti.
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6. MATERIALNI POGOJI

Ugotovijeno dejansko stanje

- Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V skladu z 12. élenom Meril skupina strokovinjakov ugotavlja naslednje:

- Zavod navaija, da se bo knjiZni¢na dejavnost organizirata, v prvi fazi, na tej lokaciji v obliki
priro¢ne knjiZznice. Vse oblike knjiznic¢ne dejavnosti pa bado v tej fazi izvajate knjiznici NUK in
Visoke Sole za poslovne vede, MLC Fakuiteta je dobila Ze ob prvi akreditachji priporcdilo, da
vzpostavi knjiznico za potrebe Studentov. Prav tako so nujni za osvajanje pri¢akovanih
kompetenc diplemantov na drugi stopnji podatkovne baze. Navkljub priperedilom iz leta 2012
knjiznica ni organizirana, temvec obstaja vedno gele dokument v razvejni fazi.
Elektronske baze podatkov ne ustrezajo vsebini in stopnji Studijskega programa.

- Vlagatelj zagotavlja ustrezne prostore, ki so v najemni lasti.

- Vlagatelj navaja, da so prosteri primerno opremljeni, tudi za studente z gibalnimi ovirami.
Skupina strokovnjakov ne more presoditi o dostopnosti sanitarij.

- Vlagatelj navaja, da ne namerava vpisovaii Studentov s posebnimi potrebami, e bi dtudijski
proces zahteval posebne pristepe in materialne pogoje. Viagatelj ni namenil sredstev v {a
namen. Dostop je omogaden gibatno oviranim.

- Analiza ugotovitev
Vlagatelj navaja naért vzpostavitve lastne knjiZnice. Studentom 1. st. ne omogoda dostopa do
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podatkovnih baz, ki pa so osnova za raziskovalno dejavnost Studentov 2. stopnje. Materialni pogoji

glede na pridobljene podatke ustrezajo izvedbi Studijskega programa, vendar se z izvedbeni plati
soofimo z vprasanjem zadostnosti, saj namerava viagateij izvajati Studijski program v majhnih
skupinah. Ni jasno virtualno $tudijsko okolje - ali ga zavod ima, ga uporablja, na kakZen nacin
obvesda Studente, jim posreduje dodatna gradiva, kako Studenti komunicirajo z predavatelji,

sodelovanje na forumih idr.
Glede na garancijo z viri ustanoviteija se skupini strokovnjakov poraja vprasanje kakovosti izvedbe
Studijskega programa vlagatelja - majhne skupine, izbirni predmeti in predviden vpis?

Prednosti

Ustrezna IKT opremijenost prostorov MLC fakultete.

Priloznosti za izboljSanje

Omogoditi Studentom boljSe Studijske pogoje z izposojo obvezne studijske literature na zavodu.
Glede na ambiciozne nadrte spodbuditi zaloZniSke dejavnost fakultete in  ustanovitev
raziskovalnega instituta.

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
— Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V skladu z 13. ¢lenom Meril skupina strokovnjakov ugotavija sledele:
1. Ustanovitelj visokoSolskega zavoda ima nalrt za vzpostavitev notranjega sistema kakovosti
visokogolskega zavoda, pri Cemer so upostevana ta merila in evropski standardi:
— z rednim zbiranjem in anajizo podatkov o ucnih izidih Studentov in celotnega izobrazevanja
ter drugih, z njim povezanih dejavnhosti;
-z vkljuevanjem vseh zaposlenih, Studentov in drugih deleznikov v presojo kakovosti svojega
delovanja;
-z ugotavijanjem pomanjkljivosti pri opravljanju dejavnosti ter odstopanj od naértovanih
aktivnosti in doseZkov;
—~ z rednim seznanjanjem Studentov in drugih deleznikov z ukrepi za izboljSevanje kakovosti;
z naértovanjem periodiénih samoevalvacy.
2.V OSNUTKU poslovnika kakovosti so jasho doloéeni samoevalvacijski postopki, ki bodo omogocali
redno spremijanje ter izboljifevanje kakovosti, konkurenénosti in uéinkovitosti tako izobrazevalnega,
znanstveno-raziskovalhega, umetniSkega kot tudi strokovnega dela, deleZniki, ki bode pri tem
sodelovali, in njihova vioga.

-~ Analiza ugotovitev

Glede na nizko stanje delovanja SS MLC je vkljutenost $tudentov v procese zagotavljanja kakovosti
majhna in naj v prihodnje predstavija enega kijuénih podrodjih za izbolj$anje. Vkljuéenost
étudentov v procese zagotavijanja kakovosti je tudi eden kljucnih pokazateljev ravni vzpostavljene
kulture kakovosti, ki ima pri MLC Se veliko prostora za napredek. Glede na priloZzeno dokumentacijo
Studenti nise vkljufeni v analizo anketnih vprasalnikav in niso vkljuéeni v pripravo
samoevalvacijskega porocila.

Vloga navaja tudi, da SS obravnava samoevalvacijsko porodilo, ki je nato objavljene na spletnih
straneh zavoda in s tem dostopno vsem Studentom in zainteresirani javnosti, vendar tega na
uradni spletni strani MLC ni mogoce najti.

Prednosti

Priloznosti za izboljsanje

Skupina strokovnjakov predlaga viagatelju, da v prihodnosti:

—~  vkljuéi studente v analizo anketnih vprasalnikov

- vkljuéi $tudente v pripravo samoevalvacijskih porodil

- dimprej oblikuje Komisijo za ocenjevanje kakovosti MLC in vanj kot enakapravne &lane vkijuditi
tudi studente

- predloZen Poslovnik kakovosti ima 2Ze iz leta 2012 oznako Osnutek. Ker niso objavljena
Samevalvacijska poroéita, skupina strokovnjakov ne more presoditi, ali se notranji sistem
kakovosti sploh izvaja, kot je zapisano v nalrtu notranjega sistema kakovosti.

— S samoevalvacijskimi izsledki niso seznanjeni Studenti, visokoSolski ucitelji ter drugi delezniki in
nimajo vsi moZnosti, da predlagajo ukrepe za izboljSave ter spremijajo njihovo uresnievanje,
saj Sameevalvacijska porodila nisa objavljena na spletni strani.
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Glede na 13. &len Meril skupina strokovnjakov ugotavlja sledede:

Skupina strokovnjakov ni mogla ugotoviti ali / in kako so dokumentirane ugotovitve o kakovosti
delovanja zavoda in njihova analiza, kot tudi predlogi za izboljSave, saj teh podatkov ni pridebila z
viogo, niti niso javno cbjavijeni.

Neskladnosti




POVZETEK

Skupina strokovnjakov je mnenja, da ima viagatelj na pedrodju presojanega studijskega programa
2. stopnje e veliko prifoznosti za izboljSanje - tako z vidika sestave obveznih in izbirnih vsebin
§tudijskega programa in pricakovanih kompetenc, kot tudi jasnega lika diploemanta in njegove

predvidene zaposljivosti.

Skupina strokovnjakov meni, da bo moral vlagatelj zagotoviti kakovosten studij - z ustrezno
organizacijo podpornih sluzb, tako Studentom, kot pedagoskemu osebju, erganizirati lastne knjiZznico,
kar bo omogodalo tudi potrebno vkljutevanje $tudenta v raziskovalno delo.

SUMMARY

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

Prednosti

PriloZnosti za izboljSanje

MLC omogoca kandidatom informacije o studije
po razliénih kanalih

Ustrezna IKT opremljenost prostorov MLC
fakuitete.

MLC fakulteta je v kratkem Casu vzpostavila
dobro povezanost z okoljem take na lokalni kot
nacionatni ravni, hkrati pa je vzpostavljeno
tudi mednarodno sodelovanje.

Vzpostavitev lastne knjiznice

Vzpostavitev ustreznega podpornega sistema za
studente in pedagoski kader

Predmetnik naj odseva predmetniku ustrezen
naziv diplomanta in pridobljene kompetence
Bolida vertikalna in horizontalna povezanost
predmetov

Objaviti vsa izvedena samoevalvacijska porodila
do sedaj na spletni strani, da so dostopna vsem
deleznikom

Raziskovalna podrofja nosilcev predmetov v
predmetniku se morajo ujemati z predmeti, ki
naj bi jih izvajali

Zahvale

Za pregled Porocila skupine strokovnjakov se zahvaljujemo ge. Kramar.




