s-gq-a-a
Shawervon Quakty Assizante Agengy
for Figher Erucation

Stevilka: 6033-167/2014/27
Datum: 18, 2. 2016

Svet Nacionaine agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na
podlagi sedme alineje enajstega odstavka 51.h clena in petega odstavka 51.r Clena
Zakona o visckem Solstvu (Uradni list RS, &t. 32/12-UPB7, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D,
109/12 in 85/14) v zadevi podaljsanja akreditacije studijskih programov druge stopnje
»Analiza evropske socialne politike«, »Diplomacija«, »Druzboslovna informatikac,
»Etnicne Studije«, »Evropske Studije«, »Kulturologija - kulturne in religijske Studije«,
»Mediji in pravog, »Mednarodni odnosi«, »Novinarske Studije«, »Obramboslovje,
»0dnosi z javnostmi«, »Politologija - balkanske Studije«, »Politologija - politicna
teorija«, »StrateSko trZzno komuniciranje«, »Svetovne Studije«, »Upravijanje javnih in
neprofitnih organizacij« in »Varnostne vede« Fakultete za druZbene vede Univerze v
Ljubljani, na zahtevo Univerze v Ljubljani, Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana, ki jo zastopa
dr. Ivan Svetlik, na svoji 93. seji 18. 2. 2016 sprejel naslednjo

ODLOCBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Sofstvu podaljda
akreditacijo Studijskim programom druge stopnje »Diplomacijax, »DruZboslovna
informatika«, »Evropske Studije«, »Kulturologija - kulturne in religijske studije«,
»Mednarodni odnosix, »Novinarske Studije«, »QObrambosiovje«, »Politologija — politicna
teorija« in »Stratesko trZno komuniciranje«« za sedem let.

2. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem solstvu ne
podaljsa akreditacije sStudijskim programom druge stopnje »Analiza evropske socialne
politike«, »Etniéne Studije«, »Mediji in pravox, »Odnosi z javnostmi«, »Politologija -
balkanske Studije«, »Svetovne studije«, »Upravijanje javnih in neprofitnih organizacij« in
»Varnostne Studije« Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani.

3. Stroski v tem postopku so v breme agencije.
Obrazlozitev:

Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana, (v nadaljevanju: viagatelj} je
29. 9. 2014 na svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem
Solstvu (v nadaljevanju: svet agencije) vlozZila vioge za podaljSanje akreditacije Studijskih
programov druge stopnje =»Analiza evropske socialne politikex, »Diplomacija«,
»Druzboslovna informatika«, »Etnicne sStudije«, »Evropske Studije«, »Kulturologija -
kulturne in religijske studije«, »Mediji in pravo«, »Mednarodni odnosi«, »Novinarske
Studijex, »QObrambaoslovie«, »0dnosi z javnostmix, »Politologija - balkanske Studije«,
»Politologija — politiCna teorija«, »Stratesko trino komuniciranje«, »Svetovne Studije«,
»Upravljanje javnih in neprofitnih organizacij« in »Varnostne vede« Fakultete za
druzbene vede. Vlagatelj je vioge viozZil na predpisanem obrazcu Predlog za akreditacijo
in jim prilozil zahtevane priloge ter jih na poziv agencije ustrezno dopoinil 13. 11, 2014.

1. Drugostopenjski Studijski program »Analiza evropske socialne politike« traja 1 leto in
je ovrednoten s 60 kreditnimi toCkami po Evropskem kreditnem prenosnem sistemu
{v nadaljevanju: ECTS) ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po kiasifikaciji
ISCED uvrsen v podroéje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrodje
sociologija (3121}, po klasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede. Strokovni naslov po
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konéanem S$tudijskem programu je magister sociologije / magistrica sociologije,
okrajsava pa je mag. soc. tokacija izvajanja Studijskega programa je sedeZ fakultete,
Kardeljeva plos¢ad 5, 1000 Ljubljana.

2. Drugostopenjski studijski program »Diplomacija« traja 1 leto in je ovrednoten s 60
ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji ISCED uvrscen v
podroéje (31) druZzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrodje mednarodni odnosi
(3133), po klasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede. Strokovni naslov po konéanem
Studijskem programu je magister diplomacije / magistrica diplomacije, okraja pa je
mag. diplomac. Lokacija izvajanja Studijskega programa je sedeZ fakultete, Kardeljeva
ploscad 5, 1000 Ljubljana.

3. Drugostopenjski Studijski program »Druzboslovna informatika« traja 1 leto in je
ovrednoten s 60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji
ISCED uvrséen v podrodje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrodje
druzbene vede (3100), po klasifikaciji Frascati pa v druZboslovne vede. Strokovni naslov
po kondanem Studijskem programu je magister druzboslovne informatike / magistrica
druzbostovne informatike, okrajSava pa mag. druzb, inf. Lokacija izvajanja Studijskega
programa je sedeZ fakultete, Kardeljeva plodc¢ad 5, 1000 Ljubljana.

4. Drugostopenjski Studijski program »Etni¢ne Studije« traja 1 leto in je ovrednoten s 60
ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji ISCED uvrséen v
podrocje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrodje druzbene vede
(3100), po klasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede. Strokovni naslov po konéanem
Studijskem programu je magister etnicnih Studij / magistrica etniénih $tudij, okraj$ava pa
je mag. etn. stud. Lokacija izvajanja Studijskega programa je sedez fakultete, Kardeljeva
plos¢ad 5, 1000 Ljubljana.

5. Drugostopenjski studijski program »Evropske Studije« traja 1 leto in je ovrednoten s
60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po kiasifikaciji ISCED uvrscen
v podroc¢je (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podroje druzbene vede
(3100), po kiasifikaciji Frascati pa v druzbosiovne vede. Strokovni naslov po konéanem
Studijskem programu je magister evropskih $tudij / magistrica evropskih $Studij,
okrajSava pa mag. evr. $tud. Lokacija izvajanja Studijskega programa je sede? fakultete,
Kardeljeva plos€ad 5, 1000 Ljubljana.

6. Drugostopenjski studijski program »Kulturologija — kulturne in religijske 3tudije « traja
1 leto in je ovrednoten s 60 ECTS ter vsebuje dva modula, in sicer Kulturne Studije
(KLASIUS-P 3129) in Religijske Studije (KLASIUS-P 3120). Studijski program je po
klasifikaciji ISCED uvrslen v podrodje (31) druZzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v
podrodje kulturologija (3123), po klasifikaciji Frascati pa v druZboslovne vede. Strokovni
naslov po koncanem studijskem programu je magister kulturologije / magistrica
kulturologije, okrajSava pa mag. kult. Lokacija izvajanja Studijskega programa je sedez
fakultete, Kardeljeva plodéad 5, 1000 Ljubljana.

7. Drugostopenjski studijski program »Mediji in pravo« traja 1 leto in je ovrednoten s 60
ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji ISCED uvrséen v
podro¢je (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrocje druZbene vede
(3100), po klasifikaciji Frascati pa v druzboslovine vede. Strokovni naslov po kondanem
Studijskem programu je magister medijskopravnih Studij / magistrica medijskopravnih
Studij, okrajSava pa mag. medij. prav. Stud. Lokacija izvajanja Studijskega programa je
sedez fakultete, Kardeljeva ploscad 5, 1000 Ljubljana.
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8. Drugostopenjski studijski program »Mednarodni odnosi« traja 1 leto in je ovrednoten s
60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji ISCED uvriéen
v podrodje (31) druZbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrocje mednarodni odnosi
(3133), po klasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede. Strokovni naslov poc koncanem
studijskem programu je magister mednarodnih odnosov / magistrica mednarodnih
odnosov, okrajsava pa mag. medn. odn. Lokacija izvajanja Studijskega programa je
sedez fakultete, Kardeljeva ploscad 5, 1000 Ljubljana.

9. Drugostopenjski studijski program »Novinarske Studije« traja 1 leto in je ovrednoten s
60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji ISCED uvrécen
v podrodje (32) novinarstvo in informiranje, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrodje
novinarstvo in porocevalstvo (3210) po klasifikaciji Frascati pa v druZboslovne vede.
Strokovni naslov po koncanem Studijskem programu je magister novinarskih studij /
magistrica novinarskih Studij, okrajSava pa je mag. nov. Stud. Lokacija izvajanja
Studijskega programa je sedez fakultete, Kardeljeva ploséad 5, 1000 Ljubljana.

10. Drugostopenjski studijski program »Obramboslovie« traja 1 leto in je ovrednoten s
60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji ISCED uvrééen
v podrocje (31) druibene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrodje druzbene vede
(3100), po klasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede. Strokovni naslov po konéanem
studijskem programu je magister obramboslovija / magistrica obramboslovija, okrajsava
pa mag. obr. Lokacija izvajanja studijskega programa je sedez fakultete, Kardeljeva
plos¢ad 5, 1000 Ljubljana.

11. Drugostopenijski Studijski program »Odnosi z javnostmi« traja 1 leto in je ovrednoten
s 60 ECTS ter nima smeri niti modulov. étudijski program je po klasifikaciji ISCED
uvricen v podrodje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrodje druZzbene
vede (3100), po klasifikaciji Frascati pa v druZboslovne vede. Strokovni naslov po
kondanem Studijskem programu je magister odnosov z javnostmi / magistrica odnosov z
javnostmi, okrajsava pa mag. odn. jav. Lokacija izvajanja Studijskega programa je sedez
fakultete, Kardelfjeva ploscad 5, 1000 Ljubljana.

12. Drugostopenjski Studijski program »Politologija — balkanske Studije« traja 1 leto in je
ovrednoten s 60 ECTS ter nima smeri niti modulov. §tudijski program je po klasifikaciji
ISCED uvrséen v podrodje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrocje
politologija, odnosi posameznik-druzba-drzava (drugo) {3139), po klasifikaciji Frascati pa
v druzboslovne vede. Strokovni naslov po konéanem Studijskem programu je magister
politologije / magistrica politologije, okrajsava pa je mag. pol. Lokacija izvajanja
studijskega programa je sedez fakultete, Kardeljeva plos¢ad 5, 1000 Ljubljana.

13. Drugostopenijski Studijski program »Politologija ~ politiéna teorijax traja 1 leto in je
ovrednoten s 60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po kiasifikaciji
ISCED uvrscen v podroCje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podrocje
politologija, odnosi posameznik-druzba-drzava (3130), po klasifikaciji Frascati pa v
druzboslovne vede. Strokovni naslov po koncanem sStudijskem programu je magister
politologije / magistrica politologije, okrajSsava pa je mag. pol. Lokacija izvajanja
studijskega programa je sedez fakultete, Kardeljeva ploséad 5, 1000 Ljubljana.

14. Drugostopenijski Studijski program »Stratesko trir]o komuniciranje« traja 1 leto in je
ovrednoten s 60 ECTS ter nima smeri niti modutov. Studijski program je po klasifikaciji
ISCED uvrscen v podrocCie (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v padrodje

i3 B 31000 Lubkana, Sloventa

2] eI T4008727% F B

¥ nenbar, 1349080 | maticna Slevilea ding punken 3705480

pviss | owwennakeis. g

SLOVENIA

3

REPUBLIKA



n-a+k-v-i«s
Necionab suensia Republise Slovense
za kabvst v sk Blsiva

s-g-a-a
Stoverion Duaity Assurarse AN
for vigher Ecucation

druzbene vede {3100), po klasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede. Strokovni naslov
po koncanem sStudijskem programu je magister trZznega komuniciranja / magistrica
trznega komuniciranja, okrajsava pa mag. trz. kom. Lokacija izvajanja Studijskega
programa je sedez fakultete, Kardeljeva plos¢ad 5, 1000 Ljubljana.

15. Drugostopenjski Studijski program »Svetovne Studije« traja 1 leto in je ovrednoten s
60 ECTS ter vsebuje modula Ameriske in svetovne Studije ter Nemske Studije. Studijski
program je po klasifikaciji ISCED uvrécen v podrodje (31) druzbene vede, po klasifikaciji
KLASIUS-P v podrodje politologija, odnosi posameznik-druzba-drzava (drugo) (3139), po
klasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede. Strokovni naslov po konéanem $tudijskem
programu je magister svetovnih studij / magistrica svetovnih $tudij, okrajsava pa mag.
svet. stud. Lokacija izvajanja Studijskega programa je sedeZ fakultete, Kardeljeva
plo&éad 5, 1000 Ljubljana.

16. Drugostopenjski studijski program »Upravljanje javnih in neprofitnih organizacij«
traja 1 leto in je ovrednoten s 60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je
po klasifikaciji ISCED uvrsCen v podrocje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P
v podroje druzbene vede (3100), po klasifikaciji Frascati pa v druZboslovne vede.
Strokovni naslov po konéanem Studijskem programu je magister sociologije / magistrica
sociologije, okrajSava pa je mag. soc. Lokacija izvajanja Studijskega programa je sedez
fakultete, Kardeljeva plodéad 5, 1000 Ljubljana.

17. Drugostopenjski studijski program »Varnostne Studije« traja 1 leto in je ovrednoten s
60 ECTS ter nima smeri niti modulov. Studijski program je po klasifikaciji ISCED uvriden
v podrocje (31) druzbene vede, po klasifikaciji KLASIUS-P v podroc¢je Politologija, odnosi
posameznik-druzba-drzava (3130), po Kklasifikaciji Frascati pa v druzboslovne vede.
Strokovni naslov po koncanem Studijskem programu je magister varnostnih $tudij /
magistrica varnostnih Studij, okrajsava pa mag. varn. Stud. Lokacija izvajanja $tudijskega
programa je sede? fakultete, Kardeljeva ploscad 5, 1000 Ljubljana,

S sklepom sveta agencije 3t. 6033-167/2014/1 z dne 18. 12. 2014 so hile zadeve za
podaljSanje akreditacije 17 Studijskih programov druge stopnje Fakultete za druzbene
vede Univerze v Ljubljani zdruZzene v en postopek.

Svet agencije je za izvedbo zunanje evalvacije v postopku podaljSanja akreditacije
studijskih programov na svoji 86. seji 18. 12. 2014 imenoval skupino strokovnjakov v
sestavi: doc. dr. Peter Purg, doc. dr. Karmen Rodman, dr. Kenton Lewis, prof. dr. Adam
Fagan in Ana Ple$ko. Clanica skupine strokovnjakov doc. dr. Karmen Rodman je
naknadno odpovedala sodelovanje v postopku. Svet agencije je zato na svoji 87. seji
15. 1. 2015 imenoval nadomestnega clana - doc. dr. Bogomirja Mihevca. Sodelovanju pri
presoji se je kasneje odpovedal Se prof. dr. Adam Fagan. Svet agencije je zato na svoji
88. seji 19. 2. 2015 imenoval 3e enega nadomestnega clana - Anthonyja Fisherja
Camillerija. Konéna sestava skupine strokovnjakov je tako bila: doc. dr. Peter Purg, doc.
dr. Bogomir Mihevc, dr. Kenton lewis, Anthony Fisher Camilleri in Ana Plesko.

Skupina strokovnjakov je od 3. 3. 2015 do 6. 3. 2015 opravila evalvacijski obisk na
sedeZzu Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani. Na podlagi ugotovitev z
evalvacijskega obiska in dokumentacije je skupina strokovnjakov 15. 5. 2015 pripravila
evalvacijsko porotilo. Viagatelj je na porocilo podal pripombe 16. 6. 2015. Skupina
strokovnjakov je na osnovi prejetih pripomb 30. 6. 2015 pripravila konc¢no evalvacijsko
porocilo.
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Sedma alineja enajstega odstavka 51.h clena ZVIS, dolocda, da svet agencije odloda o
akreditacijah Studijskih programov. Drugi odstavek 32. clena ZVIiS dolola, da mora
univerza oziroma samostojni visoko$olski zavod $tudijski pregram akreditirati pri agenciji,
in sicer najmanj vsakih sedem let.

ZViS v 35, denu doloéa obvezne sestavine studijskih programov: splosne podatke o
programu (ime, stopnja, vrsta, trajanje), opredelitev temeljnih ciljev programa oziroma
splognih ter predmetno-specificnin kompeteng, ki se s programom pridobijo, podatke o
mednarodni  primerljivosti programa, podatke ¢ mednarodnem sodelovaniju
visokodolskega zavoda, predmetnik s kreditnim ovrednotenjem sStudijskih cbveznosti po
Evropskem prenosnem kreditnem sistemu (v nadaljevanju: ECTS) in opredelitvijo deleza
izbirnosti v programu, pogoje za vpis in merila za izbiro ob omejitvi vpisa, merila za
priznavanje znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v program, nafine
ocenjevanja, pogoje za napredovanje po programu, pogoje za prehajanje med programi,
nacin izvajanja Studija, pogoje za dokoncanje studija, pogoje za dokoncanje posameznih
delov programa, ce jih program vsebuje, ter strokovni naslov, tvorjen v skladu z
zakonom. Studijski programi za pridobitev izobrazbe imajo lahko tudi druge sestavine,
dolocene s statutom visokosolskega zavoda.

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosSolskih zavodov in Studijskih programov
(Uradni list RS, st. 40/14; v nadaljevanju: Merila) v 32. ¢lenu v tocki E./PodaljSanje
akreditacije Studijskega programa dolocajo priloge, ki morajo biti prilozene Prediogu za
akreditacijo v postopku podaljSanja akreditacije studijskega programa.

V skladu s &etrtim odstavkom 22. élena Meril za akreditacijo se v postopku podaljSanja
akreditacije kakovost Studijskih programov presoja predvsem po organizaciji in izvedbi.
Podlaga za presojo organizacije in izvedbe je akreditiran 3tudijski program in vse
spremembe, nastale po zadnji akreditaciji. PodroCja presoje Studijskega programa so
enaka podroCjem iz prvega odstavka 22. ¢lena Meril za akreditacijo. Razlika je v tem, da
se sStudijski programi na nekaterih podroljih presojajo zgolj po posameznih merilih, in
sicer: 1. vpetost v okolje {23. Clen); 2. delovanje visokoSolskega zavoda (24. ¢len: 4., 5.,
7. do 10. todka); 3. kadri (25. dlen: 1., 2., 4. in 7. tocka); 4. Studenti (26. clen: 1., 2., 4.
do 6. in 9. tocka); 5. materialne razmere (27. ¢len: 1. do 3. tocka); 6. zagotavljanje
kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti (28. &len).

Skupina strokovnjakov na podrodju organizacije in izvedbe Studijskih programov
studijskih programov druge stopnje »Analiza evropske socialne politike«, »Diplomacijax,
»Druzboslovna informatika«, »Etni¢ne Studije«, »Evropske Studije«, »Kulturologija -
kulturne in religijske Studijex, »Mediji in pravo«, »Mednarodni odnosik, »Novinarske
studije«, »Obramboslovje«, »0Odnosi z javnostmi«, »Politologija — balkanske Studijex,
»Politologija — politicna teorija«, »Stratesko trZzno komuniciranje«, »Svetovne Studije«,
»Upravlanje javnih in neprofitnih organizacij« in »Varnostne vede« Fakultete :za
druzbene vede Univerze v Ljubljani v skupnih ugotovitvah, ki se nana3ajo na vse
programe, navede 6 transverzalnih teZav in sicer: precbremenjenost 3Studentov s
seminarskimi nalogami in tradicionalnimi metodami poucevanja, prevelika obremenitev
za enoletni studij, premalo kontakta s prakso in potencialnimi delodajalci, premalo
prakti¢nih primerov in pridobivanja prakti¢nih vescin, prav tako bi bilo potrebno povedati
kontakt Studentov z dejanskimi odloCevalci v stroki, evropskimi institucijami, neviadnimi
organizacijami itn., vzpostaviti tesnejde mentoriranje oziroma tutorstvo, usmerjeno k
zaposlitvi in zagotoviti zadostno horizontalno diferenciranost ucnih izidov, kar bi
cmogodilo diferenciranost profilov diplomantov. Posebna opomba velja za 7 Studijskih
programov in sicer »Analiza evropske socialne politike«, »Etnicne Studije«, »Mediji in
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pravo«, »QOdnosi z javnostmi«, »Politologija — balkanske Studije«, »Upravijanje javnih in
neprofitnih organizacij« in »Varnostne Studije«. Ti programi se namre¢ v ¢asu obiska
skupine strokovnjakov niso izvajali ali pa se sploh nikoli niso izvajali, zato skupina
strokovnjakov ni mogla v celoti oceniti teh Studijskih programov glede na vse elemente
Meril. Skupina strokovnjakov je kljub temu v skladu z razpoloZljivimi podatki pripravila
presojo tudi za omenjene Studijske programe.

1. Skupina strokovnjakov na podroCju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Analiza evropske socialne politike«x kot prednost navede dobro
pripravijene in kompetentno posodobljene ulne nacrte. V nadaljevanju viagatelju
svetuje, da sistematicno vkljudi izbrane predmete programa v ponudbo drugih
programov, z vsemi deleZniki sprozi proces prenove programa, morebiti ukine program,
njegove cilje in izide pa integrira v druge programe ter aktivira pasivno vodstvo
programa v smislu {zaposlitvene) promocije. Skupina strokovnjakov kot neskladnost
opredeli dejstvo, da zakonodaja ne predvideva podaljsane akreditacije programov, ki se v
¢asu obiska skupine strokovnjakov ne izvajajo, zato skupina ni mogla v celoti oceniti teh
programov glede na vse elemente Meril,

2. Skupina strokovnjakov na podrocju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Diplomacija« kot prednost prepozna jasno izraZzeno kulturo in dosledno
izvajanje zagotavljanja kakovosti, proaktivno delovanje v zvezi s financiranjem, dobro
mednarodno povezanost in tesno povezanost z delodajalci, jasno izrazeno in mednarodno
primerljivo odlicnost v teoreti¢nih oziroma temeljnih predmetih, zdruzZitev predmetov, ki
so bili osredotoleni na teorijo in prakso, aktivno spremijanje zaposlovanja diplomantov,
veliko odzivhost na predloge Studentov v zvezi s prakti¢no dimenzijo programa, odli¢no
podporo Studentov in pozitiven profil programa po mnenju drugih deleZnikov. Viagatelju
strokovnjaki prediagajo, da okrepi sodelovanje s preostalimi fakultetami Univerze v
Ljubljani, jasneje opredeli in poglobi edinstvenost programov, zagotovi, da se omogocdi
poulevanje strokovnega jezika v ¢im vec tujih jezikih, zniZa vpisna mesta, kjer bi bilo to
ustrezno, poiSce dodatne reSitve za pridobivanje praktiénih kompetenc, spodbuja
formalizacijo stikov z delodajalci in njihovo vkljuCevanje v izvajanje programa ter
dodatno profilira program,

3. Skupina strokovnjakov na podrocju organizacije in izvedbe 3tudijskega programa
druge stopnje »Druzboslovna informatika« kot prednost zapide dobro usklajenost s
sptodnimi potrebami druzbe in trga delovne sile, moc¢no neformalno povezanost z
delodajalci, vplivnezi in vodilnimi na trgu, zagotavijanje ustreznega strokovnega
usposabljanja, kulturo tehnolosko podprtega ucenja, podrobno dokumentacijo procesa
zagotavljanja kakovosti, dobro vpetost Studentov v projekte, odzivnost zaposienih na
mnenje in potrebe Studentov, zaposljivost diplomantov, odlicno podporo pri pisanju
magistrske naloge in modno informacijsko-tehnolosko podporo. Skupina vlagateiju
svetuje, da razmisli o zviSanju Stevila vpisnih mest, uvede alternativne resSitve
pridobivanja praktiénih izkusenj in kompetenc, organizira formalno svetovaine dejavnost
za opredelitev potrebnih ve3din na podlagi informacij s strani deleznikov, formalizira
odnose z delodajalci, si izmenja izkusnje z drugimi programi glede grajenja povezav z
delodajalci, izmenja vescine in znanja z ostalimi oddelki v povezavi z uporabo Sistema za
upravijanje ucenja in 3irSih metod e-ucenja in izbolja nacin oglasevanja ter profiliranja
programa nasproti programom, ki so bolj usmerjeni v matematiko.

4. Na podrodju organizacije in izvedbe Studijskega programa druge stopnje »Etni¢ne

Studije« skupina strokovnjakov kot prednost navede dobro pripravljene in kompetentno
posodobljene u¢ne nacrte. Nadalje vlagatelju predlaga, da vkljudi izbrane predmete
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programa v ponudbo drugih programov ali da z ustreznimi deleiniki sproZi proces
temeljite prenove programa. Skupina strokovnjakov kot neskladnost opredeli dejstvo, da
zakonodaja ne predvideva podaljSane akreditacije programov, ki se v {asu obiska
skupine strokovnjakov ne izvajajo, zato skupina ni mogla v celoti oceniti teh programov
glede na vse elemente Meril.

5. Skupina strokovnjakov na poedrodju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Evropske studije« kot prednost prepozna jasno izrazanje in izvajanje
kulture kakovosti, proaktivho delovanje v zvezi s financiranjem, dobro mednarodno
povezanost in tesno povezanost z delodajalci, jasno izraZzeno in mednarodno primerijivo
odlichost temeljnih predmetov, uporabo angleskega in drugih jezikov, meddisciplinarno
povezovanje uciteljev, kolektivho delitev bremena poucevanja znotraj manjsSe skupine
uéiteljev in odlicno podporo ter dostopnost 3tudentom. Skupina viagatelju svetuje, da
okrepi sodelovanje z ostalimi fakultetami in univerzami, jasneje opredeli in poglobi
edinstvenost programov, zagotovi, da se omogoci poucevanje strokovnega jezika v ¢im
vel tujih jezikih, zniza vpisna mesta, kjer bi bilo to ustrezno, jasneje predstavi profil in
posebnosti (EU financiranje) programa kljuénim deleznikom in izbolj8a njegovo
nacionalno in mednarodno podobc in prepoznavnost, vzpostavi Praktikum kot pravo
prakti¢no izkusnjo na resniCnih projektih in spodbuja formalno povezovanje z delodajalci
ter njihovo integracijo v program.

6. Skupina strokovnjakov na podrocju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Kulturologija - kulturne in religijske Studije« kot prednost navede
uspesnost programa pri posredovanju mehkih vescin in Sirokega spektra kompetenc,
specifitno in izjemno dobro umesenost kulturclogije, jasno opredelitev vrednosti
zaposlitvenega profila diplomanta in vzoren pristop k izzivom povezanimi s finanénimi
omejitvami. Strokovnjaki viagatelju predlagajo, da temeljiteje spremlja in vrednoti razvej
mehkih vescin splosne razgledanosti studentov, ponovno opredeli ucne izide na nacdin, da
bodo podrodja zaposlitve jasno razvidna, opredeli pri¢akovanja in cilije za proces
internacionalizacije, oblikuje gostujoCa predavanja v smislu spodbujanja posredniStva v
procesu zaposlovanja in posodobi ucne izide ter preimenuje program, da bo njegov profil
znotraj druge ponudbe jasnejsi.

7. Na podrodju organizacije in izvedbe sStudijskega programa druge stopnje »Mediji in
pravo« skupina strokovnjakov kot prednost izpostavi dobro pripravljene in kompetentno
posodobljene uéne nalrte. Vlagatelju nadalje svetuje, da vkljudi izbrane predmete
programa v ponudbo drugih programov ali da z ustreznimi deleiniki sproZi proces
temeljite prenove programa in ga ponudi kot nov program. Skupina strokovnjakov kot
neskladnost opredeli dejstvo, da zakconodaja ne predvideva podaljSane akreditacije
programov, ki se v fasu obiska skupine strokovnjakov ne izvajajo, zato skupina ni mogla
v celoti oceniti teh programov glede na vse elemente Meril.

8. Skupina strokovnjakov na podrodju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Mednarcdni odnosi« kot prednost prepozna jasno izraZzanje in dosledno
izvajanje kulture kakovosti, proaktivho delovanje v zvezi s financiranjem, dobro
mednarodno povezanost in tesno povezanost z delodajalci, jasno izrazeno in mednarodno
primerljivo odli¢nost temeljnih predmetov, izvajanje programov v angiescini, aktivno
spremljanje dinamike zaposlovanja, ki ima vpliv na stratesko nalrtovanje programa,
dinamicno prilagajanje uénih izidov zaposlitvenim potrebam, vkljucevanje izvajalcev
prakse v izvedbo programa, odlicno podporo Studentom, dober prenos strateskega
razmisljanja kot mehke vesfine na studente in zelo dobra podoba programa na trgu
delovne sile ter v javnosti na nacionalni ravni. Skupina vlagatelju predlaga, da okrepi
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sodelovanje z ostalimi fakultetami in univerzami, jasneje opredeli in poglobi edinstvenost
programov, zagotovi, da se omogodi poucevanje strokovnega jezika v &im ved tujih
jezikih, zniza vpisna mesta, kjer bi bilo to ustrezno, vkljudi studente v veé raziskovalnih
projektov in spodbuja formalizacijo odnosov z delodajalci ter poskrbi za njihovo
vkljuCevanje v program.

9. Skupina strokovnjakov na podreéju organizacije in izvedbe 3tudijskega programa
druge stopnje »Novinarske Studije« kot prednost izpostavi dobro usklajenost s splodnimi
potrebami druZbe in trga delovne sile, moéno neformalno povezanost z delodajalci,
vplivnezi, vodilnimi na trgu in bogate, pozitivhe ter uéinkovite neformalne povezave
zavoda z diplomanti. Strokovnjaki vlagatelju svetujejo, da vpisna mesta uskladi z
zaposlitvenimi trendi, uvede alternativne resitve, s katerimi bi se odzval na potrebe po
praktiénem izobraZevanju, organizira formalno svetovaino dejavnost za opredelitev
potrebnih vescin na podlagi informacij s strani deleznikov ter temeljito prevetri nadrt
poucevanja v ludi kréenja financnega priliva.

10. Na podrocju organizacije in izvedbe S3tudijskega programa druge stopnje
»Obramboslovje« skupina strokovnjakov kot prednost zapisSe jasno izraZanje in dosledno
izvajanje kulture kakovosti, proaktivho delovanje v zvezi s financiranjem, dobro
mednarodno povezanost in tesno povezanost z delodajalci, jasno izrazeno in mednarodno
primerljivo odlicnost temeljnih predmetov, informirano in skladno &tudentsko ter
uciteljsko skupnost na ravni katedre in redne ekskurzije, kijub finanéni stiski. Skupina
vlagatelju predlaga, da okrepi sodelovanje z ostalimi fakultetami in univerzami, jasneje
opredeli in poglobi edinstvenost programov, zagotovi, da se omogodi poudevanje
strokovnega jezika v Cim vec tujih jezikih, zniza vpisna mesta, kjer bi bilo to ustrezno in
omogodi delodajalcem, da pridejo v stik s studenti Ze v &asu Studija.

11. Na podrodju organizacije in izvedbe Studijskega programa druge stopnje »QOdnosi z
javnostmi« skupina strokovnjakov kot prednost navede zelo dobro pripravijene in
kompetentno posodobljene ucne nacrte. Vlagatelju nadalje svetuje, da vkljudi izbrane
predmete programa v ponudbo drugih programov ali da z ustreznimi delezniki sproZi
proces temeljite prenove programa, ga oblikuje skozi celovito strategijo katedre in
fakultete ter ga ponudi kot nov program, prav tako pa naj upravlia kadre na naéin, ki bo
zagotavljal realisticno nadrtovanje razvoja v prihodnosti. Skupina strokovnjakov kot
neskladnost opredeli dejstvo, da zakonodaja ne predvideva podaljSane akreditacije
programov, ki se v asu obiska skupine strokovnjakov ne izvajajo, zato skupina ni mogla
v celot] oceniti teh programov glede na vse elemente Meril.

12. Na podrodju organizacije in izvedbe Studijskega programa druge stopnje »Politologija
- balkanske Studije« skupina strokovnjakov kot prednost izpostavi zelo dobro
pripravljene in kompetentno posodobljene uéne nacrte. Strokovnjaki zavodu v
nadaljevanju predlagajo, da vkljuéi izbrane predmete programa v ponudbo drugih
programov ali da z ustreznimi delezniki sproZi proces temeljite prenove programa, ga
oblikuje skozi celovito strategijo katedre in fakultete ter ga ponudi kot nov program.
Skupina strokovnjakov kot neskladnost opredeli dejstvo, da zakonodaja ne predvideva
podaljiSane akreditacije programov, ki se v fasu obiska skupine strokovnjakov ne
izvajajo, zato skupina ni mogla v celoli oceniti teh programov glede na vse elemente
Meril.

13. Skupina strokovnjakov na podroéju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Politologija — politi€na teorija« kot prednost navede uspesnost programa
pri posredovanju mehkih vescin in Sirokega spektra kompetenc, pozitiven, kritiCen in
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avtonomen vpliv na politi¢ni diskurz ter dogajanje v druzbi, izjemno sposcbnost jasne
razlage in odioénega zagovarjanja akademskih ter dobro utemeljenih alternativnih
druzbenih stalis¢, priljubljenost pri tujih Studentih, sodelovanje tujih uditeljev, vpeljava
hermenevticne metode, vpliv Studentov na spremembe in izvedbo plenuma »Politologija
v krizi«, ki je sluZil kot neformalna cblika samorefieksije. Skupina zavodu predlaga, da
temeljiteje spremlja in vrednoti razvoj mehkih vescéin ter splosne razgledanosti
Studentov, ponovno opredeli uéne izide na nacin, da bodo podroja zaposlitve jasno
razvidna, opredeli posebna pricakovanija in cilje za proces internacionalizacije ter v skiadu
z njimi ustrezno vpliva na strateske dokumente in njihovo izvajanje.

14, Skupina strokovnjakov na podroju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Stratesko trzno komuniciranje« kot prednost zabeleZi dobro usklajenost s
splodnimi potrebami druzbe in trga delovne sile, mocno neformalno povezavo z
delodajalci, wvplivnezi, vodilnimi na trgu, zagotavljanje ustreznega strokovnega
usposabljanja za Studente, najviSjo stopnjo zakljuCevanja sStudija na zavodu,
zaposlovanje diplomantov na podrodju njihovega Studija, visoke akademske standarde, ki
so podprti s k Studentom usmerjenim pristopom in opremljanje Studentov s
kompetentnostjo in samozavestjo za trg dela. Skupina vlagatelju svetuje, da razmish o
zvidanju Stevila vpisnih mest, uvede alternativne resitve pridobivanja prakticnih izkusenj
in kompetenc, organizira formalno svetovalno dejavnost za opredelitev potrebnih vescin
na podlagi informacij s strani deleznikov, poisce resitve za zmanjSanje Cakalnih vrst za
mentorstvo magistrske naloge in vpelje komercialno naravnano verzijo magistrskega
Studija.

15. Na podrodju organizacije in izvedbe Studijskega programa druge stopnje »Svetovne
studije« skupina strokovnjakov kot prednost izpostavi zelo dobro pripravijene in
posodobliene ulne nacrte in bogato zapuscino nekdaj znanega vodilnega programa
zavoda. Nadalje vlagatelju predlaga, da vkljuéi izbrane predmete programa v ponudbo
drugih programov ali da z ustreznimi delezniki sprozi proces temeljite prenove programa,
vpelje ukrepe za Studente, ki 3e niso zakljucili programa, izboljSa ujemanje ves&in in
znanja z dejanskimi potrebami sodobnih situacij in poskrbi za boljSo komplementarnost
specificnih uénih izidov zadevnega programa s programoma Mednarodni odnosi in
Diplomacija. Skupina strokovnjakov kot neskladnost opredeli dejstvo, da zakonodaja ne
predvideva podaljSane akreditacije programov, ki se v Casu obiska skupine strokovnjakov
ne izvajajo, zato ni mogla v celoti oceniti teh programov glede na vse elemente Meril.

16. Skupina strokovnjakov na podrocju organizacije in izvedbe Studijskega programa
druge stopnje »Upravijanje javnih in neprofitnih organizacij« kot prednost zapiSe dobro
pripravijene in kompetentno posodobljene uc¢ne nalrte. Nadalje vlagatelju predlaga, da
vkljuci izbrane predmete programa v ponudbo drugih programov ali da z ustreznimi
delezniki sprozi proces temeljite prenove programa. Skupina strokovnjakov kot
neskladnost opredeli dejstvo, da zakconodaja ne predvideva podaljsane akreditacije
programov, ki se v casu obiska skupine strokovnjakov ne izvajajo, zato ni mogla v celoti
oceniti teh programov glede na vse elemente Meril.

17. Skupina strokovnjakov na podroCju organizacije in izvedbe studijskega programa
druge stopnje »Varnostne Studije« kot prednost navede dobro pripravijene in
kompetentno posodobljene uc¢ne nacrte. Nadalje viagatelju predlaga, da vkljudi izbrane
predmete programa v ponudbo drugih programov ali da z ustreznimi delezniki sprozi
proces temeljite prenove programa, poveca razpoznavnost povezav z Ministrstvom za
obrambo na strateski ravni in ravni zagotavljanja kakovosti ter aktivira pasivno vodstvo
programa v smislu (zaposlitvene) promocije. Skupina strokovnjakov kot neskladnost
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opredeli dejstvo, da zakonodaja ne predvideva podaljSane akreditacije programov, ki se v
¢asu obiska skupine strokovnjakov ne izvajajo, zate ni mogla v celoti oceniti teh
programov glede na vse elemente akreditacijskih meril,

Vlagatelj glede uvodne pripombe skupine strokovnjakeov o uporabi interaktivnih rmetod
navaja, da je na fakulteti vzpostavljena racunalniska platforma s Stevilnimi
funkcionalnostmi, da deluje delovna ekspertna skupina za to podrodje in da so izvedena
tematska izobraZevanja za pedagoge. Zavod mocCno promovira nove, specifitne tehnike
poufevanja in nekateri pedagogi jih Ze uporabljajo v praksi. Nadalje se odzove na uvodno
pripombo skupine glede preobremenjenosti Studentov s seminarskimi nalogami. Meni, da
podiplomska raven Studija zahteva vec projektnega dela, kar se odraZa v &tevilnih
seminarskih, raziskovalnih, projektnih in drugih nalogah. Prav tako se na katedrah izvaja
koordinacija znotraj programov, da ne prihaja do prevelike koli¢ine tovrstnega dela.

1. Vlagatelj v odgovoru na porodilo skupine strokovnjakov glede programa »Analiza
evropske socialne politike« zapise, da je ohranitev programa pomembna predvsem z
vidika internacionalizacije Studijskih programov in da moznost zagona vidijo predvsem v
povezavi z drzavami iz nekdanje Jugoslavije.

2. Vlagatelj v odgovoru na poro€ilo skupine strokovnjakov glede priloZnosti za izboljSanje
v okviru programa »Druzboslovne informatike« pojasni, da Stevilo vpisnih mest vsako
leto prilagaja glede na interes Studentov prve stopnje, glede pridobivanja prakti¢nih
izkusenj in kompetenc meni, da mora biti poudarek drugostopenjskega programa na
naprednih kompetencah in teoretskih znanjih, ki omogodajo sposobnost razvijanja idej
ter aplikacije konceptualnih modelov na razlicne realne situacije in ne le prilagajanje
prakticnim potrebam trenutnega trga. V nadaljevanju navede, da v veliki meri Ze
sodeluje z delodajalci, v prihodnosti pa namerava okrepiti formalne raven tovrstnega
sodelovanija, saj je neformalna Ze dodobra razvita.

4. Vlagatelj v odgovoru na porocilo skupine strokovnjakov v zvezi s programom »Etni¢ne
Studije« zapiSe, da vztrajajo pri pobudi za reakreditacijo. Kar se ti¢e priloZznosti za
izboljave, ki jih je izpostavila skupina strokovnjakov zapi$e, da se vedina programa
izvaja interaktivho, da imajo Studenti Ze zdaj mozZnost vkljudevanja v raziskovalne
projekte in razilicne oblike usposabljanja, da se raziskovalni rezultati uéiteljev prenagajo v
pedagoski proces in da je tutorstvo potrebno urediti na ravni fakultete, vanj pa vkljuditi
tudi ta program.

5. Vlagatelj v odgovoru na porolilo skupine strokovnjakov glede izvedbe predmeta
Praktikum pri Studijskem programu »Evropske studije« zatrdi, da se je predmet
Praktikum izvedel in da je bilo veliko energije vioZene v vkljulevanje $tudentov v
projekte in konkretne delovne naloge.

8. Glede priloznosti za izbolj$anje v okviru studijskega programa »Mednarodni odnosi«
vlagatelj navede, da sodelovanje s &lanicami Univerze v Ljubljani Ze poteka, saj so bili
nekateri uditelji habilitirani na Ekonomski fakulteti in sodelujejo v njenih raziskovalnih
projektih, kar velja tudi za Pravno fakulteto. Nadaije poudari, da lektorji programa
razvijajo tuje strokovne jezike, kar pomeni, da se Studenti ne udijo zgolj tujega jezika,
temved tuj strokovni jezik, Glede vkljuevanja delodajalcev pa pojasni, da z njimi
vzdrzuje in krepi stike prek Caja od torkih, izvedbe okroglih miz in drugih dogodkov.

9. Vlagatelj v odzivu na porocilo skupine strokovnjakov zapide, da je v okviru Studijskega
programa »Novinarske Studije«, na podlagi trznih trendov ukrepal z zmanj$anjem Stevila
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vpisnih mest, prav tako je poudaril, da ima dobro razvite neformalne stike z delodajalci in
zveze v medijskem prostoru ter da imajo Studenti mozZnost pridobivanja praktiénih
izkusenj na AKTV Televiziji étudent. Vlagatelj je v odzivu v nadaljevanju obljubil, da bo
na seji novinarske katedre ocpravil razpravo o moznostih strukturnega preoblikovanja
nacrtov poucevanja, ki jih bodo izvajalci prilagodili Ze za studijsko leto 2015/2016.

10. Vlagatelj v odgovoru na porodilo glede predlogov, ki se nanasajo na studijski program
»Obramboslovje« pojasni, da v naslednjem letu nacrtujejo omejitev vpisa tujih Studentov
na 25 ter da imajo studenti moZnost povezovanja z delodajalci prek vkljucitve v projekte
»Po kreativni poti do znanja«, Zaposlitvenega mostu in dogodkov kariernih centrov
fakultete in Univerze v Ljubljani.

11. Vlagatelj v odgovoru na porocilo giede ugotovitev za program »0Odnosi z javnostmi«
ponudi argumentacijo, zakaj bi bilo program potrebno ponovno akreditirati, ki se nanasa
na povprasevanje po programu in da na programu Se vedno obstajajo Studenti, ki niso
dokonéali studija.

13. Glede priloZnosti za izboljSanje v okviru studijskega programa »Politologija — politicna
teorija« vlagatelj zapise, da je Katedra za teoretsko anaiitsko politologijo Ze pred leti
opravila zahteven projekt vertikalne in horizontalne integracije pregramov in identificirala
kljucna epistemoloska, metodoloska, teoretska in vesdinska znanja, ki naj bi jih studenti
pridobili ter jih ustrezno porazdelila po posameznih letnikih. Vlagatelj glede kontakta s
potencialnimi delodajaici prav tako izrazi mnenje, da je primarni cilj znanstveno-
raziskovalnega dela drugje in da gre za specifien program s poudarkem na teoriji, ki
Studente pripravi na nadaljevanje akademske in / ali raziskovalne kariere.

Skupina strokovnjakov v koncnem evalvacijskem porocilu pri skupnih ugotovitvah za vse
posamezne programe, za katere je vlagatelj podal odgoveor (»Analiza evropske socialne
politike«, »Etni¢ne Studijex, »Druzbosiovna informatika«, »Mednarodni odnosi«,
»Novinarske Studije«, »Obrambaoslovje«, »0Odnosi z javnostmi«, »Politologija - politi¢na
teorijax)} po obravnavi odgovora vlagatelja, ugotovi, da v odgovoru viagatelja ni
navedenih novih dejstev, zato svojih ugotovitev ne spremeni.

Skupina strokovnjakov za podroCje vpetost v okolje v uvodu zapise, da na programski
ravni ni bilo predstavijenih konkretnih dokazov o spremljanju diplomantov, Ceprav so
posamezne samoevalvacijske analize pokazale, da obstaja kontakt z delodajalci prek
prakticnega izobrazevanja in gostujoCih predavateljev, na nekateri programih pa
neformalno, prek mentoriranja magistrskih nalog. Na podrocju vpetosti v okolje kot
prednost navede zavodovo podpore Studentom pri pridobivanju zaposlitve, upodtevanije
mnenj Studentov pri sprotnem razvijanju programov in uspesno pridobivanje mehkih
veséin studentov na vseh programih. Strokovnjaki vlagatelju nadalje svetujejo, da v
formalnih dokumentih na ravni vseh programov jasneje opredeli ucne izide in
kompetence povezane z zaposlitvijo, sistemati¢ne spremlja zaposlenost diplomantov,
med programi razSirja dobre prakse, ki se nanasajo na zaposljivost Studentov in razvije
inovativne pristope pri zaposlovanju Studentov.

Vlagatelj v odzivu glede spremljanja diplomantov pojasni, da se podatki vodijo na ravni
Univerze v Ljubljani in fakultete. Zavod poleg univerzitetnih podatkov, slednje
sistematicno pridobiva prek podatkov Zavoda za zaposlovanje, ki pa je v zacetku leta
2014 presel na Sifrant izobrazbe po KLASIUS, ki onemogoéa spremljanje podatkov o
zaposljivosti diplomantov po posameznih programih. Nadalje zapiSe, da zaposljivost
diplomantov spremija prek Linkedina, interaktivne aplikacije ALUMNI FDV in Zavoda za
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statistiko Republike Slovenije. Zavod navede tudi dva dodatna vira spremljanja
zaposljivosti diplomantov, in sicer Analizo zaposljivosti diplomantov Fakultete za
druzbene vede, ki sta jo za pripravo teoretinega clanka avgusta 2014 pripravila
raziskovalca Mateja Melink in dr. Samo Paviin spletno anketo, ki je bila opravljena pod
vodstvom dr. Antona Krambergerja ter se nanasSa na problem »zamudnistva« z
diplomiranjem na programih druge stopnje.

Skupina strokovnjakov na podrodju vpetosti v okolje v dopolnitvi porolila zapise, da
vlagatelj v odzivu navaja dva vira spremlijanja zaposljivosti in opredeli njuno
pomembnost in zanesljivost. Nadalje vlagatelj izkaze, da temeljito spremlja zaposljivost
in trende za posamezne programe ter poglobljeno razume zadevno problematiko.
Skupina strokovnjakov kljub navedenemu ohranja staliSée, da na nekaterih (omenjenih)
programih ni zadostnega spremljanja diplomantov.

Skupina strokovnjakov na podrodju delovanja zavoda kot prednost izpostavi dobro
delovanje programov, ki se izvajajo, dobro razvito raziskovalna dejavnost, jasno izrazen
koncept akademske odli¢nosti in stremijenje k zagotavljanju visoke kakovosti poucevanija
in ucenja, pogosto posodabljanje programov, izvedba temeljite interne analize o nizki
prehodnosti in vidni znaki sistemskega pristopa k zviSevanju nizke stopnje zakljutevanija
Studija, ki jih pozitivho sprejemajo vse katedre. Skupina vlagatelju nadalje predlaga, da
formalizira interni proces posodabljanja programov, premisli o nacinih in obliki studija v
okviru vseh magistrskih programov na nacin, da bo temeljna struktura programov
ustrezala ciljnim skupinam, jasno opredeli in spremlja izvajanje strategije
internacionalizacije na ravni celotne fakultete, vpelje izvajanje prakti¢nega izobrazevania,
vzpostavi poucevanje, ki bo usmerjeno v ucne izide, sprejme ukrepe za vedjo prehodnost
in hitrejsi zakljucek studija ter razvije karierni center, ki bo imel vpliv na ravni fakultete
in bo povezan z vsemi katedrami. Skupina strokovnjakov na navedenem podrodju kot
izpostavi tudi delno skiadnost s 4. toCko 24, ¢lena, in sicer izvajanje programov ter nanje
vezanih projektov ne ustreza predvidenemu namenu. Ve kot 95 % Studentov podaljsa
Studij za leto ali ve¢, nizka je tudi prisotnost na predavanijih, Velina pedago$kih metod je
osredotofena na samostojni, avtonomni Studij, éeprav pedagoSka struktura programov
formalno ne uporablja metodologij, primernih za omogodanje fleksibilnega ucenja. Vedina
Studentov, s katerimi smo se pogovarjali, je izrazila zanimanje za ved vsebin v okviru
Studija, medtem ko so tako rekol vsi zaposlovalci izrazili potrebo po tem, da bi bila
teorija mocneje dopolnjena (a ne nadomescena) s prakso. Skupina strokovnjakov
izpostavi tudi delno skladnost s 5. to¢ko 24. ¢lena, in sicer ni opredeljene strategije, prav
tako ni bilo zaznanih konkretnih aktivnosti, ki bi prispevale k internacionalizaciji. (iz
ugotovijene neskladnosti so izvzeti programi »StrateSko trZzno komuniciranjes,
»Mednarodni odnosi«, »Diplomacija«, »Obramboslovje«, »Evropske 3tudije«). Skupina
strokovnjakov izpostavi neskladnost z 9. tocko 24. Clena, in sicer ucni izidi niso dovolj
podrobno opredeljeni, da bi bili uporabni pri »zgledovalnem primerjanju«
(benchmarking), procesi za vrednotenje mnenj Studentov in delodajalcev pa so izdelani le
delnc. Skupina strokovnjakov izpostavi delno skladnost z 10. tocko 24. ¢lena, in sicer
napredovanje Studentov skozi Studijske programe se spremlja, vendar je bilo sprejetih
malo ucinkovitin ukrepov (ali pa ti sploh niso bili sprejeti) za odpravo nezadostnega
napredovanja.

Viagatelj v odzivu pojasnjuje, da so postopki posodablianja Studijskih programov letni in
standardizirani ter potekajo tako, da katedre na poziv prodekana za sStudijsko podrodje
na podlagi Studentskih anket in matrike kakovosti opravijo premislek o programih in
predlagajo spremembe za prihodnje leto skladno z jasno zapisanimi rokovniki sprememb.
Pri vseh sejah kateder sodelujejo predstavniki Studentov in tutorji. Vlagatelj nadalje
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meni, da podaljSevanje studija ni v neposredni povezavi z izvedbo programov, saj je bilo
narejenoc vse potrebno, da se programi lahko izvedejo v enem letu. Studentje status
podaljSujejo zaradi sistemske moZnosti in drzavnih predpisov, ki dovoijujejo vpis
dodatnega leta in podaljdanje statusa. Kljub navedenemu je Komisija za Studijske zadeve
na podlagi raziskave identificirala probleme, opravila sestanek s skrbniki programov in na
podlagi razprave sprejela sklepe, ki so ze realizirani, njihove uinke pa se bo preverjalo
jeseni. Zavod se prav tako ne strinja z zapisom o internacionalizaciji, ki jo obravnava kot
stratesko prioriteto in je med prvimi po Stevilu Studentov, ki odhajajo in prihajajo na
izmenjavo. Fakulteta znotraj zakonskih omejitev izvaja veliko Stevile predmetov v
angle$kem jeziku, tako letno poteka vec kot 50 predmetov v angtescini, v tujino odhaja
ckoli 150 studentov, polovico ved pa jih prihaja na izmenjavo.

Skupina strokovnjakov glede vlagateljevega pojasnila o postopkih posodabljanja
étudijskih programov zapise, da prilozen dokument ne izkazuje znalaja pravilnika in ne
opredeljuje vioge vseh vpletenih organov fakultete. V dopolnitvi porodila skupina
podrobneje opredeli navedene neskladnosti. Delna skladnost s 4. tocko 24. clena, saj
izvajanje programov ter nanje vezanih projektov ne ustreza predvidenemu namenu, in
sicer zaradi tega, ker vel kot 95 % Studentov podaljsa Studij za leto ali vel, nizke
prisotnosti na predavanjih, osredotodenosti veline pedagoskih metod na samostojni,
avtonomni Studij, deprav pedagoska struktura programov formaino ne uporablja
metodologij, primernih za omogocanje fleksibilnega ucenja. Veclina Studentov, s katerimi
se je skupina pogovarjala, je izrazila zanimanje za vel vsebin v okviru Studija, medtem
ko so tako rekol vsi zaposlovalci izrazili potrebo po tem, da bi bila teorija mocneje
dopolnjena (a ne nadomescena) s prakso. Skupina strokovnjakov tudi izrazi mnenje, da
ima fakulteta Ze nekaj Casa resne tezave s slovesom svojih diplomantov kot nezaposljivih
oziroma teZzko zaposljivih na podroljih dela, ki naj bi jih programi pokrivali. Delna
skladnost s 5. tocko 24. &lena, in sicer ni opredeljene strategije razvoja posameznega
programa v smislu reievantnosti ucnih izidov za deleznike v okolju ter njihova navezava
na mednarodno okolje, prav tako ni bilo zaznanih konkretnih aktivnosti, ki bi prispevale k
internacionalizaciji, kljub dejstvu, da vsi programi izkazujejo doloCeno aktivhost na
podrodju mednarodnih raziskovalnih projektov, programov mobilnosti ter vpisa tujih
Studentov. (iz ugotovijene neskladnosti so izvzeti programi »Stratesko trzno
komuniciranje«, »Mednarodni odnos<«i, »Diplomacijas, »Obramboslovje«, »Evropske
$tudije«). Neskladnost z 9. tocko 24. ¢lena, in sicer ulni izidi niso dovolj podrobno
opredeljeni, da bi bili uporabni pri »zgledovalnem primerjanju« (benchmarking), saj ne
izrazajo nivojske opisnike posameznih znanj oziroma vescin na sistematiCen nacin ter
med podroéji ne uporabljajo povsem usklajeno terminclogijo. Procesi vrednotenja mnenj
Studentov in delodajalcev pa so izdelani le delne, saj iz priloZzene dokumentacije in
pogovorov izhajajo razlicni obsegi ter metodologije vrednotenja povratnih informacij.
Skupina strokovnjakov delno skladnost z 10. tocko 24. ¢lena premakne pod priloZnosti za
izboljsanje.

Na podrodju kadrov skupina strokovnjakov kot prednost prepozna velikc predanost in
dostopnost zaposlenih ter kompetentne in udinkovite delavce v podpornih sluzbah.
Nadalje vlagatelju predlaga, da vzpostavi sistem spodbujanja najbolisin uditeljev,
zagotovi mehanizme za podporo dobrega polutja zaposlenih, o katerih naj bodo ti
obvesceni, vkljudi ugotavijanje zadovoljstva uciteljev v interni sistem zagotavljanja
kakovosti in oblikuje sluzbo za podporo pedagoskemu delu.

Skupina strokovnjakov na podrocju Studentov kot prednost zapise zelo dobro podporo
studentom in dostopnost profesorjev, aktivno vkljuéenost predstavnikov Studentov v delo
in upravljanje fakultete, dobro maobilnost Studentov in podporo mobilnosti ter ucinkovit in
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dobro zastavljen sistem za Studente s posebnimi potrebami. Vlagatelju pa svetuje, da se
izboljsa komunikacija in sodelovanje med predstavniki Studentov in Studenti, da okrepi in
formalizira mreZenje alumni kiuba, aktivho spodbuja Studente k dokonéanju 3Studija,
poveca njihovo sodelovanje v postopkih samoevalvacije in izpolnjevanja anket ter jih o
rezultatih sistemati¢no seznanja.

Na podrodju materialnih razmer skupina kot prednost navede kakovostno celostno
podobo spletne strani in prostorov, ki so zgledno prilagojent tudi Studentom s posebnimi
potrebami, zelo dobro opremljena knjiznica, ki ucinkovito podpira raziskovalno in
pedagosko delo, ulinkovitost pri pridobivanju projektnih sredstev ter sredstev za
mobilnost in dobro vzdrzevani ter opremljeni racunalniski pedagoski prostori. Skupina
vlagatelju prediaga, da uskladi strategijo financiranja s kazalniki vpisa in povpraSevanja
Studentov po posameznih programih, pridobi in interno razsiri informacije o izvajanju
naCrtov za zagotavljanje finan¢nih, materialnih in drugih virov, zagotovi trajnostno
strategijo financiranja, izvede primerjavo seznamov literature v okviru posameznih
programov z dejansko razpoloZljivo literaturo v knjiZznici in vzpostavi hitrejsi ter
doslednejsi prehod s starega na nov sistem za upravljanje z uénimi vsebinami.

Skupina strokovnjakov na podroc¢ju zagotavljanja kakovosti v uvodu opozori, da ni imela
na voljo samoevalvacijskega porocila zavoda za leto 2013/2014, prav tako o njegovem
obstoju ni bila obvedéena na obisku. Nadalje zapise, da ni natan¢nega protokola
sprejemanja sprememb Studijskih programov, niti se te ne predstavijo Studentom ali
preverjajo pri deleznikih. Prav tako so odioditve o Stevilu vpisnih mest sprejete na ravni
posameznih oddelkov in zelo rahlo koordinirane na s strani fakultete. Skupina
strokovnjakov na podrodju zagotavljanja kakovosti kot prednost zapide, da infrastruktura
izvajanja Studentskih anket ter zbiranje in analiziranje podatkov za samoevalvacijo
ulinkovito deluje in da je samoevalvaciisko porodilo ulinkovito uporabljenc za presojo
dela na ravni zavoda in univerze. Strokovnjaki vlagatelju svetujejo, da intenzivira
vzpostavljanje polhega delovanja celovitega (med katedrami povezanega) sistema
zagotavljanja kakovosti, vkljudi rezultate samoevalvacije v strategijo fakultete, poveca
obcutljivost instrumentov za zbiranje podatkov, vzpostavi formaini in enoviti proces
spremljanja kakovosti, seznani vse Studente z rezultati in namenom samoevalvacije,
zagotovi popolno anonimnost Studentskih anket in nameni spremijanju kakovosti
ustrezne finanéne vire. Skupina strokovnjakov na navedenem podro¢ju kot neskladnost
izpostavi neizpoinjevanje 1. in 2. tocke 28. clena Meril: Ceprav je sistem kakovosti
vzpostavijen, ne daje dovolj uporabnih informacij, ki bi jih lahko odgovorni za posamezne
studijske programe ucinkovito uporabili za njihovo spreminjanje, vodstvo fakultete za pri
strateSkem nacdrtovanju. Skupina strokovnjakov izpostavi neizpolnjevanje 3. todéke 28.
¢lena Meril: Ceprav so rezultati anket in samoevalvacijskih porodil javno dostopni,
vlagatelj deleznikov ne seznanja aktivno z ugotovitvami in ukrepi za izboljSave. Skupina
strokovnjakov izpostavi neizpolnjevanje 5. toCke (oz. zadnje vrstice) 28. &lena Meril:
upravljanje kakovosti se ne dojema kot dejavnik, ki bi prispeval h kakovosti vseh
dejavnosti zavoda in zato ni zasnovan na nacin, ki bi omogocal dejansko izboljSevanje
kakovosti.

Vlagatelj v odzivu na porocilo opozori, da je bilo k vlogi priloZzeno Letno porodilo 2015, ki
zdruZuje poslovno porodilo in porocilo o kakovosti ter da ima glede sprejemanja
sprememb Studijskih programov izdelan natancen protokol (priloga odziva), ki je v skiadu
z zakonskimi, statutarnimi in fakultetnimi predpisi. Viagatelj nadalje pojasni, da se z
razpisnimi mesti ukvarja Komisija za Studijske zadeve (ki zdruzuje predhodni Komisijo za
dodiplomski studij in Komisijo za magistrski $tudij), kar je doloeno na univerzitetni in
fakultetni ravni. Na meselne seje Komisije za Studijske zadeve so vabljeni prodekan,
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predstojniki kateder in oddelkov ter skrbniki programov, ki imajo dostop do vseh gradiv
objavljenih na portalu komisije. Glede anketiranja Studentov zavod izpostavi, da je z
anketami dosegel zavidljive rezuitate, ki so na ravni Univerze v Ljubljani postali primer
dobre prakse, saj se je univerza odlocila, da pri vseh svojih Clanicah vpelje identicni
sistem. Studentje so tekom anketiranja veckrat informirani o pomenu in anonimnosti
ankete, za kar je zagotovljeno tudi s tehni¢nega vidika. Znotraj tega enotnega,
univerzitetnega sistema fakulteta pripravija porocila po posameznih programih, ki so
obravnavana na sejah kateder, Komisije za samoocenjevanje kakovosti, senatu fakultete
in nato poslana v obravnavo $tudentskega sveta. Te seje se udeleZita prodekan in vodja
Studentskih sluzb, ki predstavita podatke in poudarita izjemen pomen Studentskega
odziva na porocilo. Zavod na koncu odziva izpostavi, da se je njegovim drugostopenjskim
programom podaljSala akreditacija le za 3 leta, zato je moral vioZiti novo viogo Ze po
izteku prvega leta, kar pomeni, da vsi ucinki ukrepov zagotavljanja kakovosti $e niso
vidni, saj se ti lahko pokazejo Sele Cez daljSe obdobje. Viagatelj vseeno meni, da so vidni
premiki in sistemske reditve v obliki matrike kakovosti, obravnave tematike kakovosti in
kakovostnega udejstvovanja pri vseh aktivnosti projekta Kakovost — Univerza v ljubljani.

Dopolnitev porocila povzema navedbe vlagatelja, vendar ne spremeni svojih ugotovitev,
Skupina strokovnjakov glede priloZzenega dokumenta, ki popisuje protokol sprememb
studijskih programov meni, da je ta zadovoljiv in pokrije precej zaznanih tezav, vendar
njegovih ucinkov po obisku ni mogla vec preveriti,

Svet agencije je vloge za podaljSanje akreditacije 17 Studijskih programov druge stopnje
Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani prvi¢ obravnaval na svoji 93. seji 17. 9.
2015. Pri svoji obravnavi je upoSteval vioge s prilogami, samoevalvacijska porodila
viagatelja, koncno evalvacijsko porolilo skupine strokovnjakov in prejete pripombe
vlagatelja na evalvacijsko porocilo. Svet agencije pa je pri svoji obravnavi uposteval tudi
pobudo Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport (v nadaljevanju: MIZS), ki je
opozarjala na domnevne krsitve pri spreminjanju Studijskih programov Fakultete za
druzbene vede Univerze v Ljubljani v zvezi s krfenjem kontakinih ur. Svet agencije je
ocenil, da se prijavijene nepraviinosti nanasajo tudi na izvajanje obravnavanih studijskih
programov, zato je sprejel sklep, da se skupina strokovnjakov, ki je opravila presojo
Studijskih programov, seznani s pobudo MIZS, opravi ponovni obisk na zavodu in dopolni
svoje mnenje.

Svet agencije je vloge ponovno obravnaval na svoji 95. seji 19. 11, 2015. Svet agencije
je bil v vmesnem Casu seznanjen z novimi gkolis¢inami v zvezi z domnevnim kréenjem
kontaktnih ur, ki so vplivale tudi na presojo teh programov. Svet agencije je bil po
preucitvi novih okolidin mnenja, da ponovni obisk zavoda ni ved potreben, je pa na
skupino strokovnjakov naslovil poziv, da v dopolnitvi evalvacijskega poredila pojasni, ali
bodo sStudenti prescjanih programov lahke dosegali kompetence, doloene s temi
studijskimi programi in ali je sistem notranjega zagotavljanja kakovosti na FDV UL
primeren.

Skupina strokovnjakov je 1. 2. 2016 na svet agencije posredovala dopolnilno mnenje. V
njem je v zvezi z izpostavijenimi vprasanji zapisala, da zmanjSanje kontaktnih ur nima
veljega vpliva na kompetence, ki naj bi jih dosegali Studenti. Skupina strokovnjakov ni
spremenila svojega mnenja glede kateregakoli izmed programov. Studenti se s Studijem
ukvarjajo dije, kot to predvideva struktura Studijskih programov, v tem kontekstu pa
zmanjsanje kontaktnih ur ne $kodi $tudentov oz. njihovem &tudiju. Studij je Ze v osnovi
zastavijen tako, da le majhen deleZ Studentov izkoristi ves nabor kontaktnih ur, ki jim je
na voljo. Dejstvo, da zmanjSanje kontaktnih ur nima veljega vpliva na izvedbo
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programov opozarja na potrebo po ponovni obravnavi same strukture predmetov in
programov, ugotavljajo strokovnjaki. Skupina strokovnjakov tako ostaja pri svojem
priporocilu iz koncnega evalvacijskega porocila, da se nacin organizacije vseh programov
prilagodi, da se bolj uposteva potrebe ciljnih skupine, ciljev in ucnih izidov.

Skupina strokovnjakov tudi v zvezi z vpraSsanjem ustreznosti notranjega sistema
zagotaviljanja kakovosti ugotavija enako kot v kon¢nem evalvacijskem porocCilu. Po
mnenju strokovnjakov je sistem kakovosti FDV UL pravocasno in pravilno opozarjal ne
negativne udinke financnih omejitev, vendar organi odlocanja na fakulteti niso v poloZaju,
da bi spreminjali ukrepe s strani UL in MIZS. Skupina strokovnjakov ostaja na mnenju,
da mora svet agencije presoditi ali se FDV UL ustrezno odziva na omenjene izzive.
Ostajajo na prvotni ugotovitvi, da Ceprav institucija dosega kriterije meril na osnovni
ravni, ne dosega polne skladnosti, kot jo predvideva zakonodaja. Skupina strokovnjakov
ima vtis, da zaposleni na fakulteti soustvarjajo jasno opredeljeno kulturo kakovosti,
vendar pa se upravijanje kakovosti ne dojema kot dejavnik, ki bi prispeval h kakovosti
vseh dejavnosti fakultete in zato orodja za zagotavljanje kakovosti ne sluzijo v polnosti
svojemu namenu, Neskladje v praskah na razlicnih programih nakazuje na to, da popoino
integriran sistem zagotavijanja kakovosti od zgoraj navzdol na FDV UL $e ni v polnosti
implementiran in da je potrebno nadaljnje delo, da se vzpostavijo sistemi povratnih
informacij in strateSkega napredka.

Svet agencije je 20. 9. 2012 z odlocbo §t. 6033-93/2012/9 Studijskim programom zaradi
ugotovljenih pomanjkljivosti podaljsal akreditacijo za krajSe obdobje 3 let. Odloéba je

nnckala  AAls H )~ (=) N1 :
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postala dokoncna 28. 9. 2012. Po poteku tega roka se ponovno opravi zunanj
evalvacija, na podlagi katere svet agencije ponovno odloéi o akreditaciji. V skladu s
6. odstavkom 51.r cClena 2ZVIiS lahko svet agencije po ponovno opravijeni zunanji
evalvaciji akreditacijo Studijskega programa podaljSa za obhdohie sedem lat ali je ne
podaljSa. Svet agencije je zato 3tudijske programe presojal v obdobju od zadnje
akreditacije naprej.

Skladno z 51.r &lenom ZViS svet agencije v postopku podaljSanja akreditacije sprejme
eno izmed naslednjih odlocitev: (1) podalj$a akreditacijo visokoSolskega zavoda ali
Studijskega programa za obdobje sedem let, (2) podaliSa akreditacijo visoko3olskega
zavoda ali Studijskega programa za krajSe obdobje, ki ne sme biti dalje od treh let, ali
(3) ne podaljSa akreditacije visoko3olskega zavoda ali Studijskega programa. Svet
agencije sprejme odloditev iz druge alineje petega odstavka 51.r ¢lena, ¢e so ugotovljene
pomanjkljivosti v delovanju visokoSolskega zavoda ali pri izvajanju Studijskega programa
in nalozi visokoSolskemu zavodu rok za njihovo odpravo. Po poteku tega roka se ponovno
opravi evalvacija, na podlagi katere svet agencije ponovno odioci o akreditaciji, pri emer
fahko podaljSa akreditacijo visokoSolskega zavoda ali Studijskega programa za obdobje
sedem let ali ne podaljsa akreditacije visokoSolskega zavoda ali studijskega programa.

Svet agencije je vloge za podaljSanje akreditacije studijskih programov druge stopnje
ponovno obravnaval na svojf 98. seji 18. 2. 2016. Obravnaval jih je skupaj s
samoevalvacijskimi porocili viagatelja, konénim evalvacijskim porodilom skupine
strokovnjakov, odzivom vlagatelja na evalvacijsko porocilo in dopolnilnim porocilom
skupine strokovnjakov.

21. ¢len Meril doloCa, da je zunanja evalvacija postopek celostne prescje delovanja
visokosolskega zavoda oziroma izvajanja Studijskih programov. Presojata se predvsem
napredek in razvoj od zadnje akreditacije na vseh podrocjih presoje, Se posebej pa
notranji sistem kakovosti visokoSolskega zavoda. Temelj za presojo napredka in razvoja
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je samoevalvacijsko porodilo visokoSolskega zavoda, iz katerega je razvidno, da spremlja
svoje delovanje po vseh podrodjih presoje iz teh meril.

Studijski programi »Diplomacija«, »Druzbosiovna informatika«, »Evropske Studijes,
»Kulturologija - kulturne in religijske Studije«, »Mednarodni odnosi«, »Novinarske
Studije«, »Obramboslovje«, »Politologiia ~ polititna teorija« in »Stratesko trizno
komuniciranje« izpeolnjujejo pogoje z vseh podrocij presoje, ki zajemajo vpetost v okolje,
delovanje visokosolskega zavoda, pogoje v zvezi s kadri in Studenti, materialne pogoje in
pogoje s podroCja zagotavijanja kakovosti. Ustrezna sta tudi organizacija in izvedba
étudija. Svet agencije vlagatelju priporoéa, da uposteva predloge za izboljSanje, ki jih je
podala skupina strokovnjakov.

Svet agencije ugotavlja, da vlagatelj za navedene studijske programe izpolnjuje vse
zahtevane kriterije in pogoje, ki jih za akreditacijo Studijskega programa dolocajo ZViS in
Merila. Svet agencije je zato skiadno s petim odstavkom 51.r &lena ZViS sklenil, kot je
odloceno v 1. tocki izreka te odloche.

Studijski programi »Analiza evropske socialne politike«, »Etni¢ne Studije«, »Mediji in
pravo«, »Qdnosi z javnostmi«, »Politologija — balkanske studije«, »Upravijanje javnih in
neprofitnih organizacij«, »Svetovne Studije« in »Varnostne Studije« se v presojanem
obdobju niso nikoli izvajali oziroma so se s Studijskim tetom 2013/14 prenehali izvajati -,
zato zanje z zunanjo evalvacijo ni bi bilo mogoce preveriti kakovosti organizacije in
izvedbe, kakor je opredeljeno v Merilih v 2. odstavku 22. &lena. Skupina strokovnjakov v
konénem evalvacijskem porofilu izpostavi, da v razgovorih na evalvacijskem obisku za
navedene Studijske programe =zaradi neizvajanja vlagatelj ni zagotovil udelezbe
Studentov, pri nekaterih Studijskih programih pa tudi visokoSolskih uditeljev, diplomantov
in delodajalcev, zato skupina strokovnjakov za te Studijske programe ni mogla presoditi,
ali izpolnjujejo vse kriterije Meril. Za razliko je za Studijski program »Diplomacija« v
koncnem evalvacijskem porodilu (str. 9) ugotovljeno, da je kljub neizvajanju Studijskega
programa vlagatelj na evalvacijskem obisku zagotovil udelezbo Studentov in relevantnih
delodajalcev na razgovorih, zato je bilo mogode zanj presoditi, ali izpolnjuje kriterije
Meril. Svet agencije kot primer navaja nekaj dolo¢b Meril, ki jih skupina strokovnjakov
zaradi neizvajanja Studijskih programov in posledi¢no odsotnosti Studentov na razgovorih
ni mogla presoditi: 23. Clen: (1) visokosSolski zavod je povezan z razvoiem okolia s
statnim sodefovanjem kadrov in Studentov z njim; (2) visokoSolski zavod spremlja
zaposljivost oziroma zaposlenost svojih diplomantov; (3) visokosSoiski zavod spremlja
utne izide in pridobljene kompetence, da bi Studentom oziroma diplomantom poleg
zaposlovanja in nadaljnjega izobrazevanja omogodil tudi vkljuéevanje v druzbene procese
in javno Zivijenje; (4) visoko3solski zavod usklajuje vpis v Studijske programe s potrebami
po diplomantih teh programov; 26. Clen: (1) visoko3Solski zavod vkljucuje Studente v
znanstveno--raziskovalno oziroma umetnisko in strokovno dejavnost zavoda, in sicer
tako, da poskrbi za njihovo delo v programskih in projekinih skupinah; (6) studenti
sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju izvajanja studijskih programov idr.

Svet agencije ugotavlja, da navedeni $tudijski programi zaradi neizvajania in posleditno
odsotnosti deleznikov-Studentov ne izpolnjujejo vseh kriterijev Meril za podalj3anje
akreditacije, zato je skladno z 51.r ¢lenom ZVIiS sklenil, kot je odlodeno v 2. tocki izreka
te odlocbe.

Na podlagi 118. ¢lena Zakona o splo$nem upravnem postopku (Uradni list RS, st. 24/06
- uradno preciéCeno besedilo, 105/06 - ZUS-1, 126/2007, 65/2008, 8/2010 in 82/2013;
v nadaljevanju: ZUP) organ v odiocbi odio¢i o stroskih postopka, kdo trpi strogke
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postopka, koliko znaSajo ter komu in v katerem roku jih je treba pladati. Strodki skupine
strokovnjakov so znasali 16.345,99 EUR bruto, in sicer 14.172,00 EUR bruto avtorski
honorarjt in 1.241,21 EUR neto potni stroski, stroski za prenodidée in dnevnice. Skladno z
51. n &lenom ZViS se sredstva za pladilo in povracilo stroskov skupin strokovnjakov
zagotovijo v finanénem nadrtu agencije.

Pouk o pravhnem sredstvu:

Zoper to odlocbo je dovoljena pritozba v roku 30 dni od vrolitve pisnega odpravka te
odloébe. PritoZba se vloZi pri organu, ki je to odlo¢bo izdal, svetu Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem Soistvu, Slovenska cesta 9, 1000 Ljubljana. V
pritoZzbi mora biti navedena odlo¢ba, ki se izpodbija, in pri tem oznacen organ, ki ga je
izdal, ter Stevilka in datum odlo¢be. PritoZznik mora v pritoZbi navesti, zakaj odlo¢bo
izpodbija (238. flen ZUP). O pritozbi bo odlo¢ala pritozbena komisija Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem 3olstvu,

Postopek vodili:

Klem’%i Subic dr. Andreja Kocij n:‘;réf\

Podrdind podsekretar Predsednica svela
)?va\__\ Nacionalne agencije ublike Slovenije

a kakovost v v 7oke Solstvu

Tatjana Horvat
VISJa svetovaika podroc:}a 1L

Gregor R‘B fo)
PodrgCni s tovalec

Vrodciti:
— Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana— osebna vroditev.
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