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Uvodna beseda

Po temeljiti samoevalvaciji in pregledu svojega dela v strateskem obdobju 2020 do 2022
ugotavljamo, da je agencija uresnicila ali pa uresnicuje vse postavljene cilje ter da bo svoj
nadaljnji razvoj nacrtovala na teh temeljih.

Temeljna dejavnost agencije, ki je povezana s kakovostjo in vodenjem akreditacijskih ter
evalvacijskih postopkov, ostaja osrednja smer razvoja in aktivnosti celotne agencije.
Nadaljevali bomo postopke akreditacij in zunanjih evalvacij visokosolskih zavodov,
studijskih programov in visjih strokovnih Sol. Prav tako si bomo prizadevali za izboljsanje
presoj po standardih kakovosti in postopkih za akreditacije in evalvacije.

Organizirali bomo razlicna usposabljanja za strokovnjake in zaposlene, ki bodo namenjena
izmenjavi izkuSenj v praksi ter skupnemu oblikovanju usmeritev za pravilno presojo
standardov kakovosti po vseh podrocjih presoje iz meril za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo. Dokon¢no bomo oblikovali anglesko razli¢ico vodnika po presojah ter ga pripravili
v knjizni izdaji. Nadaljevali bomo tudi aktivnosti za pripravo sistemske analize, ki bo zajela
kakovostno, koli¢insko in primerjalno analizo izidov in lastnosti evalvacijskih praks.

Priprava na obisk skupine strokovnjakov Evropskega zdruzenja agencij za kakovost v
visokem Solstvu (ENQA) je Se ena od poglavitnih nalog, ki kih nacrtujemo v letu 2023.
Glavni cilj samoevalvacije agencije je izboljSati kakovost aktivnosti agencije ter izpolniti
pogoje za podaljSanje clanstva v ENQA in Evropskemu registru agencij za kakovost v
visokem Solstvu (The European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR).

Za izboljsanje kakovosti slovenskega visokega in viSjega Solstva bomo Se naprej poglabljali
sodelovanje z razli¢nimi delezniki.. Na podro¢ju komuniciranja z notranjimi in zunanjimi
delezniki bomo krepili vidnost in prepoznavnost dela agencije. Na mednarodnem podrocju
nacrtujemo poglobitev mednarodnega sodelovanja tako v okviru mednarodnih delovnih
skupin kot obiskov razlicnih agencij.

LDN 2023 ima ustaljeno sestavo. Po uvodnem delu sta povzeto stanje akreditacij in
evalvacij visokoSolskih zavodov, visjih strokovnih Sol in Studijskih programov na dan 31.
december 2022 ter nadrt zanje v letu 2023. Sledi akcijski nac¢rt po posameznih sektorjih,
sestavljen ob upostevanju strateskih ciljev, vrednot agencije ter podrodij presoje po
poslovniku kakovosti. Ob koncu LDN je nacrt financ¢nih in kadrovskih virov.

dr. Franci Demsar, direktor
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I. PREDSTAVITEV AGENCIJE

Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (agencija) je leta
2010 ustanovila Republika Slovenija kot osebo javnega prava za zagotavljanje kakovosti v
visokem Solstvu ter za razvojno in svetovalno delo. Agencija je neposredni nevladni
proracunski uporabnik. Po javnem pooblastilu izdaja splosne akte za izvrSevanje javnih
pooblastil ter posamicne upravne akte. Pri svojem delovanju je samostojna in neodvisna,
zavezana nacelom strokovnosti, nepristranskosti, zakonitosti in politicne nevtralnosti.
Agencija je polnopravna clanica Evropskega zdruzenja agencij za kakovost v visokem
Solstvu ENQA, Evropskega registra agencij za kakovost v visokem Solstvu EQAR,
Evropskega konzorcija za akreditacijo ECA, Srednje- in vzhodnoevropskega zdruzenja
agencij za kakovost v visokem Solstvu CEENQA, kateremu od leta 2020 tudi predseduje, ter
Mednarodnega zdruzenja agencij za zagotavljanje kakovosti INQAAHE. S clanstvom v
mednarodnih zdruzenjih za zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu dokazuje skladnost
svojega delovanja z evropskimi standardi in smernicami.

Poslanstvo

Agencija skrbi za primerljivost in mednarodno prepoznavnost slovenskega visokoSolskega
prostora ter se zavzema za nenehno izboljSevanje njegove kakovosti. Deluje vsebinsko in
formalno odgovorno, strokovno in neodvisno ter svetovalno do vseh deleznikov v terciarnem
izobrazevanju v skladu z evropskimi in svetovnimi smermi razvoja.

Vizija

Agencija bo z aktivnim udejstvovanjem pri izvedbi procesov na podrocju zagotavljanja in
izboljSevanja kakovosti v visokem Solstvu spreminjala nacionalni in mednarodni visokoSolski
prostor.

NOTRANJA ORGANIZACIJA AGENCIJE

Agencija se je od leta 2018 zaradi izboljSevanja dela veckrat organizacijsko preoblikovala.
V letih 2020 in 2021 je delovala v stirih sektorjih: za kakovost; za analize; za mednarodno
sodelovanje in informatizacijo; ter za sploSne zadeve. Praksa je pokazala, da bi jih bilo
zaradi boljSe vsebinske povezanosti posameznih delovnih podrocij smiselno preoblikovati v
tri, zato agencija od zacetka leta 2022 deluje v: sektorju za kakovost in mednarodno
sodelovanje, sektorju za analize in informatiko ter sektorju za splosne zadeve.
Vsak sektor ima svojega vodjo.

Naloge, ki jih opravljajo posamezni sektorji, se med seboj prepletajo oziroma so vsebinsko
tesno povezane. Zato jih morajo velikokrat opravljati strokovni delavci iz razli¢nih sektorjev.
Temeljno dejavnost agencije, akreditacijske in evalvacijske postopke, vodijo tako delavci iz
sektorja za kakovost in mednarodno sodelovanje kot tudi iz sektorja za analize in
informatiko.
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Temeljna delovna podrocdja po sektorjih so:

Sektor za kakovost in mednarodno sodelovanje

Vodja: Klemen Subic, nadomescata ga Natasa Kramar in Gregor Rebernik

Strokovni delavci: Anita Kajtezovi¢, Martina Mravlja, Zala Secnik, Filip Drazenovic¢

- merila in drugi predpisi s podrocja kakovosti;

— akreditacije in evalvacije;

- spremembe Studijskih programov;

- sodelovanje z delezniki (zavodi/Solami, strokovnjaki);

- komuniciranje in odnosi z javnostmi;

- mednarodno delovanje;

- organizacija in sodelovanje pri razlicnih domacih in mednarodnih dogodkih (konference,
posveti, usposabljanja, delavnice);

- vodenje in posodabljanje evidenc (o akreditacijah, evalvacijah, spremembah, VTI idr.);

- projektno sodelovanje in delovanje (mikrokvalifikacije, evropske univerze ipd.);

- medsektorsko sodelovanje (integriteta, promocija zdravja, samoevalvacija ipd.);

— arhiviranje vlog in drugih dokumentov.

Sektor za analize in informatiko:

Vodja: Maja Milas, nadomescata jo Tatjana Debevec in Andrej Kréek

Strokovni delavci: dr. Matjaz Stuhec, Tatjana Horvat in Tilen Heco

- nacrti in porocila (letni delovni nacrt ter porocilo o delu in poslovanju agencije,
strategija);

- analize, dokumenti, publikacije;

- samoevalvacija agencije;

- prirocniki, vodniki;

- organizacija in sodelovanje pri razlicnih dogodkih (konference, posveti, usposabljanja,
delavnice);

- prevajanje;

— informacijski sistem eNakvis in povezovanje s podatkovnimi bazami (SICRIS,

- IZUMipd.);

- notranji informacijski sistem iNakvis;

- medsektorsko sodelovanje (integriteta, promocija zdravja ipd.);

— vodenje in posodabljanje evidenc (o akreditacijah, evalvacijah, spremembah, VTI idr.).

Sektor za splosne zadeve:

Vodja: Barbara Zupanci¢ Kocar; nadomescata jo Mateja Bajuk MalesSi¢ in Snezana Macar

Strokovni delavci: Sladana Tomi¢, Prudencija Perat

— zakonodaja, priprava notranjih pravnih aktov agencije;

- pomoc pri izvajanju dejavnosti s podro¢ja zagotavljanja kakovosti;

- delo za pritozbeno komisijo;

- financne zadeve (izvrSevanje proracuna);

- kadrovske zadeve;

- dostop do informacij javnega znacaja;

- poslovno-administrativne naloge (pogodbena razmerja, sprejem in oddaja poste,
— evidentiranje dokumentov idr.);
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sodelovanje v postopkih zunanjih in notranjih nadzorov;
medsektorsko sodelovanje (integriteta, promocija zdravja, samoevalvacija ipd.);

— vodenje in posodabljanje kadrovskih in drugih evidenc iz svoje pristojnosti.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

SVET B PRITOZBENA
AGENCIJE KOMISIJA

DIREKTOR I

SEKTOR SEKTOR

ZA SPLOSNE ZA KAKOVOST IN ZA ANALIZE IN

ZADEVE MEDNARODNO
SODELOVANJE

INFORMATIKO

SVET AGENCIJE je najviSji organ odloCanja. Sestavljen je tako, da omogoca od politike
neodvisno odloCanje in zagotavlja udelezbo vseh pomembnih deleznikov:

3 ¢lane imenuje rektorska konferenca,

1 ¢lana imenuje reprezentativno zdruzenje samostojnih visokoSolskih zavodov,

1 ¢lana imenuje reprezentativno zdruzenje visjih strokovnih Sol,

2 clana Studenta imenuje reprezentativna organizacija Studentov v sodelovanju s
Studentskimi sveti,

1 ¢lana imenujejo reprezentativna zdruzenja delodajalcev po dogovoru,

1 dlana imenujejo reprezentativni sindikati na podrocju visokega Solstva po
dogovoru,

2 clana imenuje Vlada Republike Slovenije na podlagi javnega poziva (1 je
strokovnjak na podrocju visokega Solstva ali zagotavljanja kakovosti v njem + 1 je
strokovnjak na podrodju visokega Solstva ali zagotavljanja kakovosti v njem, ki
Studira ali dela v tujini).

Svet agencije:

— doloca in sprejema merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov,
Studijskih programov, visjih strokovnih Sol ter druge predpise, povezane s tem; vsi so
objavljeni na spletnih straneh agencije;

- odloca o:

— prvi akreditaciji visokoSolskih zavodov in podaljSanju njihove akreditacije,
podaljsa jo lahko najvec za 5 let,

— akreditaciji  Studijskih programov, tudi mednarodnih skupnih Studijskih
programov, za nedolocen cas,

- akreditaciji sprememb visokosSolskih zavodov,

— izpolnjevanju pogojev za vpis visokoSolskega transnacionalnega izobraZzevanja v
javno evidenco,

— priglasitvah v tujini akreditiranih mednarodnih Studijskih programov;
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- sprejema mnenje o izpolnjevanju standardov kakovosti visjih strokovnih Sol;
— daje priporodila visokoSolskim zavodom in visjim strokovnim Solam za izboljSanje
kakovosti vseh njihovih delavnosti, predvsem pa samoevalvacije, posodabljanja

in izvajanja Studijskih programov.

Preglednica 1: Clani sveta v letu 2023

Clani

Institucija, ki je imenovala clana:

dr. Boris Dular, predsednik sveta

dr. Marjan Mernik, namestnik predsednika
sveta

dr. dr. Goran Turk

dr. Klemen Sirok

dr. Sebastjan Kristovic
dr. Branko Skafar
Andrej Pirjevec*
David Bohar

dr. Bruno Zavrsnik

dr. Julijana Kristl

dr. Peter Verovsek

Reprezentativna zdruzenja delodajalcev
Rektorska konferenca

Rektorska konferenca

Rektorska konferenca

Reprezentativno zdruzenje samostojnih
visokosSolskih zavodov

Reprezentativno zdruzenje visjih strokovnih Sol

Reprezentativna organizacija Studentov v
sodelovanju s studentskimi sveti
Reprezentativna organizacija Studentov v
sodelovanju s Studentskimi sveti
Reprezentativni sindikati na podrocju visokega
Solstva

Vlada Republike Slovenije
Vlada Republike Slovenije

* poteCe mandat

PRITOZBENA KOMISIJA je organ druge

stopnje, ki odlo¢a o pritozbah zoper odloCitve

sveta agencije v postopkih akreditacij visokoSolskih zavodov in Studijskih programov.

Pritozbeno komisijo imenuje svet agencije na podlagi javnega poziva. Pritozbeno komisijo
sestavljajo trije ¢lani, vsak ¢lan ima svojega namestnika. Clani izmed sebe imenujejo
predsednika in namestnika predsednika. Namestnik nadomesti ¢lana v postopkih odlocanja
v primeru njegove odsotnosti oziroma izlocitve.

Pritozbeno komisijo Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu

sestavljajo:

Clani Mandat Nadomeséa
UrsSula Habe Nagode, Clanica 20. 6. 2019 do 20. 6. 2023

dr. Marko Novak, predsednik 20. 6. 2019 do 20. 6. 2023 Andreja Rakusa

dr. Barbara Toplak Perovi¢, ¢lanica 20. 6. 2019 do 20. 6. 2023 Tina Tratnik
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STRATESKE USMERITVE AGENCIJE DO LETA 2025

Agencija je decembra 2020 sprejela srednjeroCno strategijo svojega razvoja do leta 2025 z
naslovom Strateski razvoj nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem
Solstvu za obdobje od leta 2021 do leta 2025 (v nadaljevanju: strategija,; sprejeta je bila na
157. seji sveta agencije 17. decembra 2020). Strateske usmeritve za to obdobje povezuje
predvsem z nadaljnjim razvijanjem analitiCnega in razvojnega dela; dokonc¢no izdelavo
posebnega vodnika po akreditacijah in evalvacijah s poudarkom na poglobljeni vsebinski
presoji po standardih kakovosti; s sprotnim in bolj usmerjenim izobrazevanjem udelezencev
v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih; s krepitvijo mednarodne dejavnosti na aktualnih
podrocjih; ter proaktivnim komuniciranjem. Za lazje delo strokovnjakov agencije pa
nacrtuje vzpostavitev azurnih baz podatkov o raziskovalni in knjizni¢ni dejavnosti na
visokoSolskih zavodih, njihovih prostorih in opremi. Temeljni strateski cilj do leta 2025 je
sprejetje in uveljavitev samostojnega zakona o agenciji — zakona o kakovosti v visokem
Solstvu.

V strategiji je agencija svoje vrednote strnila v tri skupine, in sicer strokovnost (S);
transparentnost (T) in razvoj (R), ter jih povezala s strateskimi cilji za obdobje
2021-2025:

1. Sprejem zakona o kakovosti v visokem Solstvu (R)

Zakon o kakovosti v visokem Solstvu (zakon o kakovosti) bo z drugacnimi resitvami, kot jih
za delo agencije doloCa ZViS, omogocCil, da bodo lahko naloge, povezane s strateskimi
usmeritvami, kakovostno in v celoti opravljene. Postopke bo uredil tako, da bodo bistvenega
pomena akreditacijske in evalvacijske odloCitve, sprejete na podlagi strokovnih vsebinskih
presoj oziroma ugotovitev, vzpostavil bo podlago za akreditacije in evalvacije v tujini, uredil
nedoslednosti v veljavnih predpisih in zbral dolo¢be vseh na enem mestu. Drugi razlogi za
sprejem zakona so povezani z utrditvijo in povecanjem tako avtonomije agencije kot tudi
slovenskega visokosSolskega prostora, da se bodo zunanje presoje kakovosti lahko razvijale
v pravo smer in ustalile, s ¢imer si bo agencija pridobila velje zaupanje visokosSolskih
deleznikov.

2. Izboljsanje presoje po standardih kakovosti in postopkov za akreditacije in evalvacije (S)

Agencija si bo prizadevala za strokovne zunanje presoje na Se visji ravni kot doslej, ki bodo
bolje upostevale posebnosti visokega Solstva, povezane z razli¢cnimi stopnjami in vrstami
Studija, disciplinami, v katere se vpenjajo Studijski programi, ter statusnimi in
organizacijskimi razlikami med visokosSolskimi zavodi. Posvetila se bo torej izboljSanju
presoj strokovnjakov, na njihovi podlagi pa tudi odlocitev sveta agencije. Nacrtuje, da bo
organizirala veliko izobraZzevanj, usposabljanj in sreCanj z vsemi pomembnimi udelezenci v
akreditacijskih in evalvacijskih postopkih.

Temeljita in poglobljena vsebinska presoja bo temelj odlocanja o akreditacijah in
evalvacijah. Agencija zato v osnutku zakona o kakovosti v pomo¢ svetu agencije ustanavlja
posebne komisije po Studijskih podrocjih, ki bodo po potrebi obravnavale ugotovitve
strokovnjakov o studijskih programih.

Prostor za izboljSave je tudi pri fazah akreditacijskih in evalvacijskih postopkov, zato je
nacrtovana kadrovska okrepitev sektorja za kakovost. Pri vseh fazah je treba Se izboljsati in
poenotiti delo tako z visokoSolskimi zavodi (vlagatelji vlog) kot s strokovnjaki agencije in
¢lani sveta agencije. Agencija bo predvsem s sprotnim in Se intenzivnejSim izobrazevanjem
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skuSala doseli poenoteno razumevanje izpolnjevanja standardov kakovosti in zakonskih
dolocCb ter s tem pravilno usmerjanje strokovnjakov pri presojah.

3. Vsebinsko poglobljeno analiti¢no delo na izbranih podrocjih (S)

Agencija namerava poleg razlicnih analiz, ki jih ze izdeluje, posebno pozornost nameniti
sprotnim analizam porocCil skupin strokovnjakov o akreditacijah in evalvacijah. Na tej
podlagi bodo izdelane dodatne usmeritve za zunanje presoje, ki bodo namesto operativi in
protokolom, ki so Ze razviti, dale veclji poudarek vsebinskim dilemam in izhodiS¢em za
presojo ter bolj poglobljeni interpretaciji predpisov. SkuSale se bodo bolje priblizati
upostevanju razlicnih akademskih standardov. Izsledki teh analiz bodo vsebovani v vodniku
po presojah, ki bo nadomestil priro¢nik za strokovnjake.

V sodelovanju z zunanjimi sodelavci bodo nastajale tudi analize o posameznih visokoSolskih
problematikah, ki bodo predstavljene na domacih in mednarodnih posvetih ter bodo podlaga
za tematske prispevke agencije v letnih publikacijah.

4. \/zpostavitev azurnih baz podatkov o izbrani dejavnosti na visokosSolskih zavodih (T)

Agencija bo informacijski sistem eNakvis razvijala tudi za izdelavo razli¢nih baz podatkov in
njihovega sprotnega osvezevanja, kar bo v Se vecjo pomoc pri delu tako sveta agencije in
pritozbene komisije, strokovnjakov kot strokovnih delavcev agencije, na primer: skupaj z
IZUM bo izdelala bazo podatkov o raziskovalni dejavnosti visokoSolskih zavodov oziroma o
njihovih visokoSolskih uciteljih in sodelavcih ter knjiznicah ter bazo obveznih sestavin
Studijskih programov. Vzpostavljena bo tudi baza podatkov o prostorskih zmogljivostih in
opremi visoko$olskih zavodov. V sodelovanju z MIZS je nadrtovana $e baza podatkov o
zaposljivosti Studentov po visokoSolskih zavodih in Studijskih programih ob upostevanju
stopnje, vrste oziroma narave slednjih. eNakvis bo podprl samoevalvacijo agencije in njeno
analiticno dejavnost.

Agencija bo dostop do razlicnih podatkov omogodila SirSi javnosti, predvsem Studentom in
prihodnjim Studentom.

5. Sledenje ciljem trajnostnega razvoja (R)

Ob upostevanju strateskih ciljev trajnostnega razvoja (SDG 2030), sprejetih na generalni
skupscini Zdruzenih narodov leta 2015, in sprememb, nastalih zaradi epidemioloskih
razmer, povezanih s pandemijo covid 19, bo delovanje agencije usmerjeno v izboljSanje
njenega notranjega sistema kakovosti in dejavnosti, povezanih s temi cilji, ter v sodelovanje
pri zblizevanju elementov zunanjega sistema kakovosti s cilji trajnostnega razvoja v
slovenskem visokoSolskem prostoru. Tudi v prihodnje bo med drugim: racionalno nacrtovala
potovanja v tujino; opravljala akreditacije, evalvacije, izobrazevanja in posvete, tudi
mednarodna srec¢anja na daljavo.

6. Pogloblieno mednarodno sodelovanje (S)

Agencija bo v skladu s sprejetim nacrtom mednarodno dejavnost Se okrepila, da bo imela
bogat pregled nad primeri dobrih praks, politikami, analizami in primerjavami v evropskem
in svetovnem merilu. Njihovo uporabo v slovenskem visokoSolskem prostoru pa bo
prilagodila njegovim posebnostim. Poleg ohranitve oziroma podaljSanja ¢lanstva v ENQA in
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vpisa v EQAR, kar je mogoce, Ce agencija dobro deluje, narediti na vsakih pet let, bo med
predsedovanjem CEENQA vpeljala novosti, v skladu s katerimi bodo vse Cclanice tega
zdruzenja pripravljale prispevke na zaokrozenih vsebinskih podroéjih in jih javno
predstavljale. Agencija bo sodelovala pri izobrazevanjih in usposabljanjih, pri izmenjavi
strokovnjakov in zaposlenih; po sprejemu zakona o kakovosti pa opravljala tudi akreditacije
in evalvacije v tujini.

Poseben izziv bo delo agencije v zvezi z vzpostavljanjem in delovanjem evropskih zvez
univerz (evropskih univerz), tako imenovanih univerz prihodnosti.

7. Proaktivho komuniciranje (T)

Agencija zeli svojim deleznikom posredovati ¢im bolj aktualne, to¢ne in raznolike informacije
o slovenskem visokem in visjem Solstvu. Cilj je povecanje prepoznavnosti spletne strani, ki
bo informativno sredis¢e za ozavesScanje o pomenu presojanja kakovosti visokega Solstva.
Spletna stran agencije bo v prihodnjih letih postala najpomembnejsa informativna tocka za
Studente in prihodnje Studente, kjer bodo na enem mestu zbrani vsi zanje pomembni
podatki in povezave z drugimi spletnimi stranmi. Za popularizacijo spletne strani bo
agencija Se bolj okrepila sodelovanje z visokoSolskimi zavodi, visjimi strokovnimi Solami,
Studentskimi ter dijaskimi zdruzenji, obenem pa povecala svoje delovanje na druzabnih
omrezjih.
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II. DELOVNI NACRT

Delovni nacrt za leto 2023 (v nadaljevanju: LDN) je sestavljen v skladu s poslovnikom
kakovosti. Zac¢ne se s preglednicami o predvidenih akreditacijah in evalvacijah, nadaljuje z
akcijskim nacrtom, v katerem so prikazane naloge do konca leta 2023, nacrtom porabe
razpolozljivih financ¢nih virov ter nacrtom izobrazevanja in usposabljanja kadrov.

NA(VIRTOVANEVAKREDITACIJE OZIROMA EVALVACIJE VISOKOéOLSISIH
ZAVODOV IN STUDIJSKIH PROGRAMOV TER VISJIH STROKOVNIH SOL

Preglednica 2:

STEVILO NERESENIH VLOG NA DAN 31. 12. 2022

Vrsta postopka Vrsta akreditacije Stevilo Opombe

neresenih
viog

VisokosSolski zavod PodaljSanje akreditacije 12 5 vlog je bilo vlozenih
jeseni, 2 vlogi sta bili v
pritozbenem postopku, 1
vloga je za podaljsanje
univerz, ki so izjemno
kompleksni.

VisokosSolski zavod Preoblikovanje zavoda 1 Vloga je bila v pritozbenem
postopku.

VisokosSolski zavod Akreditacija lokacije 1 Vloga je bila oddana konec
oktobra 2022.

Studijski program Akreditacija 8+2 4 vloge so bile vlozene v
drugi polovici leta, pri 3
vlogah se odlocanje
pricakuje do marca 2023.

Studijski program Izredna evalvacija 1 Vloga je bila oddana

programa novembra 2022.

Studijski program PodaljSanje akreditacije 1 Poteka upravni spor na
Upravnem sodiscu.

étudijski program Vzorcna evalvacija 6 1 vloga za vzorec 2023 je
bila oddana v letu 2022, 2
vlogi sta bili za presojo
nacrtovani jeseni.

Visja strokovna Sola Zunanja evalvacija 3 1 vloga je bila vlozena

septembra, 2 vlogi sta bili
vlozeni tik pred poletjem.

POJASNILO:

Pri postopkih za akreditacijo Studijskih programov so razlogi za neresene vloge naslednji:
a) 3 vloge so bile vlozene med septembrom in decembrom 2022, zato se postopki v
skladu z zakonom in merili za akreditacijo Se niso mogli koncati in se nadaljujejo v

letu 2023;
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b) dopolnitve vlog vlagateljev;

c) pridobitev mnenja pristojnega ministrstva, ko gre za reguliran studijskih program;

d) v dveh postopkih je bila vlozena tozba, o kateri mora odlociti Upravno sodisce
Republike Slovenije.

Pri postopkih za podaljsanje akreditacije visokoSolskega zavoda so razlogi za nereSene vioge
naslednji:
a) 5 vlog je bilo oddanih septembra 2022, kar pomeni, da so se navedeni postopki Sele
zaceli;
postopki za podaljSanje akreditacije visokoSolskim zavodom so po zakonu in merilih
za akreditacijo dolgotrajnejsi in kompleksnejsi. Postopek predvideva dva evalvacijska
obiska, SirSo skupino (mednarodnih) strokovnjakov, posebej pri postopkih za
podaljSanje akreditacije univerzam;
c) v cdasu Studijskih poditnic zaradi odsotnosti razlicnih skupin deleznikov (Studenti,
diplomanti, ucitelji, predstavniki delodajalcev idr.) praviloma ni mogocle izvesti
evalvacijskih obiskov, kar nekoliko podaljSa trajanje postopkov.

b)

Preglednica 3:

OBRAVNAVA VLOG, PREDVIDOMA VLOZENIH V LETU 2023

Vrsta postopka | Vrsta PredvidenoPredvideno/PredvidenoPredvideno
akreditacije stevilo stevilo stevilo koncanje

viog v obiskov resenih postopkov v letu
2023 viog 2024

Visokosolski Prva akreditacija 1 1 0 1

zavod

Visokosolski PodaljSanje 9 2% 0 9

zavod akreditacije

Visokosolski Preoblikovanje 1 1 0 1

zavod zavoda

Visokosolski Akreditacija 2 0 2 0

zavod lokacije

ViSja  strokovna | Zunanja evalvacija |12 8 8 4

Sola

Studijski Akreditacija 20 5 10 10

program

Studijski Vzoréna evalvacija |20 20 15 5

program

Pojasnila k preglednici:

*Ceprav mora v letu 2023 vloZiti viogo za podaljanje akreditacije devet visokoSolskih
zavodov in je obvezni del podaljSanja akreditacije obisk zavoda (praviloma dva), do konca
leta 2023 predvidevamo le morebitna obiska dveh zavodov. Vzrok je kompleksnost teh
postopkov in dejstvo, da morajo zavodi vloge vloziti do 30. septembra 2023. Po
postopkovniku za podaljSanje akreditacije zavoda traja postopek do prvega obiska zavoda
slabe 4 mesece.
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Preglednica 4:

Nn-a-kK.v-i-s
Nacionalina agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

NACRT EVALVACIJ IN AKREDITACIJ V LETU 2023

Prenesene vioge* Obveznosti v letu | Predvidene nove | Skupaj
2023 vioge v letu
2023 **
Zavodi 14 g¥** 4 27
Programi 14 20%*** 20 54
Sole 4 12 / 16
SKUPAJ 32 41 24 97

Pojasnila k preglednici:

*Med »prenesene vloge« spadajo vse, ki so bile vlozene pred letom 2023.

**Gre za vloge za akreditacijo novih visokosSolskih zavodov (prva akreditacija in sprememba
visokoSolskega zavoda) ter vloge za akreditacijo novih Studijskih programov.

***Seznam visokosolskih zavodov, ki bodo v letu 2023 oddali vlogo za podaljsanje

akreditacije:

©ORXNOUHWN =

Akademija za vizualne umetnosti
ERUDIO VisokosSolsko sredisce
Fakulteta za industrijski inZeniring Novo mesto
Fakulteta za komercialne in poslovne vede
Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec
IBS Mednarodna poslovna Sola Ljubljana

Mednarodna podiplomska Sola Jozefa Stefana

MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana
Visoka Sola za upravljanje podezelja Grm Novo mesto

Svet agencije je na 179. seji potrdil Nacrt evalvacije vzorca za leto 2023. V nacrt je vkljudil
doktorske Studijske programe.
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kK k%

SEZNAM STUDIJSKIH PROGRAMOV V EVALVACIJI VZORCA ZA 2023

Univerza / Visokosolski zavod Studijski program Stopnja Vrsta programa
Svz
Samostojni DOBA Fakulteta za Inovacije in trajnostno | 3 Doktorski
visokoSolski uporabne poslovne in poslovanje v digitalni
zavod druzbene studije druzbi
Maribor
Samostojni Fakulteta za uporabne | Stratesko 3 Doktorski
visokoSolski druzbene Studije v komuniciranje in
zavod Novi Gorici menedZzment
Samostojni Fakulteta za InZeniring in 3 Doktorski
visokoSolski industrijski inzeniring avtomobilska
zavod Novo mesto industrija
Samostojni Mednarodna fakulteta Management znanja 3 Doktorski
visokoSolski za druzbene in
zavod poslovne studije Celje
Samostojni Podiplomska Sola ZRC | Primerjalni Studij idej 3 Doktorski
visokosSolski SAZU in kultur
zavod
Univerza v Znanost in inZenirstvo | 3 Doktorski
Ljubljani materialov
Univerza v Humanistika in 3 Doktorski
Ljubljani druzboslovije
Univerza v Fakulteta za kemijo in | Kemijske znanosti 3 Doktorski
Ljubljani kemijsko tehnologijo
Univerza v Fakulteta za Racunalnistvo in 3 Doktorski
Ljubljani racunalnistvo in informatika
informatiko
Univerza v Pedagoska fakulteta Izobrazevanje uciteljev | 3 Doktorski
Ljubljani in edukacijske vede
Univerza v Filozofska fakulteta Pedagogika 3 Doktorski
Mariboru
Univerza v Fakulteta za Agrarna ekonomika 3 Doktorski
Mariboru kmetijstvo in
biosistemske vede
Univerza v Fakulteta za logistiko Logistika sistemov 3 Doktorski
Mariboru
Univerza v Fakulteta za Tehnika - podrocje 3 Doktorski
Mariboru naravoslovije in izobrazevanja
matematiko
Univerza v Fakulteta za Organizacija in 3 Doktorski
Mariboru organizacijske vede management
kadrovskih in
izobrazevalnih
sistemov
Univerza v Fakulteta za Sonaravne tehnologije | 3 Doktorski
Novem mestu | strojnistvo in sistemi v strojnistvu
Univerza na Fakulteta za turisticne | Inovativni turizem 3 Doktorski
Primorskem Studije - Turistica
Univerza na Pedagoska fakulteta Edukacijske vede 3 Doktorski
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Primorskem

Univerza na
Primorskem

Pedagoska fakulteta

Zgodnje ucenje in 3
poucevanje

Doktorski

Preglednica 5:

PREDVIDENI OBISKI V LETU 2023

Zavod/sola Stevilo Stevilo Opombe
obiskov* dni**

Univerza v Ljubljani 5 10 5 vzorcnih iz 2023

Univerza v Mariboru 7 14 1 vzorcna iz 2022, 1 izredna evalvacija iz 2022,
5 vzorcnih iz 2023

Univerza na 3 6 3 vzorcne iz 2023

Primorskem

Nova univerza 2 5 PA iz 2019

Univerza v Novem 2 5 PA iz 2022

mestu

Samostojni 15 30 7 PA iz 2022, 5 vzorc¢nih iz 2023

visokosolski zavodi

Sole 14 28 2 evalvaciji iz 2022, 12 evalvacij iz 2023

SKUPAJ 48 98

Pojasnila k preglednici:

PA: podaljSana akreditacija visokoSolskega zavoda

*Upostevani so obiski v zvezi z vsemi nacrtovanimi vzorénimi evalvacijami Studijskih
programov, nacrtovanimi evalvacijami Sol, evalvacijami oziroma akreditacijami, prenesenimi

iz prejsnjih let.

**Stevilo dni obiska je odvisno od kompleksnosti zavodov/$ol oziroma evalvacije,

spreminjanja in izvajanja studijskih programov.
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III. AKCIJSKI NACRT ZA LETO 2023

Naloge v akcijskem nacrtu so opredeljene oziroma dolo¢ene ob upostevanju:

A) strateskih ciljev agencije od leta 2021 do leta 2025:

a) Sprejem zakona o kakovosti v visokem Solstvu (R)

b) IzboljSanje presoje po standardih kakovosti in postopkov za akreditacije in evalvacije

(S)

c) Vsebinsko poglobljeno analiti¢cno delo na izbranih podrocjih (S)

d) Vzpostavitev azurnih baz podatkov o izbrani dejavnosti na visokoSolskih zavodih (T)

e) Sledenje ciljem trajnostnega razvoja (R)
f) Poglobljeno mednarodno sodelovanje (S)
g) Proaktivho komuniciranje (T)

B) podrocij presoje po poslovniku kakovosti:

a) akreditacije in zunanje evalvacije
b) notranji sistem kakovosti agencije
Cc) zunanji sistem kakovosti agencije
d) merila in drugi predpisi agencije

e) informacijski sistem in obvescanje

C) vrednot agencije:
a) strokovnost
b) transparentnost
C) razvoj
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NACRT DELA PO POSAMEZNIH SEKTORJIH

SEKTOR ZA KAKOVOST IN MEDNARODNO SODELOVANJE

Klju¢na delovna podrocja sektorja: merila in drugi predpisi s podrocja kakovosti, akreditacije in evalvacije, spremembe Studijskih programoyv,
sodelovanje z delezniki (zavodi/solami, strokovnjaki), komuniciranje in odnosi z javnostmi, mednarodno delovanje, organizacija in sodelovanje
pri razlicnih domacih in mednarodnih dogodkih (konference, posveti, usposabljanja, delavnice), vodenje in posodabljanje evidenc (o
akreditacijah, evalvacijah, spremembah, VTI idr.); projektno sodelovanje in delovanje (mikrokvalifikacije, evropske univerze ipd.);
medsektorsko sodelovanje (integriteta, promocija zdravja, samoevalvacija ipd.), arhiviranje vlog in drugih dokumentov.

Vodja: Klemen Subic, nadomescata ga Natasa Kramar in Gregor Rebernik

Strokovni delavci: Anita Kajtazovi¢, Martina Mravlja, Zala Secnik, Filip Drazenovic

Aktivnost/naloga Vsebina Kategorija
Predlogi sprememb, meril, obrazcev, predlog | Posodobitev meril glede na nov zakon. Merila in drugi
za pisanje porodil predpisi
Akreditacijski in evalvacijski postopki Dodeljevanje postopkov, vodenje postopkov, pregled in priprava Akreditacije in
(dodeljevanje, vodenje in odlocanje) gradiva za sejo sveta, pregled in obravnava na sejah sveta evalvacije
agencije, dopisi in odlocbe.
- Redni mesecni sestanki Redni mesecni sestanki za pregled gradiva in obravnavo odprtih
vprasanj (prvi Cetrtek v mesecu).
Skrb za iNakvis (postopkovnik) Predlog optimizacije postopkovnika v iNakvisu. Akreditacije in
evalvacije
Medresorsko sodelovanje Medsektorsko sodelovanje na podrocju sprememb zakonodaje v Sodelovanje z
visokem Solstvu, resolucije nacionalnega programa visokega delezniki

Solstva ter na podrocju drugih tematik, povezanih z oblikovanjem
in nadgrajevanjem sistema kakovosti slovenskega visokega

Solstva.
Obiski zavodov in sodelovanje z delezniki Spletni ali fizicni sestanki s predstavniki razli¢nih visokoSolskih Sodelovanje z
zavodov in visjih strokovnih Sol z namenom obvescanja delezniki

deleznikov o delovanju agencije ter vzpostavljanju zaupanja
vrednih odnosov.

Spremljanje aktualnih praks in novosti ter S sodelovanjem v delovnih skupinah mednarodnih zdruzenj in Sodelovanje z
priprava predlogov sodelovanjem na razli¢cnih mednarodnih in nacionalnih dogodkih delezniki
agencija spremlja primere aktualnih praks in novosti na podrocju
izboljSevanja kakovosti ter jih smiselno vkljucuje v svoje
postopke in prakse.
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Nacrtovanje in izvedba usposabljanj
strokovnjakov

Priprava programa usposabljanja strokovnjakov in izvedba
delavnic ter dogodkov za strokovnjake agencije.

Usposabljanja

Javne evidence Aktivnosti, povezane z vzpostavljanjem, vodenjem in Evidence
posodabljanjem javnih evidenc, ki jih po ZViS vodi agencija.

Arhiviranje V skladu z Zakonom o varstvu dokumentarnega in arhivskega Evidence
gradiva ter arhivih (ZVDAGA) poteka redno arhiviranje koncanih
zadev.

Register strokovnjakov Pregled, spremljanje vpisov v register strokovnjakov, vodenje Evidence
evidenc ter priprava poziva za kandidate za strokovnjake
agencije.

Sodelovanje v zdruzenjih in organizacijah Aktivno sodelovanje v zdruzenjih agencij za kakovost, katerih Mednarodno

(ENQA, ECA, CEENQA,...) ¢lan je NAKVIS.

Projektno sodelovanje Sodelovanje pri projektih, vkljucitev v projekte povezane s Mednarodno

pripravo mikrodokazil.

Komuniciranje in odnosi z javnostmi

Aktivnosti, povezane s sprotnim in dvosmernim komuniciranjem
ter obvescanjem javnosti (deleznikov visokega Solstva) s
podro¢ja delovanja NAKVIS.

Komuniciranje

- Priprava izjav, odgovorov, predstavitvenih
besedil, druzbena omrezja

Priprava izjav za javnost, odgovorov na novinarska vprasanja,
predstavitvenih besedil agencije, interakcija na druzbenih
omrezjih, stiki s posameznimi podro¢nimi novinarji.

- Notranje in zunanje komuniciranje

Notranje in zunanje redno obvescanje o delovanju agencije in
nacrtovanih aktivnostih.

Skrb za spletno stran in socialna omrezja

Sprotno posodabljanje in azuriranje spletne strani (slovenske in
angleske razliice - skrb za prevode vsebin) ter sprotna objava in
sledenje aktualnih objav.

Komuniciranje

- Novice in objava klju¢nih sporocil, priprava in
obdelava veclpredstavnostnih vsebin

Priprava in objava novic (+ drugih dokumentov) na spletni strani,
posodabljanje in prilagoditve spletne strani glede na potrebe,
objava klju¢nih informacij / drugih interaktivnih vsebin na
druzabnih omrezjih (Twitter + Youtube), priprava in obdelava
razli¢nih velpredstavnostnih vsebin (video, slike, logotipi, itd.).

e-novicnik

Mesecna priprava in objava e-novi¢nika na spretni strani agencije
ter elektronsko sporo¢anje deleznikom.

Komuniciranje
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SEKTOR ZA ANALIZE IN INFORMATIKO

Klju¢na delovna podrocja sektorja: nacrti in porocila (letni delovni nacrt ter porocilo o delu in poslovanju agencije, strategija), analize,
dokumenti, publikacije, samoevalvacija agencije, prirocniki, vodniki, organizacija in sodelovanje pri razlicnih dogodkih (konference, posveti,
usposabljanja, delavnice), prevajanje, informacijski sistem eNakvis in povezovanje s podatkovnimi bazami (SICRIS, IZUM ipd.), notranji
informacijski sistem iNakvis, medsektorsko sodelovanje (integriteta, promocija zdravja ipd.), vodenje in posodabljanje evidenc (o akreditacijah,
evalvacijah, spremembah, VTI idr.).

Vodja: Maja Milas, nadomescata jo Tatjana Debevec in Andrej Kréek

Strokovni delavci: dr. Matjaz Stuhec, Tatjana Horvat in Tilen Heco

Aktivnost/naloga Vsebina Kategorija

Porocilo o delu in poslovanju agencije v letu Pregled opravljenih nalog iz akcijskega nacrta 2022, dela sveta | Nacrti in porocila

2022 agencije, pritozbene komisije in virov.

Letni delovni nadrt agencije 2023 Priprava letnega delovnega nacrta (LDN 2023). Nacrti in porocila

Porocilo o vzorc¢nih evalvacijah studijskih Analiziranje porocil o vzor¢nih evalvacijah studijskih programov | Nacrti in porocila

programoyv in tematska analiza po zaokrozenih tematikah.

Sistemska analiza Sistemska analiza se opravlja za daljSe obdobje - od 3 do 5 let | Analize, dokumenti,
po vnaprej sprejeti metodologiji. Gre za obsirno analizo publikacije

akreditacij in evalvacij v visokem in visjem Solstvu ter
samoevalvacij zavodov in Sol v tem obdobju.

Letna publikacija agencije Agencija vsako leto izda publikacijo, v kateri predstavi svojo Analize, dokumenti,
organizacijo, naloge, poslanstvo in vrednote, delo v preteklem publikacije
koledarskem letu, obdela aktualno tematiko ter praviloma
objavi zbornik razprav iz vsakoletne mednarodne konference.
Publikacija je v slovenskem in angleskem jeziku.

Letni posvet s strokovnjaki agencije in Agencija praviloma enkrat letno organizira posvet, na katerega | Posveti
predstavniki zavodov/sol povabi vse pomembne deleznike pri akreditacijah in
evalvacijah zavodov, Sol in Studijskih programov.
Raziskovanje Agencija podatke o raziskovalnih dosezkih nosilcev Studijskih Zunanje baze podatkov

programov posreduje skupini strokovnjakov, ki jih potrebuje za
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presojanje njihovega znanstvenega, strokovnega,
raziskovalnega oziroma umetniSkega dela v skladu z merili za
akreditacijo in evalvacijo. Za posamezne visokoSolske ucitelje
je prikazano sStevilo objav v indeksiranih revijah in Stevilo
kakovostnih objav (takih, ki so v zgornji Cetrtini citiranosti
glede na metodologijo SICRIS) v zadnjih petih letih. Agencija si
jih pridobi od Instituta informacijskih znanosti (IZUM).

Knjiznice

Agencija sodeluje z Ministrstvom za kulturo za pripravo
pravilnika o visokosSolskih knjiznicah, ki naj bi bil sprejet v prvi
polovici leta 2023.

Zunanje baze podatkov

Zaposlovanje

Agencija izvaja aktivnosti za pridobitev podatkov glede
zaposlenosti diplomantov slovenskih visokosSolskih zavodov.

Zunanje baze podatkov

Prevajanje

Agencija skrbi za azurne prevode vseh pomembnih
dokumentov agencije; od predpisov (meril, standardov),
analiz, smernic... do vsakoletne publikacije agencije.

Prevajanje

Tolmacenje

Tolmacenje iz slovenscéine v anglescino in nasprotno se
zagotavlja predvsem na obiskih zavodov in Sol, kadar se
udelezenci ne zelijo ali ne morejo sporazumevati v anglescini,
ki je zaradi tujih strokovnjakov v skupinah strokovnjakov
(obveznost po ZViS) delovni jezik v akreditacijskih in
evalvacijskih postopkih; lahko pa tudi na drugih dogodkih, na
primer pri zunanji evalvaciji agencije ob obisku predstavnikov
ENQA.

Prevajanje

Vzdrzevanje informacijskega sistema

eNakvis je informacijski sistem, namenjen zunanjim
uporabnikom. Gre predvsem za urejanje akreditacijskih in
evalvacijskih postopkov. Del nalog je povezan z rednim
vzdrzevanjem (posodabljanje programske opreme,
odpravljanje napak), del pa z investicijskim. Sem spadajo
optimizacija delovanja aplikacije, izboljSana uporabniska
izkusnja, veclja preglednost ipd. Organizirani so redni
usklajevalni sestanki z univerzami, zavodi/Solami ter drugimi
uporabniki podatkov, kot sta MIZS (eVS) in CPI.

iNakvis je notranji informacijski sistem agencije, namenjen

eNakvis
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strokovnim delavcem; tako pri evidentiranju delovnega casa,
dopustov ... kot pri vodenju postopkov, analizah, pisanju
porocil, nacrtov ipd.

Samoevalvacija agencije in evalvacijski obisk
skupine strokovnjakov ENQA

S samoevalvacijo agencija analizira kakovost svojega dela ter
pregleda prednosti in priloznosti za izboljSanje. V marcu 2023
bo agencijo zunanje evalvirala skupina predstavnikov ENQA;
gre za tretjo zunanjo presojo v sklopu tako imenovane
usmerjene presoje (»Targeted review«) skupine strokovnjakov
ENQA.

Samoevalvacija agencije

SEKTOR ZA SPLOSNE ZADEVE

Kljuéna delovna podrocja sektorja: zakonodaja, priprava notranjih pravnih aktov agencije, pomoc¢ pri izvajanju dejavnosti s podrocja
zagotavljanja kakovosti, delo za pritozbeno komisijo, finan¢ne zadeve (izvrSevanje proracuna), kadrovske zadeve, dostop do informacij javnega
znacaja, poslovno-administrativhe naloge (pogodbena razmerja, sprejem in oddaja poste, evidentiranje dokumentov idr.), sodelovanje v
postopkih zunanjih in notranjih nadzorov, medsektorsko sodelovanje (integriteta, promocija zdravja, samoevalvacija ipd., vodenje in
posodabljanje kadrovskih in drugih evidenc iz svoje pristojnosti.

Vodja: Barbara Zupandi¢ Kocar; nadomescata jo Mateja Bajuk Malesi¢ in Snezana Macar

Strokovni delavci: Sladana Tomi¢, Prudencija Perat

Aktivnost/naloga \ Vsebina Kategorija

Zakonodaja (visje in visoko Solstvo) Sodelovanje v delovni skupini za zakon; Pregled in preucitev Predpisi
pripomb; Usklajevanje besedila predloga zakona; obrazloZitev
Clenov zakona.

Notranji pravni akti Priprava novih pravilnikov in posodobitve; akti o spremembah Predpisi
sistemizacije; Cistopisi notranjih pravnih aktov.

GDPR Svetovanje in ozavesS¢anje zaposlenih glede obdelave osebnih Predpisi

podatkov; sodelovanje s pooblas¢eno osebo za varstvo
podatkov; prilagoditev vodenja OP glede na doloCbe ZVOP-2.

- Prilagoditev vodenja OP glede na dolocbe ZVOP-2

Prilagoditve delovanja agencije ob zadetku veljavnosti ZVOP-2.

Pravna podpora svetu agencije

Sodelovanje na sejah sveta, pregled zapisnikov sej, pomoc pri
oblikovanju predlogov sklepov, spremljanje trajanja mandatov

Podpora kakovosti
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¢lanov.

- Pozivi za imenovanje novih ¢lanov ob poteku
mandata

Pozivi za imenovanje novih ¢lanov in urejanje zadev v zvezi z
zaCetkom delovanja novih.

- Imenovanje novega ¢lana ob poteku mandata dr.

Zavrsnik

enega Clana imenujejo reprezentativni sindikati na podrocju
visokega Solstva po dogovoru - usklajevanje s sindikati - 2 sta
poslala imenovanje svojega ¢lana brez dokazila o dogovoru.

- Pravna podpora za delo sveta agencije

Sodelovanje na sejah sveta agencije, skrb za zakonitost
odlocitev sveta agencije.

- Oblikovanje sklepov sveta agencije

Pregled zapisnikov sej, pomoc pri oblikovanju predlogov
sklepov.

Pravna pomoc strokovnim delavcem pri
vodenju postopkov

Pravna pomoc¢ strokovnim delavcem pri vodenju postopkov.

Podpora kakovosti

Priprava pravnih mnenj

Proucitev problematike in priprava pravnega mnenja o
posameznih dilemah pri uporabi zakonodaje.

Podpora kakovosti

- Pravna mnenja

Proucitev problematike in priprava pravnega mnenja o
posameznih dilemah pri uporabi zakonodaje.

Sestava pritozbene komisije

Skrb za sestavo/ Clanstvo v pritoZzbeni komisiji.

Pritozbena komisija

- Imenovanje zadnjega namestnika ¢lana
pritoZbene komisije, , nova sestava pritozbene
komisije

Oblikovanje in objavljanje javnih pozivov za imenovanje
zadnjega namestnika ¢lana pritoZzbene komisije.

Podpora pri delu

Podpora pri delu pritozbene komisije.

Pritozbena komisija

Zaposlovanje

Izvedba postopkov zaposlitve.

Kadrovske zadeve

- Javni natecaj za direktorja agencije

Izvedba javnega natecCaja za direktorja agencije (objava
delovnega mesta) v 2023; pregled prijav, delo komisije,
razgovori, postopek izbire kandidatov...

Place

Priprava podatkov za obracun plac.

Kadrovske zadeve

Izobrazevanje in zdravo delovno okolje

Spremljanje potreb po izobraZzevanju, ponudb, priprava letnega
nacrta izobrazevanja, varstvo pri delu, promocija zdravja,
druzini prijazno podjetje, usklajevanje Nacrta izobrazevanja za
2023.

Kadrovske zadeve

Avtorske pogodbe za strokovnjake

Priprava avtorskih pogodb in finan¢nih dokumentov za izplacilo
obdavdljivih izpladil fizi€nim osebam.

Finan¢ne zadeve

Financna izpladila

Priprava finan¢nih dokumentov za placila obveznosti agencije.

Financ¢ne zadeve
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IzvrSsevanje proracuna

Aktivnosti, povezane z izvrSevanjem proracuna.

Finan¢ne zadeve

Vodenje postopkov v zvezi z zahtevami za
dostop do informacij javnega znacaja

Vodenje postopkov v zvezi z informacijami javnega znacaja.

Informacije javnega
znacaja

Katalog informacij javnega znacaja

Priprava kataloga in posodobitev.

Informacije javnega
znacaja

Dajanje splosnih informacij z delovnega
podrocja agencije

Dajanje splosnih informacij in podatkov z delovnega podrocja
agencije.

Informacije javnega
znacaja

Pogodbena razmerja

Sodelovanje pri evidenc¢nih javnih narodilih.

Poslovno-
administrativne naloge

Sprejem in oddaja poste ter evidentiranje
dokumentov

Sprejem in oddaja poste v fizi¢ni in elektronski obliki.

Poslovno-
administrativne naloge

Poslovni stiki

Sodelovanje pri organizaciji in koordiniranju poslovnih stikov.

Poslovno-
administrativne naloge

Zunanji nadzor

Priprava zahtevane dokumentacije in sodelovanje z nadzornimi
organi.

Nadzori

Notranja revizija Priprava zahtevane dokumentacije in sodelovanje z notranjim Nadzori
revizorjem.

Kadrovske zadeve Vodenje kadrovskih evidenc. Evidence in
dokumentacija

Financne zadeve Vodenje finan¢nih evidenc. Evidence in
dokumentacija

Evidence obdelave osebnih podatkov Evidence obdelave osebnih podatkov. Evidence in
dokumentacija
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IV. VIRI

FINANCNI VIRI

Politika: IZOBRAZEVANJE IN SPORT
Program: Visje in visokosolsko izobrazevanje
Podprogram: Spodbujanje kakovosti v visokem Solstvu

Znotraj podprograma Spodbujanje kakovosti v visokem solstvu se lahko sredstva v skladu z
veljavno zakonodajo prerazporejajo med proracunskimi postavkami.

ODHODKI SPREJETI PRORACUN za leto 2023

PLACE 865.527,00

MATERIALNI STROSKI 303.156,00

INVESTICIJE 92.261,00

KAKOVOST 380.056,00
1.641.000,00

Obrazlozitev posameznih vrst izdatkov na ravni podskupine

Place in drugi izdatki za zaposlene

V okviru odhodkov za place in druge izdatke za zaposlene nacrtujemo 865.527,00 EUR.

Materialni stroski — izdatki za blago in storitve

Nacrtovana poraba sredstev za:

pisarniski in splosni material in storitve
60.450,40 EUR,
posebni material in storitve (promocija zdravja, strokovna podpora pri preverjanju

sanacijskega nacrta ...) 4.384,29 EUR,
energijo, komunikacije, vodo in komunalne storitve 24.299,03 EUR,
prevozne stroske in storitve 500,00 EUR,
sluzbena potovanja 29.410,00EUR,
tekoce vzdrzevanje (obratovalni stroski) 14.417,60 EUR,
najemnino opreme in prostorov 144.141,15 EUR,
druge operativne odhodke 25.553,53 EUR.

Investicije in investicijsko vzdrzevanje

Nacrtovana poraba sredstev za:

tekocCe vzdrzevanje in nadgradnjo eNakvis 37.323,75 EUR,
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— razvoj iNakvis - interni informacijski sistem agencije 33.716,00 EUR
- nakup strojne racunalniSke opreme in nematerialnega premozenja (licence)
21.221,25 EUR.

Kakovost

Nacrtovana poraba sredstev za:

- publikacije agencije, objave publikacij in analiz, prevode dokumentov, objave meril v
Uradnem listu RS, izdelava predstavitvenih filmov...

41.063,07 EUR,

— operativne odhodke za: stroske placila dela ¢lanom sveta in pritozbene komisije,
izplacila strokovnjakom agencije, za posvete s strokovnjaki, strokovnimi sluzbami
zavodov/Sol, izobrazevanja in usposabljanja strokovnjakov...

338.992,93EUR.

KADROVSKI VIRI

Agencija je jeseni 2018 sprejela nacrt razvoja kadrov agencije. To je prvi akt, v katerem so
na enem mestu doloceni: skrb za stalno usposabljanje, strokovno in osebno rast strokovnih
delavcev, nacrtovanje njihovega izobrazevanja, pomoc¢ pri Studiju, nagrajevanje in
napredovanje na delovnem mestu, pa tudi nacrtovanje kadrov v prihodnje in skrb za zdravo
in spodbudno delovno okolje. Nacrt je bil februarja 2023 posodobljen.

NACRT IZOBRAZEVANJA STROKOVNIH DELAVCEV ZA LETO 2023

V letu 2023 bo agencija organizirala naslednje seminarje oz. delavnice za vse zaposlene:

- Menopavza na delovhem mestu (Magdalena Fabdi¢, univ. dipl. biologinja in izkusSena
svetovalka za izzive srednjih let), feb/marec;

- Varstvo osebnih podatkov - vpliv novega ZVOP-2 (DPO), feb/marec;

- Uredba o upravnem poslovanju in postopek do izdaje odloCbe (osvezitev) -
prilagojeno za NAKVIS, spomladi.

Predvidena usposabljanja, izobraZzevanja, seminarji, delavnice oziroma dogodki v letu 2023:

- udelezba na mednarodnih seminarjih in izobrazevanjih krovnih evropskih zdruzenj za
kakovost v visokem Solstvu predvsem s podrocja dela (ENQA, ECA, INQAAHE, ESU);

- 18TH EUROPEAN QUALITY ASSURANCE FORUM, november;

- letna mednarodna konferenca NAKVIS, jeseni;

- s podrocja trendov in smernic v visokem Solstvu: mikrodokazila;
- tecaj grafi¢nega in vizualnega oblikovanja dokumentov;

- udelezba na dvodnevnem usposabljanju ECA z naslovom CULTURAL COMPETENCE
FOR QUALITY ASSURANCE PROFESSIONALS, 28. in 29. marec;

- Kako vodim sebe, tim in organizacijo (za vodje in namestnike)
https://clip2go.gzs.si/posnetki/kako-vodim-sebe-tim-in-organizacijo/;

- individualni tecaj angleskega jezika;
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- povradila stroskov s podroéja dela in izpladila drugih prejemkov iz del. razmerja v
javnem sektorju (po potrebi);

- novosti s podro¢ja varstva osebnih podatkov (ZVOP-2), januar;
- sporocanje statisticnih podatkov o evidencnih narocilih male vrednosti, januar;
- udelezba na dnevih prava varstva zasebnosti, 20.-21.april;
- usposabljanje za krepitev digitalnih vesc¢in (Upravna akademija):
o ucinkovita priprava in uporaba prosojnic,
o kako pripravim dobro porocilo,
o pravilna raba jezika v spletnih besedilih,
o hove tehnologije na pohodu,
o kreativno pisanje (Storytelling);

-  "Economic, Social and Environmental Sustainability: The Role of Technology and
Political Dialogue", 18-20 maj, Malta;

- 32nd IASP World Congress in Piran, 19-23. september;

- DDV v javnem sektorju;

- seminarji s podrocja financ;
- seminar oziroma konferenca s podrocja informatike in analitike;
- izobrazevanja s podrocja tematskih analiz;

- Vpliv_medijev_in _medmrezja na_ informiranje, priloznostno, vsezivljenjsko ucenije
odraslih (25. 1. 2023 v Ljubljani, Cankarjev dom).

Zaposleni se lahko udelezijo tudi seminarjev in dogodkov, ki se pojavijo med letom in niso
navedeni na tem nacrtu, Ce so za to zagotovljena finan¢na sredstva.

Za financiranje nadaljnjega izobrazevanja bo agencija v letu 2023 namenila predvidoma
15.000,00 EUR. Zaposleni, ki se zelijo v studijskem letu 2023/2024 vpisati na nadaljnji
Studij, vlogo za financiranje studija vloZijo pri direktorju najkasneje do 20. 9. 2023. V njej
navedejo, na kateri Studijski program se nameravajo vpisati in koliko znaSajo stroski
Solanja.

Agencija bo z zaposlenimi sklenila pogodbo o izobraZzevanju, ¢e bo direktor skupaj z vodjo
sektorja presodil, da gre za Studij, ki je povezan z delom agencije oziroma da bodo
pridobljene kompetence pripomogle k boljSemu strokovnemu delu zaposlenega. V pogodbi o
izobrazevanju bo dolocen tudi delez financiranja Solanja s strani agencije, ki je odvisen od
Stevila vlog zaposlenih za nadaljnji Studij v interesu agencije in razpoloZljivih financ¢nih
sredstev. V letu 2023 je kadrovski nacrt povecan za dve mesti.
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