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Prvi obisk

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 29. 11. 2019.
Skupina strokovnjakov je vsebinsko uskladila strokovno mnenje in pripravila prvo
ugotovitveno porocilo o izpolnjevanju meril za podaljSanje akreditacije Univerze na
Primorskem (UP).

Na osnovi preliminarne preucitve vloge je skupina strokovnjakov pripravila predlog urnika
prvega obiska zavoda, ki smo ga dokoncno uskladili na prvem pripravljalnem sestanku dne
12. 12. 2019 na sedezu NAKVIS, pri ¢emer sta oba tuja strokovnjaka sestanku
prisostvovala na daljavo preko Skype povezave.

Na drugem pripravljalnem sestanku skupine strokovnjakov, ki je bil izveden en dan pred
obiskom, 12. 01. 2020 zvecer, smo uskladili Se zadnje priprave na obisk.

Prvi obisk je potekal v ¢asu od 13. do 16. 1. 2020 (4 dni) na razli¢nih lokacijah. Prvi in
zadnji dan obiska so vsi pogovori potekali v prostorih rektorata UP v Kopru, pri ¢emer je
bila skupina strokovnjakov ves ¢as razgovorov v popolni sestavi. Drugi in tretji dan obiska
se je skupina strokovnjakov razdelila na dva dela, tako da so razgovori potekali so¢asno
na dveh razli¢nih lokacijah, in sicer smo obiskali vseh Sest ¢lanic UP:

e Fakulteto za humanisti¢ne $tudije (UP FHS),
Fakulteto za management (UP FM),
Fakulteto za matematiko, naravoslovje in informacijske tehnologije (UP FAMNIT),
Fakulteto za turisti¢ne Studije (UP FTS Turistica),
Fakulteto za vede o zdravju (UP FVZ) in

e Pedagosko fakulteto (UP PEF),
ter dve dislocirani lokaciji, in sicer:

e v Novi Gorici (FVZ) in

e v Skofji Loki (PEF in FM).

V c¢asu obiska univerze je bilo v skladu z vnaprej predvidenim urnikom izvedenih 46
razgovorov z razlicnimi sogovorniki. UP je v vseh primerih zagotovila ustrezno zastopanost
sogovornikov, ki jih je navedla tudi v obsezni elektronski preglednici.

Poleg obseznega gradiva, ki ga je UP posredovala z vlogo za podaljSanje akreditacije, je
skupina strokovnjakov na lastno Zeljo pred obiskom prejela Se organizacijsko shemo UP in
njenih ¢lanic.

Na osnovi vseh predlozenih dokumentov in javno dostopnih informacij (spletne strani
univerze), ter informacij, pridobljenih v pogovorih z izbranimi skupinami sogovornikov, je
skupina strokovnjakov ob koncu obiska oblikovala preliminarno ustno porocilo, ki ga je
predsednik skupine predstavil vodstvu univerze in drugim udelezencem razgovorov.
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Drugi obisk

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju dodatnih strokovnjakov (zadnji trije
strokovnjaki, navedeni v tabeli na strani 1 tega porocila) in dodatno gradivo za presojo
prejela 27. 7. 2020. Skupina strokovnjakov je ob zaklju¢ku evalvacijskega postopka
uskladila strokovno mnenje in pripravila evalvacijsko porocilo v postopku podaljsanja
akreditacije Univerze na Primorskem (UP). To porocilo temelji na prvem ugotovitvenem
porocilu in se od njega razlikuje le v toc¢kah, kjer smo iz dodatno predloZzene dokumentacije
in v razgovorih, opravljenih v sklopu drugega obiska, dobili dodatne informacije, na podlagi
katerih je mogoce dolo¢ene ugotovitve iz prvega porocila spremeniti oz. zapisati drugace.

Svet NAKVIS je na svoji seji dne 22. 7. 2020 na podlagi obravnave prvega ugotovitvenega
porocila razsirjeni skupini strokovnjakov dal naslednje zadolzitve:

e podrobneje evalvirati 9 Studijskih programov na treh ¢lanicah UP, in sicer na:

o Fakulteti za management (4 programi),

o Fakulteti za vede o zdravstvu (2 programa), pri ¢emer je bilo treba posebno
pozornost posvetiti izvedbi prakticnega usposabljanja v zdravstvenih
ustanovah, ter

o Fakulteti za turisti¢ne Studije - Turistici (3 programi), pri ¢emer je bilo treba
posebno pozornost posvetiti diferenciaciji med univerzitetnim in strokovnim
Studijem na 1. stopniji;

e preveriti, kako se je UP odzvala na edino v sklopu prvega obiska ugotovljeno
neskladnost v zvezi z izpolnjevanjem dolocil 38. ¢lena ZViS (neusklajeni pogoji za
vpis na 23 univerzitetnih Studijskih programov);

e dodatno ovrednotiti delovanje notranjega sistema zagotavljanja kakovosti na
univerzitetni ravni (organizacija in izvedba v praksi);

e preveriti, kako UP izvaja merila za imenovanje v nazive (habilitacije), zlasti merila
za izvolitev v naziv rednega profesorja, kot tudi kako preverja izpolnjevanje zahteve
po neprekinjenem raziskovanju v tujini za obdobje najmanj treh mesecev.

Na osnovi preliminarne preucitve dopolnjene vioge je skupina strokovnjakov ob podpori
sodelavcev NAKVIS pripravila predlog urnika drugega obiska zavoda, ki smo ga dokoncno
uskladili na prvem pripravljalnem sestanku dne 18. 8. 2020.

Zaradi razmer in ukrepov, povezanih z omejevanjem okuzbe s COVID-19, so bili vsi
pripravljalni sestanki, kot tudi drugi obisk UP v celoti, izvedeni na daljavo, z uporabo
spletnega orodja Zoom. Delovanje sistema in videokonferenéne povezave smo pred
izvedbo obiska dne 10. 9. 2020 tudi preizkusili v okviru zadnjega pripravljalnega sestanka
skupine strokovnjakov, ko so se nam na zacCetku na daljavo pridruzili tudi predstavniki UP.
Vsi razgovori v sklopu drugega obiska UP so bili izvedeni v skladu s smernicami sveta
NAKVIS za izvedbo evalvacijskega obiska na daljavo. TaksSnemu nacinu dela je bil
prilagojen tudi urnik obiska, ki je bil usklajen tudi z vodstvom UP.

Drugi obisk UP je potekal v ¢asu od 14. do 16. 9. 2020 (3 dni). Prvi in drugi dan obiska se
je skupina strokovnjakov razdelila na tri podskupine, tako da so razgovori v zvezi z
evalvacijo Studijskih programov potekali sofasno s sogovorniki, ki so jih zagotovile tri
zgoraj navedene clanice UP. Po pooblastilu predsednika so podskupine vodili dr. Dusan
Krnel (za UP FM), dr. Marija Zaletel (za UP FVZ) in ddr. Ana Vovk Korze (za UP FTS). Vsaka
izmed treh podskupin, ki smo jih vnaprej dolocili Ze na prvem pripravljalnem sestanku, je
izvedla tudi locen pripravljalni sestanek z namenom ¢im boljSe priprave na razgovore v
prvih dveh dneh obiska.
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Tretji dan obiska so vsi razgovori potekali na nivoju univerze (vodstvo UP, Komisija za
kakovost UP in Habilitacijska komisija UP), pri cemer je bila skupina strokovnjakov ves Cas
teh razgovorov, kot tudi na sestankih tega dne v popolni sestavi.

V Casu drugega obiska UP je bilo v skladu z vnaprej predvidenim urnikom izvedenih 41
razgovorov z razlicnimi sogovorniki. Univerza je tudi tokrat zagotovila ustrezno
zastopanost sogovornikov, ki jih je prav tako vnaprej napovedala tudi v elektronski
preglednici, pri Cemer je v Casu obiska prisSlo do manjsih odstopanj.

Poleg obseznega gradiva, ki ga je UP posredovala z vlogo za podaljSanje akreditacije, je
skupina strokovnjakov na lastno Zeljo od UP dobila na vpogled Se podrobnejso
dokumentacijo v povezavi s habilitacijami v zadnjem letu, dobila pa je tudi gesla za dostop
do elektronskih informacijskih sistemov in baz UP in dodatne informacije, povezane s
posameznimi presojanimi Studijskimi programi.

Na osnovi vseh predloZzenih dokumentov in javno dostopnih informacij (spletne strani
univerze in njenih ¢lanic), ter informacij, pridobljenih v pogovorih z izbranimi skupinami
sogovornikov, je skupina strokovnjakov ob koncu obiska oblikovala preliminarno ustno
porocilo, ki ga je predsednik skupine predstavil vodstvu univerze in drugim udelezencem
razgovorov. Vodstvo UP je v skladu s 4. odstavkom 51.r ¢lena ZViS po predstavitvi
ugotovitev podalo tudi krajsa pojasnila, ki so prav tako upostevana v tem porodcilu.

Univerza je po izvedenem drugem obisku agenciji posredovala tudi dopis, v katerem je na
prvih 4 straneh predstavljena implementacija priporocCil skupine strokovnjakov iz prvega
ugotovitvenega porocila z dne 20. 2. 2020. Nekatera priporocila so Ze bila realizirana, do
Cesar se je skupina strokovnjakov opredelila tudi v tem porocilu, nekatera pa so Se v
realizaciji. V nadaljevanju dopisa so predstavljene tudi nekatere druge aktivnosti UP v
zadnjem letu, tudi ukrepi, ki jih je univerza izvajala za obvladovanje razmer v povezavi s
COVID-19. K omenjenemu dopisu je bila predlozena tudi na podlagi javne obravnave
dopolnjena verzija osnutka SrednjeroCne razvojne strategije Univerze na Primorskem za
obdobje 2021 - 2027. Iz predloZzenega dokumenta je mogoce razbrati, da so nekatera
priporocila iz nasega prvega ugotovitvenega porocila uvrs¢ena tudi med strateske cilje za
naslednje srednjeroc¢no obdobje.

Ugotovitve drugega obiska, ki se nanasajo na ponovno akreditacijo visokoSolskega zavoda
UP kot celote, so zajete v tem porodilu, kot je to Ze bilo omenjeno, v obliki dopolnitev k
prvemu ugotovitvenemu porocilu. Poleg tega pa smo na osnovi programske evalvacije
ugotovitve drugega obiska strnili tudi v treh lo¢enih porocilih o zunanji evalvaciji izbranih
Studijskih programov na treh ¢lanicah UP. Vsakega od teh treh porocil, ki so skupna za vse
presojane programe na eni Clanici, je sestavila tista podskupina strokovnjakov, ki je na
doloceni ¢lanici tudi opravila vse razgovore. Vsa porocila so bila na koncu usklajena na
nivoju celotne skupine strokovnjakov.

Ta uvod, ki podrobneje predstavlja potek evalvacije, je skupen vsem Stirim porocilom. V
porocilih o zunanji evalvaciji izbranih studijskih programov na treh ¢lanicah UP so v uvodu
predstavljene le doloCene posebnosti, ki se nanasajo zgolj na postopek programske
evalvacije na posamezni ¢lanici.
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Zunanja evalvacija visokosSolskega zavoda (Stevilska tabela)
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cija Republike Slovenge

UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

DELOVANJE VISOKOSOLSKGA ZAVODA

1. standard: Visokosolski zavod uspesno uresnicuje poslanstvo v slovenskem
in mednarodnem visokosolskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in
izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokosolsko dejavnost in njen razvoj.

Ce gre za prvo podalj$anje akreditacije, je iz poslanstva, vizije in strategije
visokosSolskega zavoda razvidno, da nadaljuje obveze ustanovitelja.

a) usklajenost strateskega nacdrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in
evropskimi usmeritvami:

Univerza na primorskem (UP) sledi viziji in poslanstvu, ki ga je oblikovala ze ob svoji
ustanovitvi. Iz teh temeljev gradi tudi nac¢rtovanje svojega razvoja. Srednjerocna razvojna
strategija (SRS) 2014 - 2020 temelji na analizi predhodnega plana 2008 - 2013. Pri tem
so ugotovili, da mnogi od takrat zastavljenih ciljev niso bili dosezeni, vsaj ne v celoti. V
strategiji 2014 - 2020 so se izognili ciljem, kot so uspeh na lestvicah univerz in se usmerili
k realnejSim in relevantnejsim ciljem, ki so jih tudi v vecji meri uresnicili. SRS 2014-220
vsebuje strateske usmeritve in cilje ter rektorjeva izhodis¢a v petih tockah, ki nekatere
usmeritve konkretneje opredeljujejo. Pri tem je bila upostevana strategija razvoja in
relevantni evropski dokumenti. V pripravi je nova SRS za obdobje 2021 - 2027, katere
osnutek nam je bil posredovan v pregled in ga ocenjujemo kot ustrezno, v doloCenih to¢kah
tudi zelo ambiciozno, nacrtovanje nadaljnjega razvoja univerze.

b) izvedljivost in celovitost strateskega nac¢rtovanja:

UP v porocilih iz leta 2018 navaja, da so bili uspesno realizirani Stevilni cilji SRS 2014 -
2020. Med pomembnejse realizirane cilje sodijo: oblikovanje dveh interdisciplinarnih
Studijskih programov z eno ali veC clanicami, prednostno na podiplomskem Studiju,
nadgrajevanje odprtih Studijskih vertikal in doseZen visok delez zapolnjenih razpisanih
vpisnih mest v Studijskih programih. Dosezeno je vecje Stevilo znanstvenih objav ter vecja
prepoznavnost odli¢cnih znanstvenih podrocij/disciplin univerze v svetovnem merilu.
Pomemben dosezek je tudi vzpostavitev enotnega in preglednega sistema spremljanja
znanstvene uspesnosti in raziskovalna politika. Dosezeni so bili tudi cilji internacionalizacije
univerze: povecana je mobilnost in Stevilo tujih Studentov in zaposlenih tujih strokovnjakov
ter vstop univerze na tuja Studijska trziS¢a. IzboljSana je bila tudi finan¢na uspesnost
univerze v okviru EU in drugih mednarodnih programov financiranja znanstveno-
raziskovalne in razvojne dejavnosti. Delno so bili realizirani tudi cilji o umetniSkem delu in
cilji s podrocja vsezivljenjskega ucenja. Povecala se je prepoznavnost UP v Sloveniji, regiji
in v svetu ter sodelovanje z gospodarstvom. UP je po prvem evalvacijskem obisku v sklopu
tega akreditacijskega postopka na priporocilo nase skupine strokovnjakov ponovno obudila
tudi delovanje Sveta zaupnikov. UP je v zadnjem obdobju tudi zaradi strateSkega
nacrtovanja dosegla financno vzdrznost, hkrati pa se je prostorsko razsirila.

Univerza se Se ni posvetila primerjalnim analizam (benchmarking), ki jih je napovedala v
strategiji za obdobje od 2014 do 2020. Glede na to, da je bila v razgovoru z vodstvom UP
izpostavljena tezava pri iskanju ustreznih z UP primerljivih institucij, bi bilo morda primerno
razmisliti o izvedbi primerjalne analize po delih (¢lanicah), namesto na nivoju celotne
univerze.
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o SLOVENIJA




n-a-kK.v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

c) ustreznost nacina preverjanja uresnicevanja strateskega nacrtovanja:

SRS je obsiren dokument z objektivnim vpogledom v cilje, prednosti in slabosti trenutnega
stanja in priloZnosti za razvoj ter tveganja, ki temu sledijo. Strategija vkljucuje tudi nacine
spremljanja in evalviranja, ki pa je opredeljeno le ¢asovno. Sklicuje se na Demingov krog
in zanko kakovosti, pogosto pa ne vsebuje klju¢nega dela, s kaksSnimi ukrepi se bo na
primer izboljSala prehodnost ali povecala mobilnost itd.

Prednosti
¢ Univerza je dosegla visoko raven internacionalizacije.
e Univerza je dosegla velik napredek na podrocju razvoja izobrazevalne dejavnosti.

Priloznosti za izboljSanje
e Priprava nove strategije na temelju analize delovanja v skladu z zadnjo SRS in
upostevajoc stanje in potrebe ozZjega in SirSega mednarodnega okolja.
e Oblikovanje nove vizije UP, glede na novejSe trende razvoja regije in
mednarodnega okolja.
e Nadaljnji razvoj sodobnih tehnik in metod poucevanja in njihova diseminacija.
e Izvedba primerjalne analize s primerljivimi mednarodnimi institucijami.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

2. standard: Notranja organiziranost visokosolskega zavoda zagotavlja
sodelovanje visokosolskih uditeljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti visokosSolskega zavoda.

Predstavnistvo deleznikov v organih visokosolskega zavoda ter uresnicevanje
njihovih pravic in obveznosti:

UP sestavlja Sest fakultet, en raziskovalni institut ter dve pridruzeni ¢lanici, pri ¢emer pa
status pridruzenih ¢lanic ni dovolj jasno opredeljen. Organiziranost UP in njenih ¢lanic sledi
statutu. Kjer ni opredeljeno, pa se notranja organiziranost prilagaja potrebam clanic. Po
teznji k centralizaciji nekaterih sluzb v preteklem obdobju se je univerza sedaj opredelila
za bolj fleksibilen pristop, tako da so dopuscene tako moznosti skupnih sluzb na rektoratu,
kot tudi samostojne sluzbe na ¢lanici, ¢e to ¢lanici omogoca ucinkovitejSe delovanje. Tako
imajo nekatere ¢lanice na primer skupne financne sluzbe na rektoratu ali pa samostojno
sluzbo za stike z javnostjo. V delovnih telesih univerze in ¢lanic je zagotovljeno sodelovanje
vseh skupin zaposlenih in Studentov. V Casu prvega obiska v senatu UP Se ni bilo izvoljenih
dovolj predstavnikov Studentov, ker je nekaterim potekel status Studenta. Ob drugem
obisku je bila ustrezna zastopanost Studentov v organih UP spet zagotovljena. V
samoevalvacijskem porocilu UP poroca o preoblikovanju notranje organiziranosti univerze
in ucinkovitejSem managementu delovnih in poslovnih procesov. Eno teh podrocij, ki ga
izpostavljajo kot uspesno delujoCega, je centraliziran sistem javnega narocanja.

Prednosti
e Skladno z visoko stopnjo internacionalizacije pri upravljanju univerze sodelujejo
tudi tuji Studenti in raziskovalci.
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Priloznosti za izboljSanje
e Izmenjava dobrih praks upravljanja in organizacije podpornih sluzb med ¢lanicami.
e Vecje povezovanje podpornih sluzb med ¢lanicami in sluzbami rektorata - v
realizaciji.
e JasnejSa opredelitev statusa pridruzenih ¢lanic.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

3. standard: Visokosolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne
dosezke na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.

Kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske dejavnosti:

Tudi izCrpno porocilo o znanstveno-raziskovalni dejavnosti je eden od kazalcev, kako je UP
dvignila to podrocje na visjo raven. Podpora znanstveno-raziskovalni in razvojni dejavnosti
poteka preko Sluzbe za raziskovalno in razvojno dejavnost na rektoratu in preko sluzb za
raziskovanje na cClanicah UP. Skupno je v teh sluzbah zaposlenih 17 oseb (stanje
31.12.2018). V okviru projekta Razvijanje kulture kakovosti UP je bilo v obdobju 2013-
2015 postavljeno tudi drugacno nacrtovanje in izvajanje aktivnosti za izboljSanje kakovosti
podpore znanstveno-raziskovalni dejavnosti. Popis stanja v letu 2013 je bilo izhodis¢e za
nadaljnje aktivnosti s ciljem poenotene podpore znanstveno-raziskovalni dejavnosti.
Vzpostavljena je bila enotna baza projektov, prva faza vzpostavitve enotnega
informacijskega sistema za podporo raziskovanju, enotna navodila za prijavljanje in
izvajanje projektov ter povezovanje podpornih sluzb na ¢lanicah UP s sluzbo na rektoratu.

DosezZeni rezultati so vodili tudi k drugacni vlogi raziskovalnih institutov. Znotraj UP sta se
Institut Andrej Marusi¢ (IAM) in Znanstveno raziskovalno sredis¢e (ZRS) organizirala kot
samostojni enoti. Leta 2016 je UP sprozila postopke za preoblikovanje IAM v doktorsko
Solo UP, vendar postopki na drzavni ravni Se niso zakljuceni. ZRS je bilo s 1. 1. 2017 na
podlagi Sklepa Vlade RS po predhodnem soglasju Senata UP in Upravnega odbora UP
ukinjeno kot enota pod okriljem UP. Del dejavnosti ZRS se je v letu 2016 prenesel na druge
¢lanice UP (celoten institut za arheologijo na UP FHS, celoten institut za biodiverziteto na
UP FAMNIT, del inStituta za sredozemsko kmetijstvo na UP FAMNIT, Center za razvoj in
sodelovanje z industrijo na enoto v okviru Rektorata UP ...), del pa se je prenesel na novi
javni raziskovalni zavod ZRS Koper. Ceprav je UP s tem izgubila del nacionalnih sredstev
za raziskovalno dejavnost in del raziskovalcev, si je na tem podroc¢ju kmalu opomogla, tako
z novim raziskovalci kot z uspesSnostjo pri natecajih za projekte in v Stevilu objav (Stevilo
raziskovalcev 2015 (501), odcepitev ZRS 2017 (419), stanje 2018 (437); 258 SCI objav v
letu 2013 in 284 objav v letu 2018. Stevilo objav v WoS po posameznih letih za UP kaze
trend rasti. Stevilo objav na raziskovalca je v obdobju naras¢ala iz 0,52 objave na
raziskovalca v letu 2013 na 0,72 objave na raziskovalca v letu 2017. Stevilo citatov je
izredno narastlo in sicer z 0,14 citata na raziskovalca na 3,9 v letu 2017. V letu 2018 je,
kljub temu da podatki niso dokoncni, Stevilo citatov naraslo Se za 40 % glede na leto 2017.
UP v obdobju 2015 do 2019 izpostavlja nekaj izjemnih doseZkov, povezanih z
znanstveno-raziskovalnim delom, in sicer:
o pridobitev evropskega projekta Center odlicnosti za raziskave in inovacije na
podro¢ju obnovljivih materialov in zdravega bivanjskega okolja in ustanovitev
centra odli¢nosti InnoRenew CoE;
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e vzpostavitev skupnega slovensko-ruskega izobraZzevalnega in raziskovalnega
sodelovanja - ustanovitev zavoda »Podruznica Moskovske drzavne univerze M. V.
Lomonosov v Kopru;

pridobitev organizacije Evropskega kongresa matematike v letu 2020;

izdajanje vrhunske znanstvene revije Ars Mathematica Contemporanea (AMC);

pridobitev znanstveno-raziskovalne infrastrukture za naravoslovije;

UP postaja pomemben akter razvoja lokalne skupnosti (projekt Arheolosko najdisce

Simonov zaliv, projekt Zdruzeni ukrepi za vitalnost starejsih delavcev STAR-VITAL);

e omogocCanje varnega zasCitenega komuniciranja - Vzpostavitev Centra za
kriptografijo in pridobitev novega raziskovalnega programa;

e skupni doktorski Studijski program_»Racunalnistvo in informatika« (Computer
Science) z Univerzo St. Andrews iz Skotske, ki je nastal na podlagi dolgoletnhega
kakovostnega raziskovalnega in pedagoskega sodelovanja med sodelavci obeh
univerz.

Po podrocjih raziskovanja je v letu 2018 najveC registriranih raziskovalcev delovalo na
podroc¢ju matematike (13%) in ekonomije (13%). Sledi podrocje vzgoje in izobrazevanja
(10%), racunalnistva in informatike (9%) ter biologije (7%). Dobra polovica (54%)
raziskovalcev je bila po stanju na dan 31.3.2019 stara med 31 in 45 let.

Na UP se je v obdobju 2013-2018 usposabljalo 84 mladih raziskovalcev. 53 jih je uspesno
zakljucdilo usposabljanje z zagovorom doktorske disertacije, 9 jih je od usposabljanja
odstopilo, 8 mladih raziskovalcev je usposabljanje nadaljevalo drugje. V zadnjem obdobju
se je precej spremenila struktura mladih raziskovalcev, opazen je prehod od humanistike
in druzboslovja na naravoslovje (matematiko) in zdravstvo.

Na UP se je v obdobju 2013-2018 izvajalo 16 raziskovalnih programov, 7 mati¢nih in 9 v
soizvajanju z drugimi organizacijami. V tem obdobju je UP pridobila 3 nove programe, od
katerih 2 mati¢na in 1 v soizvajanju, 3 mati¢ni programi pa so bili dodeljeni odcepljenemu
ZRS.

Najvec objav se nanasa na podroc¢je matemati¢nih znanosti (285), uporabne matematike
(228), Sporta (95), managementa (62), interdisciplinarnih znanosti z IKT (62), ekonomije
(58), racunalnistva - informacijskih sistemov (56).

S strani programov Evropske komisije v bilo v visini 2,985 mio EUR, financiranih 35
projektov. Najve¢, 11 projektov, je bilo v financiranju iz programa Horizon 2020, v skupni
vrednosti za UP 1,371 mio EUR. UP je v letu 2018 dosegla srednjerocni cilj pridobiti najmanj
11 projektov Horizon 2020 v vrednosti do 1 mio EUR. UP je iz projektov Horizon 2020
pridobila za 60 % vec sredstev kot v 7. okvirnem programu.

UP je v zadnjem akreditacijskem obdobju intenzivirala tudi mednarodno sodelovanje.
Stevilo tujih gostujocih raziskovalcev je bilo najvi§je v letu 2015, ko je UP dosegla
srednjero¢ni cilj gostiti ve¢ kot 15 % tujih raziskovalcev. V letih 2016-2017 je Stevilo
gostovanj nekoliko upadlo, v letu 2018 pa ponovno preseglo 60 raziskovalcev letno.
Skupno je v obdobju 2013-2018 na UP gostovalo 338 tujih raziskovalcev. Stevilo domacih
raziskovalcev, ki so odsli v tujino, je bilo najvisje v letu 2014, ko je UP dosegla srednjerocni
cilj, 20 % raziskovalcev v tujini. Skupno je v obdobju 2013-2018 v tujini raziskovalo 408
domacih raziskovalcev. UP je Clanica 14 mednarodnih raziskovalnih zdruzenj.

Uspesnejse je bilo tudi sodelovanje z gospodarstvom in okoljem. V obdobju 2013-2018 je
UP izvedla 371 sodelovanj, in sicer 21 z lokalnimi skupnostmi, 223 z gospodarskimi
druzbami in 127 z drugimi uporabniki znanja. Rezultat tega je bilo 148 skupnih znanstvenih
objav in 13 doktoratov v povezavi z gospodarstvom.
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Kljub dobrim kazalnikom razvoja in kakovosti raziskovalnega dela pa je ocitna previada
podroc¢ja matematike oz. FAMNIT-a, tako po kvantiteti kot po kvaliteti objavljenih del in
raziskovalnih projektov. Menimo, da bi UP s svojimi podpornimi sluzbami v prihodnje
morala Se bolj spodbujati znanstveno raziskovalno delo tudi na podrocjih in ¢lanicah, ki so
v tem pogledu SibkejSe in celo nimajo programskega financiranja, na primer PeF. Osnutek
SRS za obdobje 2021 - 2027 kaze na to, da se univerza tega zaveda in si na tem podrocju
zastavlja tudi zelo ambiciozne srednjerocne cilje.

Prednosti
e Velik napredek na podrocju znanstveno-raziskovalnega dela kljub odcepitvi ZRS.
e Sistem vrednotenja znanstveno-raziskovalnega dela kakovostno deluje.

Priloznosti za izboljSanje
e Vzpostavitev mehanizmov za izboljSanje rezultatov znanstveno-raziskovalnega
dela tudi na nekaterih trenutno raziskovalno Sibkejsih ¢lanicah.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

4. standard: Prakti¢no izobrazevanje studentov v delovhem okolju, c¢e je del
izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

a) sistemska ureditev prakticnega izobrazevanja studentov in njegovega
izvajanja:

UP ima organizirano prakti¢no izobrazevanje skladno s cilji, kompetencami in u¢nimi izidi
dolo¢enega Studijskega programa. Sklicujejo se na nacelo informirane prakse. Praksa
poteka na ustanovah, s katerimi ima posamezna fakulteta sklenjen pisni dogovor in je
vkljuCena v letni program dela fakultete. Organizacija in izvedba je objavljena na spletnih
straneh. Na nekaterih podrocjih je omogocena tudi praksa v tujini (v okviru programa
ERASMUS +), kar koordinira mednarodna pisarna na rektoratu UP. Prakso vodijo
koordinatorji prakticnega izobrazevanja s pomocjo podpornih sluzb fakultete. Na
fakultetah, kjer je praksa pomemben del Studijskega procesa, je izvedba in organizacija Se
natancneje opredeljena v ucnih nacrti predmeta. Obic¢ajno nad delom praktikanta bedita
dva mentorja, mentor ucitelj in delovni mentor. Oba sta vkljucena tudi v vsakoletno
evalvacijo prakti¢cnega pouka, iz Cesar sledijo predlogi za organizacijske in vsebinske
izboljSave. Izobrazevanje delovnih mentorjev ni opredeljeno v dostopnih dokumentih.

b) zadovoljstvo udelezencev prakti¢nega izobrazevanja:

Kakovost prakti¢nega izobrazevanja se preverja po refleksijah studentov, ki so del porocil
o delu, z anketnimi vprasalniki o zadovoljstvu in v pogovorih v fokusnih skupinah.
Preverjajo se mnenja Studentov z organizacijo prakse in pridobljenim znanjem,
zadovoljstvo delovnih mentorjev z organizacijo prakse in pripravljenostjo Studentov na
prakso (katera znanja bi Se potrebovali). Ni pa podatkov, predlogov in porocil o tem, kako
naj bi se primeri dobre prakse Sirili med razlicnim fakultetami, kot navajajo v
samoevalvacijskem porocilu.
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Prednosti
e V sploSnem je prakticno izobrazevanje dobro urejeno. Univerza si prizadeva
zagotoviti kakovostne namestitve in uc¢na okolja.

Priloznosti za izboljSanje

e Prakti¢no izobrazevanje na nekaterih studijskih programih je zahtevno in je lahko
glede na razporeditev Studijskih obremenitev terminsko tudi zelo obremenjujoce
za Studente, ¢emur je potrebno posvetiti Se posebno pozornost pri nacrtovanju
Studijskega procesa na dislociranih enotah.

e Skrb za permanentno izobrazevanje delovnih mentorjev in navezava Se tesnejsih
stikov z njimi.

o Siritev dobrih praks med clanicami.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

5. standard: Visokosolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene
potrebe v okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih moznostih na
podrodcjih, ki so primerna kompetencam oziroma u¢nim izidom diplomantov.

a) sodelovanje visokosolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi
diplomanti:

Zaposljivost diplomantov oziroma njihove kompetence preverjajo z anketiranjem
diplomantov, anketiranjem Studentov na praksi in v pogovorih z delodajalci po koncani
Studijski praksi. Anketiranje diplomantov poteka vsaki dve leti. Na voljo so podatki za leto
2017. Zadnje anketiranje je bilo opravljeno leta 2019. Odziv na ankete je skromen, iz
podatkov pa je razbrati, da je zaposlenost na podrocju Studija kar velika, pozitiven je tudi
odziv na pridobljene kompetence. Rezultate analize obravnavajo na senatu UP in na
organih in komisijah ¢lanic. Analiza se uporablja tudi v postopkih programskih evalvacij.
Povzetki razgovorov in Studentskih refleksij po opravljeni praksi se uporabljajo pri
spreminjanju in dograjevanju studijskih programov. Pomemben vir informacij o ustreznosti
programov predstavljajo sreCanja z delovnimi mentorji in delodajalci po koncani praksi ali
v okviru raziskovalnega dela. Informacije o dolo¢enih znanjih in kompetencah, ki jih
pricakujejo delodajalci, se Sirijo tudi skozi dejavnosti kariernih centrov. Ti organizirajo
karierne dneve, na katerih delodajalci predstavljajo svoje zahteve in poglede na znanja in
kompetence diplomantov. V razpisih naj bi sledili tudi demografskim trendom in interesom
maturantom ter potrebam delodajalcev. Dokumentov o Studijah potreb delodajalcev v
okviru nase evalvacije nismo zasledili.

V razgovorih z delodajalci na vec fakultetah je bila izrazena visoka stopnja zadovoljstva,
tako glede znanja, kot kompetenc diplomantov ter ustreznosti Studijskih programov.
Potrebe okolja zbirajo Clanice tudi na dislociranih enotah neposredno z delezniki v okolju.
To je tudi temelj za nacrtovanje dela dislociranih enot in programov, ki se izvajajo kot
izredni Studij.
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b) razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih oblik:

Karierni center UP ima pregledno in vsebinsko bogato spletno stran, po kateri sklepamo na
dobro zastavljen program centra in pestro dinamiko dogajanj. Poznavanje dejavnosti
centra pa je med Studenti slabo. Tisti pa, ki so se udelezili prireditev ali delavnic kariernega
centra, imajo o njem dobro mnenje. Karierni center je tudi tocka za sodelovanje z okoljem
in delodajalci. Za sodelovanje z okoljem in merjenje uspesnosti diplomantov je pomembna
ustanovitev Univerzitethega razvojnega centra in inkubatorja Primorske (UIP), ki naj bi
povezoval univerzo z gospodarstvom in omogocal ustanavljanje start-up podjetij.

Prednosti
o Dobra vpetost univerze v okolje na nekaterih uveljavljenih studijskih in
raziskovalnih podrodjih.

PriloZznosti za izboljsanje
e Krepitev povezave med Studijskimi programi in regionalnimi in lokalnimi danostmi
prostora, v katerem univerza raste.
e Spremljati analize zaposlovanj ustreznih zavodov (Zavod za delo, Statisti¢ni urad).
e Seznanjanje Studentov z delovanjem kariernega centra UP.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

6. standard: Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na
vseh podrocjih delovanja visokosSolskega zavoda.

a) poznavanje pomena in vioge notranjega sistema kakovosti:

Od zadnje akreditacije je UP uspesno razvijala in nadgrajevala notranji sistem kakovosti.
Pomemben doprinos k dvigu razvoja kulture kakovosti je bil projekt Razvijanje kulture
kakovosti in odli¢nosti delovanja UP, ki ga je pridobila na podlagi javnega razpisa MIZS, Ki
je potekal od leta 2012 do leta 2015. Po projektu je bila objavljena monografija, ki vsebuje
teoreticno-empiri¢na spoznanja, ki so nastala med izvajanjem projekta.

UP sledi slovenskim in evropskim priporocCilom na podrocju kakovosti ter Standardom in
smernicam za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru ter internim
aktom s podrocja kakovosti. Nova pridobitev je Poslovnik kakovosti UP in Pravilniku o
evalvaciji UP, ki doloCata postopke in procese notranjega sistema zagotavljanja kakovosti.
Poslovnik kakovosti UP sistemati¢no in podrobno opisuje postopke zagotavljanja kakovosti
ter uvaja 40 kazalnikov za merjenje kakovosti na naslednjih podrodjih: izobrazevalna
dejavnost (9 kazalnikov), znanstvena, raziskovalna in umetniska dejavnost (9 kazalnikov),
mednarodno in meduniverzitetno sodelovanje (6 kazalnikov), sodelovanje med ¢lanicami
UP (3 kazalniki), upravljanje in financiranje (11 kazalnikov), nastanitev Studentov (1
kazalnik) in promocijska dejavnost (1 kazalnik).

Zbrani podatki, tudi rezultati rednega anketiranja Studentov in zaposlenih so osnova za
pripravo letnih porocil, ki jih pripravljajo komisije UP in ¢lanic. V letu 2019 je bila izvedena
nadgradnja Studentske ankete v informacijskem sistemu VIS/SIS. Prenova anketnega
vprasalnika za diplomante UP je bila izpeljana v letu 2017.

V skladu s Pravilnikom o evalvaciji UP lahko UP oz. ¢lanice izvajajo samoevalvacijo na
razli¢nih ravneh, in sicer na ravni predmeta, Studijskega programa in na ravni ¢lanice. Od
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leta 2017 je programska evalvacija podprta z informacijskim sistemom univerze UNIS in
se izvaja vsako leto za vsak Studijski program. V zvezi s tem ugotavljamo, da za razlicne
ravni uporabljajo iste podatke, zbrane iz Studentskih anket in anket diplomantov ter
podatke sStudijskega uspeha po programih (prehodnost, osip, ponavljanje letnika, trajanje
Studija itd.). Zato je pomemben obseg in vsebinska kakovost vprasalnikov.

V proces samoevalvacije so vkljueni zaposleni, studenti, diplomanti in zunanji delezniki
(npr. zunanji mentorji prakse pri evalvaciji Studijske prakse, delodajalci itd.). Rektor in
dekan sta odgovorna za spremljanje, zagotavljanje in izboljSevanje sistema kakovosti ter
za razvoj in spodbujanje kulture kakovosti med zaposlenimi in Studenti. Na UP in njenih
Clanicah delujejo komisije za podrocje kakovosti. Samoevalvacijska porocila se pripravljajo
letno in se javno objavljajo na spletnih straneh UP in Clanic. V postopku samoevalvacije se
zbrane informacije ustrezno analizirajo ter predlagajo ukrepi, aktivnosti in odgovorni nosilci
za odpravo pomanjkljivosti.

Pri pregledu porodil ugotavljamo, da so za nekaterimi ukrepi predlagane dejavnosti, ki z
njimi vcasih niso skladne. Na primer za ukrep dvig kulture kakovosti predlagajo
usposabljanja na podrocju visokoSolske didaktike (bolje bi bilo spoznavanje metod
samoevalvacije).

b) samoevalvacijsko porocilo za zadnje zakljuceno samoevalvacijsko obdobje,
ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje akreditacije ter nacrt
izboljSav za prihodnje samoevalvacijsko obdobje:

Iz pogovorov smo zaznali, da vecina zaposlenih ve za samoevalvacijska porocila in kje so
objavljena, njihova obravnava pa je na ¢lanicah razli¢no razsirjena in razlicno poglobljena.
Vsakoletno samoevalvacijsko porocilo UP predstavlja sintezo rezultatov in ugotovitev
samoevalvacijskih porodil vseh ¢lanic univerze, kar omogoca primerjavo in pregled nad
celotno UP.

Nekaj ugotovitev iz temeljitega porocila o Studijski dejavnosti, ki so bile obravnavane in
zanje sprejeti ukrepi: zmanjsanje Stevila Studentov v 1. vpis, slaba prehodnost 1. v 2.
letnik, nizka prisotnost na predavanjih (FM), zavlaCevanje Studija, sprejem kandidatov s
Stevilom toc¢k med 60 in 70, slaba zaposlenost diplomantov (FHS) itd.

Za zagotovitev nadaljnjega sistemati¢nega izboljSevanja kakovosti je pripravljen tudi nacrt
ukrepov za prihodnje obdobje samoevalvacije na podroCju izobrazevalne dejavnosti
(2018/19 do 2023/24).

c) kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje, povezovanje
in posodabljanje izobrazevalne, znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na okolje:

UspesSnost sistemske ureditve podrocja kakovosti dokazujejo z izboljSanjem na naslednjih
podrocjih: kvalitetna priprava letnih porocil ¢lanic in UP, porocil po podrocjih delovanja UP;
nadgradnja procesa diplomiranja na UP z informacijsko podporo; ocenjevanje znanja
Studentov (novi Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja); skrb za tuje Studente -
ucenje slovenskega jezika in integracija; informacijska podpora izvajanju mobilnosti;
nadgradnja poslovnih programov v podporo izobrazevalnemu, raziskovalnemu in
administrativnemu delu itd.

Ostale aktivnosti s podrocja razvoja kakovosti so Se: organiziranje delavnic, posvetov,
okroglih miz itd. na temo kakovosti, spremljanje evropskih trendov za zagotavljanja
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kakovosti in obvesScanje javnosti o dosezkih pri zagotavljanju kakovosti na UP (spletna
stran, mediji itd.).

Vloge odgovornih, ki pripravljajo samoevalvacijska porocila, se med fakultetami
razlikujejo, kar bi bilo priporocljivo sistematizirati na ravni UP.

V osnutku SRS 2021 - 2027 je predvidena temeljita prenova sistema vodenja kakovosti
na UP (tocka 16.1), kar ocenjujemo kot pozitiven odziv na nase ugotovitve v prvem
porocilu. UP nacrtuje napredek v razvoju sistema kakovosti, ki bo zagotavljal ustreznejSo
sklenjenost notranjega kroga kakovosti, vecdjo notranjo povezanost formalnih in
neformalnih procesov zagotavljanja kakovosti, izboljSano uporabno vrednost rezultatov
notranje evalvacije za vkljucene deleznike, SirSo obvesc¢enost o rezultatih in ugotovitvah
notranje evalvacije in o uresni¢evanju doseganja zastavljenih ciljev in ukrepov za
izboljSave o0z. odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti. V tem smislu je nacrtovana tudi
priprava novega poslovnika kakovosti, v katerem je potrebno natancneje opredeliti
postopke, roke in tudi odgovornosti posameznih deleznikov v procesu zagotavljanja
kakovosti.

Prednosti
e Pomembni delezniki opirajo razvoj univerze in njegovo nacrtovanje na izsledke
samoevalvacije.
e Neformalni procesi zagotavljanja kakovosti pomenijo pomemben doprinos k
uresnic¢evanju potreb in pricakovanj Studentov.

Priloznosti za izboljSanje

« Sirda diseminacija ugotovitev iz samoevavacijskih in letnih porocil ¢lanic in UP.

e Krog kakovosti ni v celoti sklenjen — univerza bi lahko dovrsila na¢rtovanje
ukrepov za izboljSanje, Se ve¢ pozornosti pa bi morala posvetiti spremljanju
uresni¢evanja nacrtovanih ukrepov.

e Posodobiti strukturo samoevalvacijskih porodil v skladu z nacionalnimi in
mednarodnimi (ESG) standardi in smernicami.

e Ucdinki formalnih procesov zagotavljanja kakovosti bi se lahko izboljsali, saj
mestoma ne dosegajo ucinkov neformalnih stikov in izmenjav med posameznimi
delezniki.

e Uresniciti namero za pripravo novega univerzitetnega poslovnika kakovosti.
Odgovornosti v celotnem procesu zagotavljanja kakovosti je treba natancneje
opredeliti s ¢asovnimi roki in formalnimi postopki.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

7. standard: Visokosolski zavod deleznike in javnost pravocasno obvesca o
Studijskih programih in svoji dejavnosti.

Dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natancnost informacij o
dejavnosti visokosSolskega zavoda, Se posebej pa informacije o studijskih
programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma
umetniski dejavnosti s podrocij in disciplin teh programov:

Obvescanje o Studiju raziskovanju in drugih dogodkih poteka preko Sluzbe za odnose z
javnostjo UP (Sluzba za podobo UP), ki je tudi skrbnik spletnih strani UP. Strategija in
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delovanje PR sluzbe se usklajuje z vodstvom. Podobno je to urejeno na ¢lanicah, kjer imajo
svoje PR sluzbe, sicer to vlogo pri vedjih obvescevalnih akcijah prevzamejo druge podporne
sluzbe. Vecéje dogodke organizira Promocijska skupina UP, ¢lani skupine so delavci z
rektorata, predstavniki c¢lanic in Studentov. Med te dogodke so uvrsceni: sejem
Informativa, Pozdrav bruckam in brucem in Infomativni dnevi. PR sluzba UP informira
javnost preko razlicnih tradicionalnih medijev in preko socialnih omrezij. V porocilih
izpostavljajo spletni portal UP BUDI. Za promocijo dela UP skrbi tudi Zalozba UP, ki na svoji
spletni strani sprotno objavlja novice svojega delovanja. Na spletni strani UP se vsebine
prenavljajo in objavljajo po presoji skrbnika, to je PR sluzba, ki bedi nad celotno vsebino
spletne strani. Predstavnik vsake od sluzb na rektoratu pa je odgovoren za objave s
svojega podrocja. Na spletni strani UP je objavljen tudi katalog informacij javnega znacaja.

Po zagotavljanju vodstva PR sluzbe informacije sprotno posodabljajo, ¢eprav pregled
spletne strani tega ne potrjuje. Na podlagi priporodil iz prvega ugotovitvenega porocila se
je UP v mesecu juniju 2020 odlocila za okrepitev Sluzbe za komuniciranje, v okviru katere
so Ze v teku celostne prenove spletnih strani, kar je Ze mogoce tudi opaziti. Povezave do
spletnih strani clanic univerze z univerzitetne spletne strani so npr. Ze urejene.
Vzpostavljena je tudi centralno info-tocka »COVID-19 in UP«. Po zagotovilih vodstva UP je
v pripravi tudi akcijski na¢rt komuniciranja.

Obvescanje zaposlenih in Studentov o novostih in spremembah poteka preko e-kanala
Informator UP, ki ga vsak zaposleni prejema na svoj e-naslov. Nekatere c¢lanice imajo Se
svoje novicnikarske kanale. Na IAM in FAMNIT vsi zaposleni vsak petek prejmejo pregled
odprtih razpisov.

Za studente so informacije dostopne na spletnih straneh ¢lanic, kjer so podrobnejsi opisi
Studijskih programov in ucnih nacrtov predmetov. Po mnenju Studentov pa so najvec
informacij pridobili na dobro pripravljenih informativnih dnevih. Studenti potrjujejo trditev,
da je omogoceno stalno in sprotno komuniciranje z visokoSolskimi ucitelji in referatom za
Studente, ter da so o spremembah pravocasno seznanjeni. Nacini obvescanja so: oglasna
deska, spletna stran, sms sporocila in telefonska sporocila. Vsak Student ob vpisu poda
soglasje o nacinu obvescanja, vrsti informacij in obdelavi podatkov skladno z GDPR. Poleg
informacij javnega znacaja je vpisanim studentom omogocen dostop do njim uporabnih e-
storitev kadarkoli.

Prednosti
e Okrepitev univerzitetne sluzbe za komuniciranje, kot odziv na prvo ugotovitveno
porocilo.

Priloznosti za izboljSanje
¢ Nove in interdisciplinarne Studijske programe iz neuveljavljenih podrocij naj
univerza bolje predstavi okolju. Prizadeva naj si za utrditev potreb po teh novih
profilih diplomantov, da jih bo okolje bolje sprejelo.
e Izboljsati delovanje spletne strani univerze in jo sproti posodabljati.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.
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8. standard: Zagotovljeni so visokosolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni
delavci za kakovostno opravljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega
dela.

a) zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visokosolskih uciteljev in
sodelavcev od zadnje akreditacije:

Univerza ob podpori UP PEF od 2010 dalje redno organizira izpopolnjevanje visokosSolskih
uciteljev, ki sledi paradigmi na Studenta osredinjenega ucenja. Obravnava razvojne in
psiholoSke prvine, poucevanje in ustvarjanje znanja, aktivno ucenje in kriticno misljenje,
formativni nadzor in ocenjevanje, vkljuCevanje IKT v izobrazevanje, posebne potrebe,
internacionalizacijo kurikuluma, mentorstvo studentom in tutorstvo ter razvoj sStudijskih
programov. Univerza organizira izobrazevanje iz visokosSolske didaktike, ki ga izvajajo
strokovnjaki na UP PEF. Slusatelji prejmejo potrdilo, ki je obvezno ob prvi habilitaciji v
uciteljski naziv.

Univerza izvaja tudi strokovne razvojne programe, ki zajemajo pristope k nacrtovanju in
implementaciji, kakovostno podporo in administrativhe procese, kongrese, tematske
konference ipd. UCcitelje in raziskovalce spodbuja k sodelovanju na nacionalnih in
mednarodnih raziskovalnih dejavnostih. Zaradi pomanjkanja nacionalne podpore za
izvajanje sobotnega leta bi bilo na univerzi primerno okrepiti medsebojno podporo. Sicer
pa je UP tudi v novo srednjero¢no razvojno strategijo za obdobje 2021 - 2027 kot cilj
zapisala, da bo vzpostavila instrument sobotnega leta za zaposlene. Tedenska pedagoska
obremenitev obic¢ajno ne presega od 6 do 10 ur tedensko, univerza pa visokoSolskim
uciteljem omogoca in tudi financ¢no podpre udelezbo na konferencah.

Na ravni posameznih clanic je skupina strokovnjakov prepoznala Stevilne pobude na
podroéju poucevanja in raziskovanja. Mednje sodijo gostujoa predavanja, objavljanje
znanstvenih del doktorskih Studentov, partnerstva med visokoSolskimi ucitelji in Studenti,
integrirano poucevanje, ki je vzorno na primer na podrodju kriptografije, ter uspesni
premiki na prehodu od didakticizma k aktivnem ucenju. Uveljavlja se na Studenta
osredinjen pristop, ki pa je Se vedno pogojen predvsem z zavzetostjo dolocenih
visokoSolskih uciteljev. Univerza je organizirala usposabljanje na podrocju u¢nih izidov.

Delezniki so na razgovorih poudarili pomen medkulturnega prostora za integracijo univerze
v okolje. Na univerzo prihajajo Studenti iz razlicnih drzav, univerza pa krepi povezave z
moskovsko drzavno univerzo in Siri Studijsko ponudbo. Raziskovalci iz tujine so pohvalili
razvitost nekaterih podrocij, npr. matematike. Univerza je tudi uspesna pri pridobivanju
evropskih sredstev za raziskovanje iz virov, kot je Horizon 2020.

Na fakultetah previaduje obcutek vklju€enosti v izvajanje izobrazevalnih, znanstvenih in
podpornih dejavnosti kot tudi v upravljanje na podlagi produktivhega dialoga. Zaposleni so
obvesceni o priloznostih tako za raziskovanje in razvoj kot za osebni strokovni razvoj.

b) znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki visokosolskih
uciteljev in znanstvenih delavcev:

Visokosolski ucitelji izkazujejo raziskovalne dosezke in priznanja na nacionalni in
mednarodni ravni. Njihovo napredovanje poteka sistemati¢no in v skladu s habilitacijskimi
merili. V strategiji 2014-2020 si je univerza zadala, da bo povecala Stevilo znanstvenih
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objav in prepoznavnost univerzitetnih raziskovalnih disciplin na globalni ravni. Po mnenju
skupine strokovnjakov je napredek UP na podrocju znanstvenih objav obcuten. Univerza
si prizadeva omejiti administrativno delo aktivnih raziskovalcev.

Na dislociranih enotah smo zasledili problem dokaj velikega obsega potovanj nekaterih
visokoSolskih uciteljev, pri cemer je veliko ¢asa porabljenega za voznjo, posledi¢no pa
ostane manj ¢asa za raziskovalno delo.

c) merila visokosolskega zavoda za izvolitve v nazive in podroc¢ja za izvolitve:

Veclina akademskega osebja po nazivu redno napreduje. Univerza sledi minimalnim
standardom agencije, zakonskim in statutarnim dolocilom. Kriteriji znanstvene odli¢nosti
so visoki. Kriteriji za izvolitev v naziv pa mestoma strozji od nacionalnih predpisov, Se
posebej na podrocju odli¢nosti poucevanja.

Univerza habilitacijska merila dosledno izvaja. Habilitirani ucitelji so kot pogoje, ki jih je
najtezje izpolniti, izpostavili 3 mesec¢no neprekinjeno delo na tuji instituciji, mentorstvo
doktorskemu Studentu (predvsem na nekaterih habilitacijskih podrocjih, kjer je doktorskih
Studentov zelo malo, ali pa doktorski studij sploh Se ni vzpostavljen), ter vodenje
raziskovalnega projekta. Slednje je problem predvsem zaradi dejstva, da je uspesnost
prijav na projekte v sploSnem relativno nizka. Univerza v takSnih primerih uposteva tudi
to, ali kandidat izpolnjuje stroge pogoje ARRS za vodenje projekta. Na osnovi
podrobnejSega pregleda dodatne dokumentacije v zvezi s habilitacijami na UP v zadnjem
letu skupina strokovnjakov ni zaznala anomalij, tudi ne glede izpolnjevanje pogoja, ki se
nanasa na 3 mesecno neprekinjeno delo na tuji instituciji.

V habilitacijskih postopkih trije strokovnjaki s podrocja presojajo relevantnost objav in
izpolnjevanje kriterijev. Za izvolitev v naziv rednega profesorja mora biti en clan
habilitacijske komisije zunanji.

Univerza je zacela Siriti habilitacijska podro¢ja z namenom uravnavanja obremenitve
pedagoskega dela. Njihovo Stevilo se zmanjSuje. Habilitacije na interdisciplinarnih
podrodjih prevzema univerza.

Morebitnih neskladij med delovnimi mesti in habilitacijskimi nazivi ne reSuje habilitacijska
komisija, temvec vodstvo univerze oziroma posamezne clanice. Podpora v habilitacijskih
postopkih je na visoki ravni, kar potrjuje tudi zadovoljstvo visokosolskih uditeljev.

€) vrsta zaposlitve visokosolskih uciteljev in visokosSolskih sodelavcev:

Vecina visokoSolskih uciteljev na univerzi je redno zaposlenih. Opravljajo pedagosko in
raziskovalno dejavnost. So mentoriji in tutorji ter svetujejo $tudentom. Studentske ocene
uciteljev v letih od 2014/15 do 2017/18 so zelo visoke in presegajo 4,0. To se odraza tudi
v zadovoljstvu Studentov s strokovnim odnosom uciteljev do izobrazevanja ter v splosni
pozitivni kulturi na univerzi. Slednja uspesno prenasa dosezke znanstveno-raziskovalnega
dela v pedagoski proces ter Studentom nudi moznosti za znanstveno-raziskovalno
udejstvovanje.

Stevilo zaposlenih visokogolskih uciteljev je visoko tudi v lu¢i upadanja $tevila vpisanih
Studentov. Slednje univerza pojasnjuje z negativho demografijo. Vodstvo univerze skusa
demografski trend obrniti sebi v prid, kar pozdravlja tudi skupina strokovnjakov.
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Prednosti

e Mocan, razvojni in progresivni raziskovalni portfelj.

e Stabilna in mlada kadrovska zasedba z razmeroma visokim delezem redno
zaposlenih visokosSolskih uciteljev in ustrezno strukturo habilitacijskih nazivov.

e Pohvala za dodatno izobrazevanje in usposabljanje za visokoSolske ucitelje (tehnike
poucevanja, ocenjevanja in poudarek na ucnih izidih), ter za podeljevanje
pedagoskega certifikata.

e Majhnost kot prednost za boljsi in bolj oseben stik med ucitelji in Studenti.

Priloznosti za izboljSanje

e IzboljSanje moznosti za raziskovalni in pedagoski razvoj zaposlenih v tujini ter
okrepitev udejstvovanja visokosSolskih uciteljev in raziskovalcev v tujini.

e Zmanjsati obseg potovanj visokoSolskih uciteljev na dislocirane enote ter zagotoviti
dodatno podporo potujocim uciteljem pri raziskovanju.

e Univerza naj zagotovi formalizacijo in sistematizacijo na Studenta osredinjenega
dela tam, kjer je to primerno. Pri tem so pomembne delavnice in nadaljnje
izpopolnjevanje kadra.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

9. standard: Zagotovljeni so strokovno-tehnic¢ni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedagoski delavci) za ucinkovito pomoc¢ in
svetovanje.

a) vrste in ustreznost pomoci ter svetovanja studentom in drugim deleznikom:

Strokovne in podporne sluzbe so na ¢lanicah dobro razvite. Pokrivajo Studentske zadeve,
Studijske dejavnosti, knjiznico, raéunovodstvo (z izjemo FAMNIT in FHS), ¢lovedke vire,
raziskovanje in razvoj, mednarodno sodelovanje. Podpora zajema tudi prijavne in vpisne
storitve in Studentske zadeve. Zagotovljena je tudi po elektronski poti. Univerzitetna
komisija za Studijske zadeve obravnava prijave in Studentske pobude. Univerza podpira
Studij tudi prek sistema Vis in programa UNIS. Na univerzitetni ravni je organiziran tudi
karierni center. Prodekani na clanicah koordinirajo Studijska podrocja, strokovna in
administrativna podpora pa je na voljo tudi za raziskovalce.

b) Stevilo, delovno podrodje in izobrazbena struktura nepedagoskih delavcev:

Na univerzi je 230 nepedagoskih delavcev, ki delujejo na naslednjih podrocjih: strokovna
uprava, tajnistvo univerze, vodenje organizacijskih enot, projektna podpora,
racunovodstvo, neodvisno strokovno delo, svetovanje, upravljanje sistema (informacijska
sluzba), tehni¢no delo, podroc¢no delo in ¢is¢enje.

c) izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev:

Nepedagosko osebje ima na izbiro razlicne oblike usposabljanja. Usposablja se na podrocju
raziskovanja, administrativhe podpore, priprave razpisne dokumentacije, vodenja
projektov in poucevanja. Prav tako se lahko usposabljajo na podroCju razvoja Studijskih
programov, zagotavljanja kakovosti in internacionalizacije, pa tudi na podrocju
racunovodstva in financ. Druga podrodja strokovnega usposabljanja so uprava, pravo,

Nacionalna agencija Republike

/enije za kakovost v visokem Solstvu, Slovenska cesta 9, SI-1000 Ljubljana, Slovenia REPUBLIKA
SRS e Q SLOVENJA 18

nwmber: 13496140 | maticna Stevilka/Reg. number



n-a-kK.v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

organizacija, tehni¢na podpora, IKT, javna narocila, varovanje osebnih podatkov, varnost
pri delu, knjiznicarstvo idr.

Univerza daje poudarek kariernemu razvoju nepedagoskih delavcev ter sodelovanju z
zunanjimi delezniki iz domacega in mednarodnega okolja.

Nepedagoski delavci so na razgovorih potrdili pomen taksnih znanj in vescin. Predstavniki
senatnih komisij pa so potrdili prednost rednih kolegijev z vodstvom, kar pripomore k
usklajenosti in kakovosti strokovnega dela na univerzi.

Prednosti
e Redno usposabljanje za nepedagoske delavce.
e Aktivna, odprta in transparentna organizacijska shema univerze zagotavlja jasno
opredelitev nalog upravnih teles in zaposlenih.
PriloZznosti za izboljsanje nismo zaznali.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

| STUDENTI

10. standard: Visokosolski zavod studentom zagotavlja ustrezno pomoc in
svetovanje.

a) upostevanje raznolikosti in potreb Studentov pri vzpostavljanju in dolo¢anju
vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje:

Univerza na Primorskem ima z internimi akti urejeno mentoriranje, tutorstvo in druge
oblike pomodci Studentom. Pri tem jim je na voljo pedagoski kader, strokovne sluzbe in
Studenti tutorji. Potencialnim Studentom omogocajo svetovanje pred vpisom. Nudijo u¢no
pomo¢ in svetovalno pomo¢ pri nacrtovanju poklicne kariere. Studenti imajo moZnost
uveljavljanja znanj, spretnosti in vescin, ki so jih pridobili na drugih visokosSolskih zavodih.
Univerza in njene Clanice Studentom nudijo primerne materialne pogoje in jih spodbujajo
pri strokovnih in druzabnih obstudijskih dejavnostih glede na specifiko interesov
posameznih $tudentskih skupin. Studentom omogodajo izmenjavo in opravljanje rednih
Studijskih obveznosti na tujih visokosolskih zavodih.

UP ima vzpostavljen tudi Stipendijski sklad za nadarjene Studente, kjer pa pravila
dodeljevanja v Casu prvega obiska niso bila dovolj transparentna. Po zagotovilih vodstva
univerze je Upravni odbor Stipendijskega sklada UP na dopisni seji, izvedeni po prvem
obisku, Ze sprejel spremembe »Pravilnika étipendijskega sklada Univerze na Primorskemx,
ki se nanasajo na postopek vkljucitve Sstudentov v sklad ter merila in metodologijo za
njihovo vkljulitev. Ker podrobnosti ne poznamo, smo priporocilo pustili zapisano tako, kot
smo ga oblikovali v prvem ugotovitvenem porocilu, zdi pa se, da UP Ze ravna v smeri
realizacije tega priporocila.

b) pravocasno in ucinkovito obvescanje studentov:

Pravocasno in ucinkovito obves¢anje Studentov Univerza na Primorskem zagotavlja preko
spletne strani, elektronske poste, telefona, sms sporocil in preko neposrednega stika.
VisokoSolski informacijski sistem in e-ucilnica Studentom omogocata stalen pregled
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Studijskih obveznosti in drugih informacij, komunikacijo s profesorji in ostalim pedagoskim
kadrom.

c) spremljanje zadovoljstva studentov s storitvami:

Formalno zbiranje informacij o zadovoljstvu sStudentov ureja Pravilnik o izvajanju
Studentske ankete na Univerzi na Primorskem, preko katere se ugotavlja stalis¢e Studentov
glede delovanja strokovnih sluzb, materialnih pogojev, razlicnih storitev in drugih
relevantnih podrodij. Ugotovitve z neformalnih sre¢anj obravnavajo, morebitne tezave pa
sproti resujejo tekom leta na razli¢nih nivojih vodstva Univerze in strokovnih sluzb, ki so
pri svojem delu v stiku s Studenti. Studentom nudijo mozZnost razgovorov z rektorjem.

Prednosti
e Podpora Studentom je kakovostna, tudi za tuje Studente.

Priloznosti za izboljSanje
e Na podrodju financne pomoci za nadarjene Studente je potrebno zagotoviti vecjo
enakost med kandidati razli¢nih Studijskih podrocij pri podeljevanju univerzitetnih
Stipendij, saj so trenutno Studenti nekaterih smeri v neenakopravnem polozaju.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten
studij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za
obstudijsko dejavnost.

a) izvajanje studija in razmere zanj glede na potrebe in pricakovanja studentov:

Univerza se trudi, da bi zagotovila optimalne pogoje za Studij, kar je razvidno iz tega, da
so vse bolj uspesni pri reSevanju prostorske problematike, ki je predstavljala tezavo v
preteklih letih. Clanice imajo zadovoljivo opremljene predavalnice in laboratorije, v katerih
lahko nemoteno izvajajo Studijski proces.

b) omogocanje ustreznega strokovnega, umetniskega in raziskovalnega dela
Studentov:

Univerza Studente uspesno vkljucuje v projektno in raziskovalno delo. V lanskem letu so
bili vkljuceni v PKP, SIPK, SKUM in ciljno raziskovalne projekte. Sicer se izvajajo tudi
Stevilni projekti s podrocja interesnih dejavnosti, s podroja umetnosti izpostavijo
Akademski pevski zbor.

c) razmere za obstudijsko dejavnost:

Realizacijo obstudijske dejavnosti spremlja in evalvira Center za obsStudijsko dejavnost.
Studentom Univerza in njene Clanice zagotavljajo ustrezne prostorske pogoje za delovanje
razli¢nih Studentskih skupin, izvajanje Sportnih, druzabnih in interesnih aktivnosti. Aktivni
so tudi Studenti na dislociranih enotah.
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Prednosti
¢ Studenti so zadovoljni z dostopnostjo pedagogov in strokovnih sluzb ter menijo, da
je komunikacija neobremenjena, gojijo lahko pristne medsebojne odnose.
e Obstudijske dejavnosti so dobro razvite. Aktivni so tudi Studenti na dislociranih
enotah.

Priloznosti za izboljSanje
e V sodelovanju z zdravstvenimi ustanovami izboljsati zdravstveno varstvo za
Studente, Se posebej za tuje Studente in Studente iz drugih regij.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

| 12. standard: VisokoSolski zavod varuje pravice $tudentov.

a) delovanje organov visokosolskega zavoda na tem podrocju:

Studenti imajo zoper sklepe moznost vloZiti ugovor, kar podrobneje dolo¢a in ureja temeljni
akt. Pri vlogah in pritozbah Studentov je Senat clanice prvostopenjski organ, Senat
Univerze na Primorskem pa drugostopenjski organ. Ve¢ komisij Senata Univerze na
Primorskem ima pristojnost obravnavanja Studentskih pravic.

b) mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih skupin
Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolisc¢in in prepric¢anj
Studentov:

Univerza nima vzpostavljenega posebnega mehanizma, kar nameravajo realizirati po
sprejetju Pravilnika o postopkih in nacinu izvrSevanja pravic Studentov s posebnimi
potrebami in posebnim statusom v visokem Solstvu ter s tem uskladiti interne akte.

c) sodelovanje predstavnikov studentov v organih zavoda z drugimi studenti:

S temeljnim aktom je ustrezno doloCeno vkljuCevanje Studentov v organe zavoda. V
razgovorih je bilo ugotovljeno, da Studenti v organih delujejo proaktivno, Univerza pa
njihove pobude obravnava in uposteva. Predstavniki Studentov so redno v stikih tudi s
Studenti iz dislociranih enot in jih vsako leto vsaj enkrat obiS¢ejo, da predstavijo svojo
vlogo. Ob obisku strokovnjakov je Senat Univerze na Primorskem imel dva c¢lana Studenta
manj, kot je to doloCeno, saj jima je potekel status Studenta, volitev pa Se niso izvedli.

Prednosti
e Zaradi moznosti zelo neposredne komunikacije med Studenti in pedagogi ter
vodstvom Studenti menijo, da imajo dobre moznosti za hitro in uspesno
komuniciranje svojih potreb.

Priloznosti za izboljSanje
e Ustrezna zastopanost Studentov v Senatu UP (in drugih organih) mora biti bolje
nadzorovana za zagotovitev stalnosti brez prekinitev.
e Priporocljivo bi bilo tudi poskrbeti za dovolj veliko zastopanost tujih Studentov v
Studentskih reprezentativnih organih, saj je njihov delez na UP znaten in narasca.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.
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13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti visokosolskega zavoda.

a) samoevalvaciji visokosolskega zavoda in studijskih programov ter pri
njihovem spreminjanju:

Predstavniki Studentov so ustrezno vkljuceni v Senat in njegove organe, s ¢imer imajo
moznost sodelovanja pri samoevalvaciji in spreminjanju studijskih programov. Splosno se
zbira informacije o mnenju studentov preko studentskih anket, ki jih izpolnijo, a ne poznajo
pomena samoevalvacije in samoevalvacijskega porocila.

b) nadini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in posodabljanju
dejavnosti:

Studenti pred prijavo na izpit izpolnijo anketo o delu pedago$kih delavcev, kar smo
ugotovili na vseh obiskanih ¢lanicah. Rezultate anket obravnava Studentski svet in vodstvo
¢lanice. Kot pomemben nacin zbiranja informacij izpostavljajo fokusne skupine, v katerih
sodelujejo Studenti razlicnih letnikov programa in ki jih vodijo koordinatorji Studijskih
programov. To je dodatna, bolj neposredna oblika pridobivanja relevantnih kvalitativnih
informacij s strani Studentov. Mnenje, ocene in pobude Studentov na ta nacin vkljucujejo
v samoevalvacijsko porodilo.

Prednosti
e Delovanje fokusnih skupin.

PriloZnosti za izboljSanje
e Studentom bolje predstaviti cilje in rezultate spremljanja kakovosti in poskrbeti za
poznavanje nekaterih osnovnih konceptov, kot so npr. ucni izidi.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

| MATERIALNE RAZMERE

14. standard: Visokosolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za
izvajanje svoje dejavnosti.

Prostori in oprema ob upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost, nacina izvajanja Studijskih
programov in stevila vpisanih studentov:

UP zagotavlja potrebne prostore (v lasti in najemu) za izvajanje izobrazevalnega procesa,
ki so tudi primerno opremljeni s tehnolosko, didakti¢no in IKT opremo. V zadnjem casu je
univerza pridobila naslednjo novo raziskovalno infrastrukturo iz sredstev MIZS, evropskih
projektov in sredstev UP: stolpi¢ Livade 1.0 v Univerzitetnem kampusu Livade, pritlije
objekta Galeb za raziskovalno dejavnost ¢lanic UP IAM in UP FAMNIT, prostore stare
srednje tehniske Sole in stavbo nekdanje poste, vzpostavitev Centra odli¢nosti InnoRenew
CoE UP, INOLAB inovativni laboratorij in laboratorij HICUP (laboratorij, ki preucuje
interakcijo med ¢lovekom in racunalniskimi sistemi).
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Sodobni prostori z visokotehnolosko opremo na lokaciji Livade trenutno zaradi posledic
pozara in postopkov sanacije niso uporabni. Raziskovalna oprema iz teh prostorov se
trenutno sicer nahaja na zacasnih nadomestnih lokacijah, tako da raziskovani proces
poteka v skladu z raziskovalnimi cilji, pedagoski proces pa je okrnjen. Sanacija bi naj bila
zakljuCena do prihodnjega Studijskega leta.

Tudi dislocirane enote univerze so dobro urejene in primerno opremljene, vendar pa
praviloma razmere niso povsem primerljive z mati¢no lokacijo. Studenti na dislociranih
enotah so aktivni in pomagajo vzdrzevati akademsko okolje. VisokoSolski ucitelji nanje
redno potujejo, Studenti pa imajo dostop do centralnih univerzitetnih in fakultetnih storitev.

Posebno prostorsko teZzavo, povezano z izvajanjem dejavnosti UP, predstavljajo premajhne
kapacitete za bivanje Studentov, kar je Se posebej perece v Iuéi intenzivne
internacionalizacije univerze in ob dejstvu, da tudi veliko domacih Studentov nima stalnega
prebivaliS¢a v regiji. Na razgovorih s studenti smo izvedeli, da je iskanje Studentske
namestitve pri privatnih ponudnikih zelo tezavno, Se posebej ob priblizevanju turisti¢ne
sezone. UP je sicer v zadnjem obdobju pridobila nove namestitvene kapacitete, ki pa Se
vedno ne zadoscajo.

Prednosti
e Univerza je v last pridobila ve¢ novih prostorov, tudi dodatne namestitvene
kapacitete za studente, nacrtuje pa tudi pridobitev telovadnice.

Priloznosti za izboljSanje
e Materialni pogoji bi se lahko na dislociranih enotah izboljsali tako na ravni
prostorskih kapacitet kot opreme.
e Povecati kapacitete za namestitve studentov in v sodelovanju z okoljem okrepiti
iskanje moznosti za tovrstne namestitve.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

15. standard: Zagotovljene so prilagoditve studentom z razlicnimi oblikami
invalidnosti.

a) prilagoditve prostorov in opreme:

Clanice UP FHS, FVZ in FTS izvajajo dejavnost v sodobnejsih prostorih, ki so v skladu z
normativi prilagojeni za gibalno ovirane osebe , medtem ko imajo PEF, FM in FAMNIT sedez
v starejsih objektih, v katerih se dostop in gibanje gibalno oviranim osebam zagotavlja
glede na dane financ¢ne in prostorske moznosti. V letu 2020 so nacrtovane investicijske
aktivnosti, ki bodo ¢lanicam UP FM in delno PEF zagotovile pridobitev novih in ustrezno
opremljenih prostorov.

b) komunikacijska in informacijska dostopnost:

Tudi glede komunikacijske in informacijske dostopnosti razmere niso enake na vseh
Clanicah, je pa dostopnost praviloma urejena v skladu s smernicami. Na UP FAMNIT
nacrtujejo prenovo spletne strani, v sklopu katere bi naj zagotovili dostopnost tudi slepim,
slabovidnim in l[judem z motnjami branja.
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c) prilagoditve Studijskih gradiv in izvajanja studija:

V skladu s Pravilnikom o Studentih s posebnimi potrebami na UP se Studentu, ki je pridobil
status Studenta s posebnimi potrebami, pripravi individualizirani program podpore, s
katerim se seznani vse visokosSolske ucitelje in sodelavce predmetov, ki jih Student
obiskuje. V programu se opredeli primanjkljaj, oviro oziroma motnjo Studenta in zahtevane
prilagoditve Studija za Studenta. Po prejemu statusa se Studentu dodeli ucitelja-tutorja in
po potrebi Se Studenta-tutorja, ki Studenta spremljata pri Studiju in skrbita za njegovo
podporo. Studijska gradiva so v vedini dostopna prek e-ucilnice in so v elektronski obliki.

Prednosti nismo zaznali.

Priloznosti za izboljSanje
e Realizacija nacrtovanih investicijskih in ostalih aktivnosti za izvedbo ustreznih
prilagoditev, ter nacrtovanje dodatnih ukrepov, kjer doloCene ovire za Studente s
posebnimi potrebami Se vedno obstajajo.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokosolske dejavnosti.

Financni nacrt za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega
je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspesnost pri uresnicevanju
financnih nacrtov v zadnjih stirih letih:

UP prihodke, s katerimi zagotavlja izvajanje in nadaljnji razvoj svoje dejavnosti, pridobiva
iz razlicnih virov, od resornega in drugih podrocnih ministrstev, nacionalne raziskovalne
agencije, preko mednarodnih projektov do gospodarstva, ki poleg sofinanciranja trznih in
drugih projektov vlaga tudi v Stipendijski sklad UP.

Poslovno leto 2015 za UP ni bilo uspesno, saj ga je zakljucila z negativnim poslovnim izidom
v visini 1.607.634 EUR presezka odhodkov nad prihodki, predvsem zaradi nepredvidene
prejete sodbe Clanice UP FM ter tezav v poslovanju takrat Se ¢lanice UP ZRS. Univerza je
nemudoma pristopila k pripravi sanacijskega nacrta. Dosledna izvedba le-tega ter izstop
UP ZRS sta se pozitivno odrazila Ze v letu 2016, ko je univerza zakljucila poslovno leto s
presezkom prihodkov nad odhodki. Dokonc¢na financna konsolidacija je sledila v letu 2017,
ki ga je UP zakljucila z 826.734 EUR presezka prihodkov nad odhodki (po davkih). Rezultat
je omogocal pokritje vseh presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let. K ugodnemu
poslovnemu izidu so ob skoraj enakih celotnih prihodkih najvec prispevali niZji stroski
materiala, niZja amortizacija ter nizji stroski dela glede na predhodno leto. Navedeni nizji
stroski so ublazili upad prihodkov ARRS, k ohranitvi prihodkov iz sredstev javnih financ v
skorajsnji visini predhodnega leta pa so pripomogli med drugim tudi visji prihodki MIZS
(sklenitev nove Stiriletne pogodbe o financiranju Studijske dejavnosti in interesne
dejavnosti Studentov za obdobje od leta 2017 do leta 2020, pogodba st. C3330-17-
500114).

Leto 2018 je bilo glede na dosezen poslovni izid Se uspeSnejSe. UP ga je zakljucila z
1.092.753 EUR presezka prihodkov nad odhodki (po davkih). Povecali so se tako prihodki
iz sredstev javnih financ (med drugim so k povecanju navedenih prihodkov v tem letu prvic¢
prispevala tudi razvojna sredstva iz vira MIZS (aneks §t. 3 k zgoraj navedeni pogodbi, ki
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doloca nacrt aktivnosti in dodeljena sredstva za financiranje razvojnega stebra za obdobje
2018 do 2020) kot tudi prihodki od prodaje na trgu. Na odhodkovni strani nekoliko
izstopajo povecani finan¢ni odhodki, ki so odraz povecane zadolzenosti univerze iz naslova
odobrenih kreditov pri bankah za namen izboljSanja pogojev delovanja (nakup dodatnih
kapacitet za UP SD, prenova Srednje tehniSke Sole za potrebe UP FM in UP PEF). V obdobju
od leta 2015 do 2018 je UP uspela povecati celotne prihodke za 7 %, celotne odhodke pa
znizati za 4 %.

UP je v poletnih mesecih 2020 realizirala centralizacijo Financ¢no-racunovodske sluzbe na
ravni univerze za vse clanice, z namenom optimizacije in bolj transparentnega financ¢nega
poslovanja univerze. Vprasanje pa je, kaksen vpliv bo to imelo na avtonomijo ¢lanic in
njihov nadaljnji razvoj.

Prednosti
e Univerza je uspesno prebrodila financne izzive in se stabilizirala. Pridobila je tudi
finan¢no zajeten projekt, ki ji omogoca nabavo raziskovalne opreme in razvoj
Studijske dejavnosti.

Priloznosti za izboljSanje
¢ Nadaljnje obvladovanje odhodkov in zagotavljanje stabilnih prihodkov ob skrbnem
spremljanju nacCrtovanega poslovanja.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

17. standard: KnjiZnica visokosolskega zavoda ima ustrezno studijsko,
strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne knjiznicne
storitve.

a) ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature:

Glede ustreznosti Studijske, strokovne in znanstvene literature na razgovorih z razli¢nimi
delezniki nismo zaznali nobenih tezav.

b) zalozenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska
podpora in dostop do baz podatkov:

UP nima vzpostavljene enotne univerzitetne knjiznice v fizi¢ni obliki, temvec¢ jo tvorijo
posamezne entitete v okviru njenih ¢lanic. Studenti so na nekaterih ¢lanicah izpostavili
tezave glede odpiralnega Casa in zagotavljanja ustreznega gradiva, Ceprav je veliko gradiva
Studentom dostopnega tudi v elektronski obliki. Tezavo predstavljajo tudi premajhne
kapacitete citalniSkih prostorov. Dostop do pomembnih baz podatkov je zagotovljen.

Knjizni¢na izposoja na dislociranih enotah je urejena na lokalnih javnih knjiznicah, mogoca
pa je tudi izposoja preko poste.

V Casu izrednih razmer, povezanih z obvladovanjem epidemije COVID-19, je UP poskrbela
za oddaljen dostop do vseh baz podatkov tako za Studente kot za zaposlene.

c) strokovna pomoc zaposlenih v knjiznici:

V odpiralnem ¢asu posamezne enote knjiznice je strokovna pomoc¢ zaposlenih v knjiZnici
zagotovljena.
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UresniCevanje razvoja knjiznine dejavnosti je mogoce razbrati v prilogi 13, ki pa se ne
dotika strateskih nacrtov za prihodnje.

Iz dopisa, ki smo ga od vodstva UP prejeli po izvedbi drugega obiska je razvidno, da UP
nacrtuje celostno reorganizacijo knjizni¢cne dejavnosti na UP, in sicer na podlagi elaborata
reorganizacije. Nacrtujejo, da bo v primeru zagotovitve ustreznih infrastrukturnih pogojev
postopek reorganizacije predvidoma koncan v letu 2021.

Prednosti
e Ureditev oddaljenega dostopa do baz podatkov v ¢asu nedostopnosti knjiznic.

PriloZznosti za izboljsanje

e Zagotoviti ¢im vecl prosto dostopnih, odprtih virov za Studij in raziskovanje.

e Centralna univerzitetna knjiznica, ki jo univerzitetna organizacijska shema sicer
predvideva, bi lahko zdruzila dolo¢ene skupne aktivnosti posameznih enot,
Studentom ponudila vec Citalniskih prostorov tudi v popoldanskih/vecernih urah,
hkrati pa bi imela poseben pomen tudi za univerzitetno mesto Koper.

Vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti niso bile ugotovljene.

| IZPOLNJEVANJE ZAKONSKIH DOLOCIL |

38. c¢len prehodnih in konc¢nih dolo¢b 2ZViS: Izpolnjevanje pogojev za
ustanovitev visokosolskega zavoda iz prvega in drugega odstavka
spremenjenega 14. ¢lena zakona, agencija preveri pri obstojecih visokosolskih
zavodih pri prvem naslednjem podaljsanju akreditacije visokosolskega zavoda,
vendar ne prej kot v Sestih mesecih od uveljavitve tega zakona.

DolocCbe 14. ¢lena ZViS so v celoti izpolnjene. Zagotovljeni so ustrezni materialni pogoji za
Studij in raziskovanje za vseh Studijskih podrocjih in znanstvenoraziskovalnih disciplinah.
Enako velja za visokoSolske ucitelje in so zaposleni v obsegu, ki presega minimalna
zakonska dolocila. Univerza prav tako zagotavlja studijske programe na vseh treh stopnjah
na petih izobrazevalnih podrodjih in Stirih znanstvenoraziskovalnih disciplinah.

38. c¢len 2ViS: Izpolnjevanje dolocil, povezanih s pogoji za vpis. V studij po
univerzitetnem studijskem programu na posameznem strokovnem podrocju se
lahko vpise tudi, kdor je opravil poklicno maturo po ustreznem programu za
pridobitev srednje strokovne izobrazbe z istega strokovnega podrocja ter izpit
iz enega od predmetov mature.

Ob pregledu pogojev za vpis na univerzitetne Studijske programe UP je bilo v sklopu prvega
obiska ugotovljeno, da ti pogoji za vpis v dolo¢enih primerih niso bili skladni z dolocili 38.
¢lena Z2ViS. To veIJa za naslednje univerzitetne Studijske programe UP:
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e na Fakulteti za humanisti¢ne Studije (FHS)
o Antropologija (dvo-predmetni)
o Arheologija
o Geografija (eno- in dvo-predmetni)
o Italijanistika (eno- in dvo-predmetni)
o Komuniciranje in mediji
o Kulturna dediscina (eno- in dvo-predmetni)
o Medijski studiji (dvo-predmetni)
o Medkulturno jezikovno posredovanje
o Slovenistika (eno- in dvo-predmetni)
o Zgodovina (eno- in dvo-predmetni)
¢ na Fakulteti za vede o zdravju (FVZ)
o Aplikativha kineziologija
o Fizioterapija
Fakulteti za matematiko, naravoslovje in informacijske tehnologije (FAMNIT)
o Bioinformatika
o Matematika
o Matematika v ekonomiji in financah
o Racunalnistvo in informatika
(@]
O
F

e Na

Sredozemsko kmetijstvo
Varstvena biologija

e na Fakulteti za turisti¢ne $tudije (FTS)

o Kulturni turizem

o Turizem

Pedagoski fakulteti (PEF)

o Pedagogika

o Razredni pouk

o Socialna pedagogika

e Na

V tem primeru je Slo za edino ugotovljeno neskladnost, na katero smo UP opozorili ob
zakljucku prvega obiska. Univerzo smo pozvali, da v celoti uskladi vpisne pogoje za vse
prvostopenjske univerzitetne Studijske programe z dolocili 38. ¢lena ZViS in o tem poroca
ob drugem obisku v sklopu tega evalvacijskega postopka. To je bilo tudi storjeno.

UP je v ¢asu med prvim in drugim obiskom skusala ugotovljeno neskladnost odpraviti tako,
da je na senatih Clanic sprejela sklepe o spremembi vpisnih pogojev, ki so sestavni del
gradiva za drugi del akreditacijskega postopka. Spremenjeni vpisni pogoji na univerzitetne
Studijske programe pa Se vedno niso v celoti usklajeni z dolocili 38. ¢lena ZViS, in sicer z
drugim odstavkom tega clena, ki doloCa, da se v Studij po univerzitetnem Studijskem
programu na posameznem strokovnem podrocju lahko vpise tudi, kdor je opravil poklicno
maturo po ustreznem programu za pridobitev srednje strokovne izobrazbe z istega
strokovnega podrocja ter izpit iz enega od predmetov mature. V spremenjenih vpisnih
pogojih navedena podrocja programov za pridobitev srednje strokovne izobrazbe povsod
namrec¢ niso ista podro¢jem zadevnih Studijskih programov in od njih odstopajo. Tako so
na primer v vpisnih pogojih Studijskega programa Varstvena biologija, ki ima Klasius-P-16
0511 (podro¢je Naravoslovje, matematika, statistika), navedeni tudi programi z drugih
podrodij, kot so farmacevtski tehnik (Klasius-P-16 0916), ali pa gozdarski tehnik (Klasius-
P-16 0821). Menimo, da bi UP morala te vpisne pogoje Se uskladiti.
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ZAGOTAVLIANIE IN IZBOLJéEVA‘!‘lJE KAKOVOSTI, SPREMINJANJE,
POSODABLJANJE IN IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

V skladu s tretjim odstavkom 51.r ¢lena ZViS-K lahko skupina strokovnjakov po
prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu agencije studijske programe,
katerih zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje in posodabljanje
ter izvajanje se presoja na drugem obisku visokosolskega zavoda v skladu s
standardi, dolo¢enimi v tocki I1.2.2 Zunanja evalvacija studijskega programa.

Morebitni predlogi za natanc¢nejso presojo posameznih podrocij delovanja
visokosolskega zavoda, povezani predvsem 2z organizacijo, izvajanjem,
spreminjanjem in samoevalvacijo doloc¢enih sStudijskih programov ter
utemeljitev:

Na podlagi pregleda prejete dokumentacije in opravljenih razgovorov, ter upostevajoc
dejstvo, da je bila akreditacija nekaterim Studijskim programom UP podaljSana pred
kratkim, se je skupina strokovnjakov odlocila, da zeli v okviru drugega obiska zavoda, za
katerega je Ze usklajen termin 17. in 18. 5. 2020, opraviti natan¢nejso presojo Studijskih
programov na dveh ¢lanicah UP, in sicer:
e na UP FVZ studijske programe
o Zdravstvena nega (VS),
o Zdravstvena nega (MAG),
o Preventiva za zdravje (DR),
e ter na UP FM studijske programe
o Management (VS),
Management (UN),
Management (MAG),
Management (DR).

o O O

Svet NAKVIS je na seji dne 22. 7. 2020 odlodil, da je treba natanc¢neje presoditi ustreznost
9 Studijskih programov treh ¢lanic UP, in sicer:
e na UP FVZ studijska programa
o Zdravstvena nega (VS),
o Zdravstvena nega (MAG),
e na UP FM studijske programe
o Management (VS),
o Management (UN),
o Management (MAG),
o Management (DR),
e ter na UP FTS studijske programe
o Management turisti¢nih destinacij (VS),
o Management turisti¢nih podjetij (VS) in
o Turizem (UN).

Zunanja evalvacija navedenih Studijskih programov je bila izvedena v sklopu drugega
obiska, ki je bil zaradi epidemije COVID-19 prestavljen na kasnejsi datum. Ugotovitve
programskih evalvacij so strnjene v treh loCenih porocilih za vsako ¢lanico UP posebej.
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POVZETEK

Univerza na Primorskem je tretja drzavna univerza v Sloveniji in je hkrati tudi najmanjsa.
Ustanovljena je bila leta 2003, ko so se nekateri neodvisni visokoSolski zavodi in
raziskovalni centri, ki so Ze obstajali v regiji, zdruzili pod skupno organizacijsko strukturo.
To zgodovinsko ozadje se deloma Se vedno odraza v strukturi in postopkih upravljanja
univerze in njenih Clanic, Ceprav se je struktura v zadnjem akreditacijskem obdobju
bistveno spremenila, ko je pomemben ustanovni del univerze - Znanstveno-raziskovalni
center (ZRS) znova postal neodvisen. Nekaj let po sprejetju te odlocitve je univerza
prebrodila s tem povezan padec Stevila raziskovalnega osebja in raziskovalnih rezultatov.
Hkrati je univerza zdaj finan¢no stabilnejsa in pripravljena na nova partnerstva, kot je na
primer nedavno vzpostavljeno sodelovanje z drzavno univerzo Lomonosov iz Moskve.
Usmerjenost univerze v internacionalizacijo je eden glavnih ciljev tudi v prihodnosti.

Univerza je zelo dobro sprejeta v regiji, kjer je za njen nadaljnji razvoj na voljo nekaj novih
stavb. Poleg tega se Studijski proces izvaja tudi v nekaterih bolj oddaljenih mestih po
Sloveniji, kjer prisotnost univerze z nekaterimi niSnimi Studijskimi programi prav tako
cenjena in dobrodosla.

Univerza na Primorskem je majhna univerza, kjer je dobro in odprto sodelovanje Studentov
in strokovnega osebja ter neposreden in pristen stik med uciteljskim osebjem in Studenti
nekaj naravnega in kot taksSno velika prednost za vse udelezence. Studenti prihajajo ne le
iz obalne regije, ampak tudi iz drugih delov Slovenije in iz tujine. Njihova dejavnost in
univerza kot celota predstavljajo veliko korist za regijo in lokalno skupnost. Za povecanje
tega ucinka bo treba zagotoviti vec Studentskih domov, zlasti zato, ker je regija tudi zelo
priljubljena turisti¢na destinacija.

SUMMARY

University of Primorska is the third state university in Slovenia and at the same time also
the smallest one. It was established in year 2003 when some independent colleges and
research centres that already existed in the region merged under a common organisational
structure. This historical background is in part still reflected in the procedures, governance
and management of the University and its members. However, the structure in the last
accreditation period has been changed significantly, as an important founding part of the
University - The Science and Research Centre (ZRS) become independent again. A few
years after that decision, the University has overcome a drop in research staff and results
that was inevitably related to this decision. At the same time, the University is now more
financially stable and ready for new partnerships, such as recently established cooperation
with the State University Lomonosov from Moscow. The orientation of the University
towards internationalisation is one of the mainstream goals also for the future.

The University is very appreciatively accepted in the region, where some new buildings are
on disposal for its further development. Moreover, the study process is also performed in
some more distant cities across Slovenia, where the presence of the University with some
niche study programs is also appreciated.

University of Primorska is a small university where good and open collaboration between
the students and administrative staff as well as a direct and genuine contact between the
teaching staff and the students is something natural and as such, a great advantage for all
parties. The students are coming not only from the coast region but also from other parts
of Slovenia and abroad. Their activities and the University as a whole represent a strong
benefit to the region and local community. To enhance this impact more student
dormitories will need to be provided, especially because the region is also very popular
touristic place.
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Prednosti, priloZznosti za izboljSanje in vecdje pomanjkljivosti oziroma
neskladnosti

Prednosti

Univerza je dosegla visoko raven internacionalizacije.

Velik napredek na podrodju znanstveno-raziskovalnega dela kljub odcepitvi ZRS.

Stabilna in mlada kadrovska zasedba z razmeroma visokim delezem redno zaposlenih
visokosolskih uditeljev in ustrezno strukturo habilitacijskih nazivov.

Pohvala za dodatno izobrazevanje in usposabljanje za visokosolske ucitelje (tehnike
poucevanja, ocenjevanja in poudarek na uc¢nih izidih), ter za podeljevanje pedagoskega
certifikata.

Delovanje fokusnih skupin.

Obstudijske dejavnosti so dobro razvite. Aktivni so tudi Studenti na dislociranih enotah.
Univerza je v last pridobila vec novih prostorov, tudi dodatne namestitvene kapacitete za
Studente, nacrtuje pa tudi pridobitev telovadnice.

Univerza je uspesno prebrodila financne izzive in se stabilizirala. Pridobila je tudi financno
zajeten projekt, ki ji omogoca nabavo raziskovalne opreme in razvoj studijske dejavnosti.

PriloZnosti za izboljSanje

JasnejSa opredelitev statusa pridruzenih ¢lanic.

Krepitev povezave med Studijskimi programi in regionalnimi in lokalnimi danostmi
prostora, v katerem univerza raste.

SirSa diseminacija ugotovitev iz samoevalvacijskih in letnih porocil ¢lanic in UP.

Krog kakovosti ni v celoti sklenjen - univerza bi lahko dovrsila na¢rtovanje ukrepov za
izboljSanje, Se vec pozornosti pa bi morala posvetiti spremljanju uresni¢evanja
nacrtovanih ukrepov.

Zmanjsati obseg potovanj visokosolskih uciteljev na dislocirane enote ter zagotoviti
dodatno podporo potujoc¢im uciteljem pri raziskovanju.

V sodelovanju z zdravstvenimi ustanovami izboljsati zdravstveno varstvo za Studente, Se
posebej za tuje Studente in Studente iz drugih regij.

Povecati kapacitete za namestitve Studentov in v sodelovanju z okoljem okrepiti iskanje
moznosti za tovrstne namestitve.

Centralna univerzitetna knjiznica bi lahko zdruzila doloCene skupne aktivnosti posameznih
enot, Studentom ponudila vec CitalniSkih prostorov tudi v popoldanskih/vecernih urah,
hkrati pa bi imela poseben pomen tudi za univerzitetno mesto Koper.

Vecéje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti

Edina ugotovljena neskladnost je bila v ¢asu akreditacijskega postopka delno odpravljena, kot
je to opisano na 27. strani tega porocila.

Odli¢nost

Skupina strokovnjakov na podlagi razgovorov z razli¢cnimi sogovorniki ocenjuje, da Univerza na
Primorskem predstavlja dinamicen, odprt in diskurziven prostor za razvoj poucevanja in studija,
kar kot primer dobre prakse lahko sluzi kot zgled tudi drugim visokoSolskim ustanovam v
Sloveniji.

Nacionalna age
T: +386 1 4C

davéna Stevilka/VAT 1D number: 13496140 | mati¢na Stevilka/Reg. number: 3

ncija Republike Slovenije za kakovost v vis!

577

okem Solstvu, Slovenska cesta 9, SI-1000 Ljubljana, Slovenia
1, +38614005772 | F:+386140 . s Q REPUBLIKA
+38614005772 | F:+38614005779 | E:inf cul Ll e
o ' SLOVENIJA

30



n-a-k-v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a

Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

Zahvale

Skupina strokovnjakov se zahvaljuje predstavnikom Univerze na Primorskem in njenih
¢lanic za sodelovanje pri pripravi obiska, kot tudi za zagotovitev dobrih pogojev za delo.
Zahvaljujemo se tudi vsem sogovornikom za njihovo pripravljenost deliti njihove izkusnje
z nami, ter za konstruktivno vzdusje v ¢asu razgovorov.

Prav tako se zahvaljujemo strokovnim sodelavcem NAKVISa, mag. Jerneju Siroku, ga. Aniti
Kajtazovi¢ in ga. Tatjani Horvat ter podporni ekipi iz Univerze na Primorskem, Se posebej
pa mag. Frenku Mavri¢u in ga. Tatjani Mikeli¢ Goja, za njihovo podporo in pomoc pri
organizaciji in izvedbi presoje.

Priloge:
- soglasje ¢lanov skupine strokovnjakov k porocilu
- porodilo o evalvaciji $tudijskih programov UP FTS
- porodilo o evalvaciji studijskih programov UP FVZ
- porodilo o evalvaciji studijskih programov UP FM
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