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POROEILO O PRVI AKREDITACLII $TUDIISKEGA Pi OGRAMA i

Viagatelj: Univerza v Ljubljant, Pedagoska fakulteta UL
Pradlagatetj: Univerza v Ljubljani

étudijski program: Studijski program za muzejsko pedagosko izpopolnjevanje

Svet Nacionalne agenciie Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je dne 16.1.2014 in
dne 20.3.2014 imenoval skupino strokovniakov za presojo v postopku prve akreditacije
Studijskega programa, v sestavi;

predsednik(ca) doc. dr. Bogomir MIHEVC
&an(ica} dr. sc. Zarka VUIIC, FF Sveudilite u Zagrebu
dan(ica) Petra KURINCIC, tudentka, FF UL

Predstavnik({ca) agencije e bil{a): Katja Vondéina

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov: ¢~

Datum oddaje skupnega poroéila agenciji: 25.4.2014

Opombe agencije;
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za prescijo prejela  22.3.2014.
Clani skupine smo vsebinsko uskladili strokovna mnenje in pripravili skupno poroéilo o prvi
akreditaciji Studijskega programa.

Pri presoii je smo izhajali iz ugotovitve, da gre za program ra izpopoinjevanje na mladem
strokovnem podrodju muzejske pedagogike. Preprifani smo, da bo izvajanje novega
programa za izpopolnjevanje s sodelovanjem ufiteljav in Studentov, ki Ze imajo delovne
izkusnje ter muzejev in sorodnih ustanov prispevalo tudi k razvoju znanstveno-raziskovalne
dejavnosti in mednarodnega sodelovanja. Upamo tudi, da bo vse to dajo nove spodbude
za tesnejde sodelovanje strokovnjakov, visokoSolskih in muzejskih ustanov, npr. pri
nastajanju novih studijskih programov.

Vloga za akreditacijo programa (s prilogami) nam je omogodita oceno stanja na zavod, ki
bo program izvajal in vpogled v naértovani novi program. Gre za Pedagoiko fakulteto
Univerze v Ljubljani, ki ima Ze dolgo tradicijo izvajanja Studijskih programov na podrogju
izobrazevania pedagoBkih delavecev. V janskem letu je ta zavod pridel izvajati tudi program
2. stopnje Muzejska pedagogika, kar smo prav tako upostevali pri ocenjevanju.

Sestava skupine je omogocila uspesno delo pri pripravi porodila, ki ga beste prebrali v
nadatjevanju. Kot zelo koristna se je izkazala vkljuditev strokovnjakinje iz sosednje driave,
saj nam je to omogodilo vpogied v razvoj muzeologije in muzejske pedagogike na SirSem
obmodju s skupno tradicijo pri skrbi za kulturno dedid€ino in njenim prenosom na nove
rodove.,

Pri ocenjevanju smo se zavedali da gre za enega od Studijskih programov za
izpopolnjevanie, za katere veljajo nekoliko »skrajSanas meriia za akreditacijo, npr. glede
anstvenc-raziskovalnega dela in mednarodnega sodelovanja, Ne glede na to, smo v
poroCilu zapisali ved priporodil tudi za izboljfave tovrstnih dejavnosti zavoda. Prepricani
smo, da morajo tudi programi za izpopolnjevanje in njihovo izvajanje temeljiti na visoki
ravni znanstveno-raziskovalnega dela in na vkijuéenosti v mednarodni prostor. Razvgia
stroke, zlasti ne mlade, ne smemo omejevati z zapiranjem v okvire posameznega zavoda
ali drzave, Razmistiti torej velja o tudi o izboljSavah meril za ocenjevanje programaov za
izpopolnjevanje.

Kot redeno, smo v porodiiu zapisali precej sugestij za razmigljanje in konkretnih priporocil.
Po oddaji poroila in odlocitvi glede akreditacije se bo zastavilo vprasanje, v kolikéni meri
bodo odgovorri na zavedu - predlagatelju in izvajalcu programa — upogtevali ta priporotila
prl razmislekit o e boljfem programu in njegovem izvajanju. Ena od mo¥nosti bo tudi pri
spremijanju programa, pri katerem bodo morali sodelovati vsi vpleteni, tudi $tudenti in
ustanove, v katerih delajo.

Priporofamo tudi, da se tudi agencija NAKVIS loti spremijanja ufinkov svojega dela -
ocenjevanja in akreditiranja, ter spodbujanja kakovosti $tudija - tud! na podrodju
programov za izpopolnjevanie. Poiskati bo morala tudi odgovor na vpraganije, koliko in kako
visokosolski zavodi uresni€ujejo dana priporodila ter kaj jih pri tem ovira. To bo tudi pot
do izboljSav meril za akreditacijo. Pridobliene izkugnie bodo koristile tudi pri delu
sirokovnjakov in skupin, ki bodo presojaie Studijske programe in zavode, tako v okviry
nacionaine agencije, kot tudi posameznih univerz,
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA

Ulgotovljeno dejansko stanje
Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Iz vioge za akreditacijo in priloZenih dokumentov je razvidno, da prediagatelj izpolnjuje
pogoje za akreditacijo, ki se nanadajo na institucionalno-organizacijske okvire, vkljuéno
s pogoji izvajanje tega hovega programa.

Program je formalno in vsebinsko ustrezno sestavljen glede na predpise in strokovno
podroéje, konsistenten, sodoben in skladen s pri¢akovani studijskimi cilji.

Splosni podatki so ustrezni (Ime, klasifikacije, opredelite vrste programa in trajanje.
VikHuéuje predmetnik s podrobno opredelitvijo splognih in predmetnik  kompetenc,
izbirnostjo, opredelitvijo obremenitve Studentov, prakso, pogoji za vpis, priznavanjem
predhodne pridobijenega znanja, oblikami pedagotkega dela in obveznostmi Studentov.

Analiza ugotovitev

Predlagani program enoletnega izpopolnjevanja je po svoii strukturi edinstven na prostoru
srednje/jugovzhodne Evrope, s katerega je priCakovati kandidate za ta Studii. V Sloveniji
ne obstaja poseben Studijski program muzeologlje, ki bl bl osnova za nadaljevanie $tudiia
v obliki specializacije. To odraZa poloZaj muzeclogije znotraj sistema znanosti na
Siovenskem. Muzeologija je eden od predmetov v programu Umetnostna zgodovina FF, na
Pef UL pa od leta 2013 obstaja Studijski program 2.st. Muzejska pedagogika. Predlagani
program se omejuje ie na en vidik - na izobrazevanje (edukacijo) v muzejih, galertjah in
podobnih ustanovah, ki skrbijo za kulturno dediicino. Pri klasifikaciii je uvrifena med
izobraZevalne vede, program pa bo povezoval izobraZevanje, management in humanistiko.
Muzeologija je miada veda znotraj sistema znanosti in dogovor o njenem predmetu Se ni
doseZen. Na HrvaSkem je uvrilena med druzbene vede, znotraj informacijskih in
komunikacijskih znanoesti, in se ukvarja predvsem z zasCito, raziskovanjem in
posredovanjem (kulturne) dediSdine. Obstaja tudi poseben Studij Muzeologije na FF
zagrebike univerze,

Pripravljavci predlaganega programa PeF.UL so cfitno izhajali iz razumevanja muzeologije
kot museum studies , pri katerem je v srediséu interesa ustanova muzeja in njegove
funkcije. To se odraZa tudi v predmetniku programa, pri femer je v ospredju zgodovinska
in praktitna muzeologija {muzeografija), a ne teoretitna. Zato bi bilo predmet Muzeologija
glede na vsebino morda bolje imenovali Uporabna muzeologija.

Cilji programa in spiodne in specifiéne kompetence diplomanta so dobro postavljeni ter
omogocajo delo v ustanovah, ki se ukvarjajo z kulturno dediddino.

Glede na to bi bilo (izbirni) predmet Interpretacija kulturne dedis€ine bolje uvrstiti med
obvezne predmete. V tem smislu bi bilo treba raz3iriti njegovo vsebino {cilji in motivacija
pri interpretaciji dedidfine, nafela in osnovne oblike interpretacije ipd.) in dodati ustrezno
literaturo. (Tilden, F. Interpreting Our Heritage. Chapel Hill : The Univ. of North Carolina
Press, 1977; Cable, T. Interpretation for the 21st Century. Fifteen Guiding Principles for
Interpreting Nature and Culture. Champaign @ Sagamore Publishing, 2002, Blockley M.,
Hems A. (ur.} Heritage Inferpretation. Abingdon; Routledge, 20086. )

Glede na predvidene cilje in kompetence bi lahko predmet Strateski menedZment u muzeju
dolodili kot izbirni predmet

Pri opisu pregrama je ofitno, da so pripravijavci upostevall potrebe, ki so jih izrazifi
predstavniki muzejem in ustreznibh odgovornih organov na podrofju muzejske dejavnosti. V
manjsi meri so se lahko oprli na lastno raziskovalno dejavnost na podrodju vzgojne in
izobraZevalne dejavnosti v muzejih in podobnih organizacijah. Ta dejavnost je v zadnjem
Casu v praksi naredila precejen razvoj, kar je pripeljalo do jasno postavlienih potreb po
novem programu. '

Glede na omenjeno je sestavijen predmetnik, uéni nadrti predmetov s kompetencami,
ureditev vpisa, nacdini izvajanja, obveznosti Studentov ter kadrovski in materialni pogoji za
izvedbo. Pri tem so upostevali navodila za sestavljanje programov, Ki pa so pri programih
za izpopoinjevanje nekoliko skréena glede na programe 1., 2. in 3. stopnje.
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Pripombe In sugestije v hadaljevanju velja upostevati pri razmisleku o izboliSavi programa:

{1) Delovne izkusnje: Pri tovrstnih programih gre za izpopolnjevanje znanja, ki so ga
posamezniki pridobili z delom {prakso) na dolo¢enem strokovnem pedrodju. V tem primeru
gre za pedagosko delo v muzejih ipd., pa tudi izkudnje delavcev v vricih in Solah s
sodelovanjem z muzeil ipd. Temu ustrezno so med vpisnimi pogoji na prvem mestu
wustrezne delovne izkusSnje«, kar je tudi eden od meril za izbiro v primeru omeijitve vpisa.
Menime, da so te izkudnje opredeljeno premalo dololne, prav tako naéin njthovega
ugotavliania. Predlagana merila za izbiro v primeru omejitve npr. izlotajo tista, ki so
pridabili izkugnje v vrtcih in Solah, Merila za izbiro v primeru omejitve vpisa je potrebno
natanéneje opredeliti, dololiti pogoje in le-te natanéneje ovrednotiti. Izbirni izpit, ki ga
program navaja kot intervju, je potrebno natandneje opredeliti in dolod¢iti toCkovnik.
Potreben je razmisiek in natanénejda opredelitev vsebine in namena priporocila
delodajalca.

(2) Predmetnik: Pedagodke dejavnosti v muzejih ipd. najbrz ne moremo omeijiti ie na
doloCeno vrsto obiskovalcey muzejev, npr. na otroke iz vrtcev In (osnovnih, sredniih) $ol. v
predmetniku pegreSamo andragogke vsebine, vsaj med izbirnimi predmeti.

{3) Izbirni predmeti: PogreSamo vedic moZnost za izbiro predmetov s sorodnih podrodiih, ki
pa se lzvajajo na drugih zavodih (v okviru UL in izven), npr. na podrodju zgodovine in
drugih druzhoslovnih in humanisti¢nih strok.

(4) Raziskovanje: Med kompetencami, ki jih bodo pridobili udeleZenci programa je pri
nekaterih predmetih navedena usposobljenost za raziskovanje, analizo, evaivacijo,
refleksijo tovrstne dejavnosti, tudi svoje. Navedene so tudi ustrezne oblike, npr. priprava
seminarskih/ projektnih nalog, tudi po navodilih za strokovne &lanke. Pogredame bolj
sisternatino usposabljanie za to kompetenco, bodisi v obliki posebnega predmeta ali
priprave posebne zakijuéne naloge,

(5) Velja razmisliti o pripravi novega (interdisciplinarnega, medfakultetnaega) 3Studijskega
programa 2. stopnje za podroCie muzeologije, pri katerem bi sodelovalo ved &lanic UL,
pri prakticnem pouku pa 3Se ustrezne ustanove s tega podrodja. Obstajajo mo¥nosti za
sodelovanje s tujimi univerzami pri pripravi skupnih programov.

(6) Razmisiiti velja o oblkovanju skupnih Studijskih programov na ZirSem podrodju
podrofju (muzeologija) in posebej v rmuzejski pedagogiki) s tujimi visokosolskimi
institucijami, npr. z zagrebsko univerzo, Pri tem bi lahko povezali uéitelje vetih ¢lanic
Univerze, pa tudi raziskovalce in strokovnjake iz drugih ustreznih institucij.

Prednosti
Tradicija zavoda pri izvajanju Studijskih programov na pedrodju vzgoje in izobraZevanja,

Priloznosti za izboljsanje

(1) Velja razmisliti o imenu programa, ki bl bolje izraZal ustrezno dejavnost v muzejib in
podobnih organizacijah oz. delo tistih, ki jo opravijajo. Po opisu v viogi gre za vzgojno-
izobraZevalno delo v muzejih in podobnlh ustanovah, pa tudi v polah ipd. Predlog: Studiiski
program za izpopolnjevanje muzejskih pedagogov.

{2) Pri vpisnih pogojih bolje opredeliti delovne izkusnje (v muzejih in podobnih organizacijah,
vrtcih, Solah in drugih vzg. izobraZevalnih organizacijah in drugije, tudi z odraslimi).

(3) Boije opreceliti dokazovanje delovnih tzkugenj, tudi pri izbiri v primeru omejitve, tako da
ne bi vnaprej izkijudili kandidatov z ustreznimi izkudnjami. Predlog: Vsi kandidati pradiofijo
opis svojega dosedanjega dela na tem podrodjiu (»muzejske pedagogike«) in dokazila o
tem {npr. o aktivnostih, ki s jih izvedli v muzejih ipd., Solah.., izjava delodajalca (lahko
bivSega) idr.)

(4) Povelati Stevilo izbirnth predmetov, npr. z andragoko vsabino in druge predmete iz
ustreznih strok, tudi iz drugih zavodov. Predmet Strateski menediment u muzeju naj
postane izbirnt predmet, predmet Interpretacija kulturne dedisdine pa obvezni.
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{5) Med ohveznostmi predvideti zakljucéno nalogo v oblike seminarske/projekine naloge pri
enem od predmetov. Z njo naj Student pokaZe usposobljenost za raziskovalno delo in
pisanje strokovnih &lankov.

Neskladnosti
Ni neskladnosti.

2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovijene dejansko stanje

Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Iz vloge in priloZzenih dolumentov je razvidno, da je bil program pripravijen v sodelovaniju

z ustreznimi {partnerskimi) organizacijarmi s podrodja upravljanja s kulturno dedigéino, v

katerih delajo (in bodo defali) tisti, ki se bodo v program vpisovali. Potrebe po novem

programu $o izkazane, prav tako so podrobno navedene kompetence, potrebne za

opravljanje vzgoino-izobraZzevalnega dela v muzejih in podobnih organizacijah, ki jih bodo

pridobili udeleZenci programa.

K akreditaciji programa za izpopolnjevanje so pridobili pozitivna izvedenska mnenia in jih

prilozili viogi.

Poveranost zavoda z okoljemn dokazuje 14 sklenjenih dogovorov z ustanovami in podjetii.
Analiza ugotovitev

Strokovnjake za pedagosko delu zaposlujejo muzefi in njim podobne organizacije. Na tem
podrodju delujefo tudi  wrici in Zole, ki sodelujejo s temi organizacijami. Potrebe po
programu so izkazane s pisnimi izjavami in povzetimi dokumenti, k izraZzajo potrebo po
nadaljnjem izobrazevanju delavcev, ki opravljajo vzgojno-izobraZevalno delo v muzejski in
podobni dejavnosti. Potrebe po tem poklicnem profilu izkazujejo tuci mnenja Ministrstva za
izobrazevanje, znanost in Sport RS (prej: MIZKS), Direktorata za kulturno dedidéino MIZS
(MIZKS) in Turistino gostinske zbornice pri Gospodarski zbornici Slovenije.

Clani skupine poudarjamo, da gre za program, ki se odziva na potrebe, ki izhajajo iz vedje
usmeritve muzejev in podobnih ustanov v dele z razliénimi skupinami obiskovalcev. Velika
priCakovanja izraza podatek, da 40% muzejev zdaj nima nobenega deiavca, ki se ukvarjal
z izobraZevalno dejavnostjo. Navedeno je tudi, da v nekaterih vricih in $olah razvijajo
dejavnosti, v katerth otroke seznanjajo s kulturnim izrodilom, dostopnim v muzejih in
podobnih organizacijah. Vendar pa te potrebe niso podrobno opredeljene, npr. s podatki
ankete ali s podrobno statistifno analizo predstavijenih raziskav . Prav tako $tevilo
potrebnih delavcev ni razvidno iz priloZenih analiz (Evalvaciia Slovenskih muzejev, Analiza
stanja na podrodju kulture s predlogi ciljev za nacionalni program za kulturo 2012-2015,
Nacionalni program za kulturo 2012-2015.)

PriloZnosti za izboljSanje

{1) Za natanénejSo analizo potreb po tem programu bi bilo koristna izpeljava ankete v
muzejih in podobnih organizacijah ter v vrtcih in Solah. Njeni rezuitati bi lahko sluZili pri
nalrtovanju izvajanja in evalvaciji tega programa, pa tudi programa 2. stopnje
Muzejska pedagogika. Podrobrejfe analize potreb bi tahko apravili tudi Studenti v tem
praogramu v okviru svojih seminarskih/projektnih nalog.

{2) Na podrodju varovanja, urejanja in diseminacije kufturne in naravne dediséine delajo
tudi drugi strokovnjaki, ki so koncati studij v razliénih programih visokosolskih zavodov,
Priporodamo, da predlagatelit programa (PeF, skupaj z Univerzo) dajo pobudo za
analizo potreb po izobrafevenju in izpopolnjevanju strokovnjakov, ki delajo z
obiskovalct naravnih parkov, Zivalskih in botaniénih vrtov ipd. Na podlagi ugotovitev se
bode tahko skupaj odlodili za izbolj¥ave obstojetih in pripravo novih programov.

% REPUBLIKA
</ SLOVINIA




Nalezba v oaso prihodnost

O RACE D DIHENG Y FINANG 1A EVIOPIRA LN
e e b

Neskladnosti
Ni neskiadnosti.

3. DELOVANJIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

Izpolnjevanje meril 2za akreditacijo
Zavod (PeF UL) ima dolgo tradicijo izvajania 8tudijski programov za izobraZevanje uditeljev
vseh stopenj, tudi programov za izpopolnjevanje in  je akreditiran s sirani agencije
NAKVIS.
Zavod ima opredeljenoc poslanstvo, vizijo in strategijo, ki so javno dostopni na spletni
strani zavoda. V teh dokumentih je navedeno, da bo v obdobju 20612 do 2014 pripravit
nove programe za izpopolnjevanje. Vendar pa obravnavanega programa posebej ne
omenja. Stratagija ie opisna in ne vkljuéuje kratkorocnih, srednjerocnih ali dolgoroénih
cifjev in kazainikav, s katerimi bi zavod sistematicno spremlial napredek in razvoi.
Zavod ima vzpostavljeno vso potrebno institucionalne strukture, ki bo omogodala
izvedbo tudi novega programa. Organizacdijska struktura in zastopanost deleZnikov v
organih upravljanja zavoda je ustrezna.
Iz dokumentov zavoda je razvidno, da bo novi program umeifen v Center za nadalinie
izobraZevanje in usposabljanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju, ki ima z
izvajanjem programov izkusnje in poirebne zmogljivostl. Ni pa razvidno, kako bo izvedeno
upravljanie s tem programom (vodja, crgan s predstavniki izvajalcev, $tudentov in
partnerskih organizacij).
Cilji za doseganje kakovosti so opredeljeni v Poslovniku kakovosti, Navedily za
spodbujanje kakovosti na podrodju dela s Studenti in Pravili o sistemu spremijanja in
zagotavljanja kakovosti na Univerzi v Ljubljani. Doseganje le-teh je zabeleZeno v letnem
Poracilu o kakovosti.
Zavod ima razvito pedagosko in znanstveno-raziskovalno delo , vendar to delo na
podroCiu muzejske pedagogike $e ni zelo ni razvito. Posamezni nosilci predmetov v tem
programu se ne vikijudujejo v znanstveno-raziskovaine projekte na tem podrocju, kot je
razvidno iz baze SICRIS; prav tako imajo malo objav s tega podrodja.
Program predvideva pralkti€¢no usposabijanje in zavod ima sklenjene ustrezne dogovore
z organizacijami, kjer se bo izvajalo.

Analiza ugotovitev

Usmeritve zavoda so nakazane v strategiji in programu razvoja zavoeda, Usmeritve so
sploSne in opisne. Ne vkiju€uiejo kratkoroénih, srednjerocnih ali doigorognih cijev in ne
dolodajo kazalnikov za spremljanje razvoja in napredka. Strategija predvideva razvoj
Centra za nadalinje izobraZevanja in usposabljanje strokovnih delaveev v vzgoii in
izobraZevanju, vendar programa za izpopoinjevanje, ki je predmet presaje, ne omenja.
Nadrtuje obiikovanje stalne mreZe partnerskih institucij, s katerimi bi zavod sodeloval pri
izvajanju dejavnosti in praktitnega usposabljanja. O zastavljenem cilju strategija navaija,
da ostaja Se nedokonana naloga. Zaradi pomanjkanja metodoloskega spremljanija
hapredka in analize zastavljenih ter Ze dosefenih ciljev je usmeritev zavoda, podana v
Strategiji, kar se ti¢e programa za izpopolnjevanje, nejasna in nedolocena.

Izvajanje novega programa se bo predvidoma pricelo leta 2014, ob koncu obdobja , ki ga
zajemna sedanji (viogi priloZeni) strateski akt zavoda Potrebno bo -~ tudi iz drugih razlogov
- v organih fakultete sprejeti nov stratefki dokument za prihodnie srednjeroéno obdobie.
V njem bi bilo zaZeleno posebej omeniti izvajanje obravnavanega programa. V strategijo
razvoja je potrebno vkijuliti opredelitev kratkoreénih, srednjeroénih in dolgoroénih  ciljev,
ter postaviti ustrezne kazalnike in merila, s katerimi bo mogofe anatizirati napredek ter
slediti za&rtani strategiii.

(Opomba: Po oddaji vioge za ekreditacijo programa je bil objavijen (17.3.2014) program
razvoja fakuitete za cbdobje 2014 do 2016, ki ga je pripravil dekan. Predvideva pripravo
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gestih novih programov izpopolnjevanja in njihovo promocijo, verdar ne omenja izracno
obravnavanega programa.)

Izvedijivost praktiénega usposabljania je razvidna 14 priloZenih podpisanih dogovorov in
pogodb z institucijami, ki se zaverujeic, da bodo z zavodom sodelovale na nadin, da bodo v
svoje znanstveno-raziskovaine projekte in znanstveno-raziskovaine dogodke muzejske
pedagoglke vkbucevale Studente programa, da bodo Studentom nudite informacijsko
podporo in literaturo, ter da bodo Studente, pod mentorstvom univerzitetnih uditeljev
vkljuevali v praktitno usposabljanje. Ob tem, se kaZe priloZnost za vzpostavitev enctnih
evidenc, za spremljanje trenda podpisanih pogodb in dogovorov z namenocm vzdrievania
partnerskih odnosov s sodelujodimi institucijami ter sledenju c¢ilju razvoia Centra za
nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju, kot
ga predvideva strategija razveja zavoda.

Program muzejsko-pedagosko izpopolnjevanje je pedagoSko in znanstveno-strokovno
povezan z usmeritvijo zaveda v izobrafevalne vede. Iz baze SICRIS ni razvidnih
znanstveno-raziskovalnih projektov, ki bi bili tesneje povezani z glavnimi predmeti
programa: muzejsko pedagogiko, muzeclogijo, edukacijsko viogo muzejev ali stratefkim
menedZmentom za muzeje. Prav tako nosilci predmetov nimajo pomembnejih objav na
omenjenih podrodjih.

Glede na prilozene dogovore in pogodbe 2 zunanjimi deleZniki, j& mo& razbrati, da se bodo
Studentt lahko vkijudili v znanstveno-raziskovalno delo v Slovenskem etnografskem
muzeju, Moderni galeriji in drugih zavodih na 3iré] nacionaini ravni. Za razvoj znanstveno-
raziskovalnega dela na podrodju muzeologiie je potrebno vzpostaviti skupno toéko
raziskovanja (projekt, srediice), v katerega bi bili vkljuceni noslici predmetov in Studenti.

Prednosti
Podpisanih 14 pogodb za praktiéno usposabljanje z institucijami v razliénih krajih
Slovenije.

PriloZnosti za izboljganje

(1) Priprava strategije zaveda, ki bo sledila poslansivu in viziji ter bo vkljufevala kljufne
usmeritve in kazalnike za spremljanie kratkoroCnih, srednjeronih in dolgorednih ciljev ter
uspesnosti programa

(2) vkljuditev programa za muzejsko-pedagodke izpopolnjevanje v strategijo in nadért
razvoja fakultete, -

{(3) Vzpostavitev evidence pogodb in dogovorov z institucijami za praktiéno
uspoesablianje, ki ho sluZita za vzpostavitey mreze partnerskih institucij.

(4) Vikljufevanje nosilcev predmetov v znanstveno-raziskovalno delo na podrodju
muzejske pedagogike in prencs znanja .

Neskladnosti
Ni neskladnosti.

4, KADR1

Ugotovijeno dejansko stanje

Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Predvideni izvajalci programa imajo ustrezne kvalifikacije, v skladu z dokumenti, ki urejajo
habifitacije v okviru UL.
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Habilitacijska podrodja nosilcev predmetov so glede na podroGja izvolitve posredno
povezana s predmetnikom. Nosilci predmetov niso neposredno povezani z znanstveno-
raziskovalnim delom glede na predmetnik.

Obremenijenost pedagoskih delaveev je v skladu z zakonodajo.
Struktura podpornih sluZb je ustrezna.
Zavod skrbi za poklicni in strokovni razvoi kadrov.

Analiza ugotovitev
Program predvideva, da bo za njegovo izvajanie potrebno 25 visokoSolskih uditetjev, od
tega 4 zunanjih. Program ne predvideva gostujodih predavateljev, kar se glede na nerazvito
strokovno in znanstveno-raziskovalno delo, kaZe kot priloZnost za izboljSanje. Program ne
vkljuéuje upokojenih nosifcev predmetov. V viogi ali prilogah programa ni razviden
kadrovski razvoini na&rt.
Pregled objav v bazi SICRIS je tudi pokazal, da imajo nosilci predmetov najved objav s
podrodja izobrazevalnih ved, sociologhje, umetnostne zgodovine, zgodovinopisja, upravnih
in organizacijskih ved, managementa neprofitnih organizacij in kulturne politike ne pa na
podrodju muzeologhie min muzejske pedagogike.
Zavod ima zaposlene delavce za podporo studentom v Studentskem referatu, poleg
tistih, ki bodo predvidoma podpirali Studente programa v okviru centra za pedagoSko
izpopolnjevanje, npr. pri organizaciji prakse.
Zavod spodbuja mednarodno mobilnost zaposienih, ki kaZe trend rasti ter v ludi vse
Zivijenjskega ufenja  (LLL) skrbi za izpopolnjevanje pedagodkih in nepedagoskih
delavcev.
Glede na to, da zavod izvaja (od 2013) tudi program 2. stopnje Muzejska pedagogika, bo
sodelovanje ulitefjev, ki izvajajo oba (scrodna) programa pri mednarodnih projektih,
konferencah ipd. nedvomno izboljSalo kakovest Izvedbe tudi cbravnavanega programa za
izpopolnjevanje.

Prednosti
Sklad za razvoj kadrov, pomot miadim in spodbujanje napredovanja zaposienih.

PriloZnosti za izboljSanje

(1) Vkljucevanje nosilcev predmetov v raziskovalne programe/prejekte na podrodju
muzejske pedagogike

{2) VkljuCevanje gostujocih profesorjev v izvajanje programa

(3) Zaradi novih programov Studija, tudi programov za izpolnjevanje ho potrebno z novimi
zaposlitvami all prerazporaditvami okrepiti ustrezne strokovne siuZbe,

{4) Oblikovanje srednjerofnega in dolgorodnega kadrovskega naérta zavoda.

Naskladnosti
Nj neskladnosti.

5. STUDENTI

Ugotovijeno dejansko stanje
Podporne sluzbe so ustrezno organizirane in glede na Stevilo $tudentov na enega
pedpornega delavee dovolj udinkovite.

Program predwdeva praktiéno usposabljanje za udeleZence usposabljanja. MoZnosti
vidjuéevania Studentov v praktiéno usposabljanje je dobra. Studentom je deloma
zagotovljeno sodelovanje pri raziskovalnem delu na praktiéner usposablianju na
ustanovah s katerimi ima zavod podpisane tristranske pogodbe
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Stevilo §tudentov v organih upravljanja zavoda je v skladu z zakonskimi dolocbami.

Organiziranost Studentov je vzpostavijena in Studenti so aktivni na raznih podroéiih, tudi
na kulturnem,

Sistem informiranja dtudentov je primeren.

Zavod ima zagotavijanje moZnosti za izobraZevanie in vkljudevanje Studentov s
posebnimi potrebami v Studijski proces.

Analiza ugotovitev

Program muzejsko-pedagosko izpopoinjevanije predvideva 30 vpisnih mest. Glede na
dtevilo Studentov oziroma udelezencev izpopolnjevanja je kadrovska in svetovalna sluzba
zavoda ustrezno organizirana.

Pregram predvideva praktiéno usposabljanje v okviru 450 ur, ki so ustrezno
ovrednotene z 15 ECTS, Zavod bo s 14 podpisanimi pogodbami in dogovori z instituciami
ter ustanovami zagotovil praktitno usposabljanje 70 Studentom. Preko teh ustancv jim bo
zavod tudi omogodt vikdjudevanje moZnost brezplatnega dostopa de knjiznicnih gradiv in
vkiju€evanje v raziskovalne projekie.

Program za izpopoinievanje, ki traja eno leto, sicer ne predvideva mednarodne
mobilnosti udeleZencev izobraZevanja, vendar menimo, da bi bila taka maobilnost
zazelepa. Glede na nerazvitost znanstveno-raziskovalnega dela na tem podrodjy bi s
krajSimi oblikami izmenjav, npr. z njihove udelezbo na mednarodnih konferencah ali
simpozijih, pa tudi s praksgc na ustanovah v tuiini, lahko delno nadoknadili ta primanikljaj.

Glede na to, da na istem zavodu obstaja tudi program 2. stopnje Muzejska pedagogika, ki
ga verjetno izvajajo vedinoma isti ucitelji, domnevamo, da so le-ti vkljuceni v mednarodno
sodelovanje na tem podrodju. Pri tem sodelovanju bi labko upostevali tudi potrebe tega
programa za izpepolnjevanie.

Na ravni zavoda je zagctovijena enakopravnost, organiziranje in soupravljanie Studentov v
organth upraviljanja. Informiranje Studentov je ustrezno in ucinkovito.

Nalini preverjanja in ocenjevanja znanja so jasno dolodeni, javno obiavljeni in
dostopni. Za dokonlanje programa in pridobitev potrdila je potrebno opraviti vse
obveznosti oziroma 60 ECTS.

Na ravni zavoda potekajo ankete o obremenjenosti Studentov glede na vrednotenje
ECTS. V to anketirarje hi bilo smiseino vkljuditi tudi program izpopolnjevanja ter ugotovitve
primerno vkljuéiti v spremembo programa oziroma vrednotenje posameznih predmetov
glede na ECTS.

Splodne in predmetno-specifitne kompetence so opredeljene v uénem nadriu. Glede na
predmetnik, je potrebno za doseganie le-teh sam program nadgraditi, v smislu predlogov,
ki smo jih dali.

Potrebno je sistemati¢no spremljanje ulnih izidov in predvideti analizo uénih nalrtov ter
zadovoljstvo  delodajalcev s predmetno-specifiénimi kompetencami  udeleZencev
izpopoinjevanja muzejska pedagogika.

Prednosti : .
Moznosti Studentov za udelezbo na prakti€énem usposabljanju so visoke. Stevilo mest za
izvajanje Studijske prakse so vidje od predvidenega Stevila vpisnih mest, Tristranski
dogovori za izvajanje Studijske prakse so predvideni v uglednih nacionalnih zavodih s
sorodnim podrediem dela.

PriloZnosti za izbeljsanje
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{1} Mednarodna mobilnost  Studentov in nosilcev predmetov (konference, simpoziji,
projevkti)

{2) Studentske ankete (o pedagoskem dely, o obremenjenosti} prilagojene specifikam
studijskih programov za izpopolnjevanje in Studentov teh programov,

{3) Sistematitno spremijanje izvajanja pregrama in njegovega udinka, ob sodelovanju
partnerskih ustanov (delodajalcev}.

Neskladnosti
Ni ugotovljenih neskladnosti

6. MATERIALNI POGOJI
Ugotovijeno dejansko stanje

izpolnjevanje meri} za akreditacijo

Presojani program bo izvajan na zavodu PeF UL. Nada skupina v postopku prve akreditacije
tega programa ni opravila obiska zavoda, zato se opira na dostopne podatke v viegl in na
internetu. Zaveod ustreza merilom za akreditacijo, kar je bilo Ze ugotovijeno v postopku s
strani sveta NAKVIS. . Prostori, oprema in kapacitete so primerni za izvajanje programa.
Lastnistvo je ustrezro izkazano in ustreza merilom. Prostori so prifagojeni Studentom s
posebnimi potrebami. Finandni viri za izvajanje programa izhajajo iz Solnine, ki se
zaraduna udeleZencem programa za izpopolnjevanje. Zavod ima zagotovijeno knjiZnico.

Analiza ugotovitev
V postopku prve akreditacije tega programa za izpopoeinjevanje ugotavijamo, da bo
presojani program vkljucen v zavod, ki ustreza merilom za akreditacijo. Prostori, oprema in
kapacitete so primerni za izvajanje programa, v okviru katerega so predvidena predavania,
prakti¢no usposabijanje pa je predvideno izven zavoda, na zavodih, 5 katerimi Ima program
izpopelnjevania podpisane tristrane pogodbe.
Finantni viri za izvajanje programa izhajajo iz 3olnine, ki se zaratuna udeleZencem
programa za izpopolnjevanje.
Knjiznicne storitve so zagotovijene v sklopu zaveda, drugi knjizni viri pa bodo udeleZencem
programa za izpopolnjevanje dostopni tudi na zavodih, s katerimi ima zavod podpisane
tristranske pogodbe,
Prostori so prilagojeni Studentom s posebnimi potrebami. V viogi ni navedenc na kaksen
nacin bo program izpopoinjevanja zagotovil finantna sredstva za zagotovitev dodatne
opreme, virov alt pomodi za Studente s posebnimi potrebami.

Prednosti
vkijucenost programa za izpopolnjevanje v zavod z Ze zagotovljenimi materiainimi pogoiji.

Priloznosti za izboljSanje
Zagotoviti potrebno tuje Studijsko literature (specifidno za program izpopoinjevanja),
bodisi z nakupi ali s prevaianjem. Glede na to, da znanstveno-raziskovalno delc na tem
podroCju Se ni zelo razvito bi prevajanje prispevalo tudi pri razvoju domace strokovne
terminolagiie za to nove podrodje.

Neskladnosti
Niso bile ugotovljene.

7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovlieno dejansko stanje

Zavod ima dolgo tradicijo skrbi za kakovost in ima vzpostavijene potrebne organe in
postopke, ki jih za to dolofajo dokumenti UL.
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Zhiranje podatkov o kakovosti izobraZevanja so predvidene v Poslovniku o kakovosti,
rezultati pa objavijeni v fetnem Porodiiu o kakovosti. Na ravni zavoda se preverjanje vrsi s
studentskimi anketami. Ma spletni strani zavoda so dostopni rezultati ankete o mnenju
Studentov o kakovosti prenovljenih Studijskih programov fakultete,

Manjka podrobneijsi naért za spremljanje dela udeleZencev po zakljuéku tega programa
za izpopolnjevanje . To spremijanje bi lahko v prihodnjih letih jzvajali skupaj s
spremljanjiem diplomantov programa 2. st. Muzejska pedagogika PeF UL, Manikajo
kazalniki za spremijanje kratkorolnih, srednjerolnih in dolgoroCnib cdifjev in sprememb
potreb na trgu dela na tem podrocju: tudi to bi lahko izvajali skupaj za oba programa.

Izpolnjavanje meril za akreditacijo

Zavod izpolnjuje merila.

Analiza ugotovitev

Zavod ima sprejete ustrezne praviinike, delujode organe zadoiZene za kakovost in letno
pripravija samoevalvacijska porodila (v ckviru letnega porodila), na pedlagi katerih ustrezni
organi pripravijajo ulrepe za izboljSave.

Izvaja ankete o zadovoljstvu Studentov s pedagodkim delom in ankete o obremenitvi
dtudentov.

V Poroditu za leto 2013 je v okviru ocene delovanja Centra za nadaljnje izobraZevanje
in usposabljanje (CNIU) navedeno, da so na zavadu v zadnjem é&asu z raznimi
aktivnostmi povedall Stevilo udeleZencev programov za izpopolnjevanje. Pripravili so tudi
nove programe,. vkijuéno z obravnavanim programom za izpopolnjevanje. Nalrtujejo
tesnejSe povezovanje z diplomanti in partnerskimi indtitucijami, med katerimi posebej
amenjaio le vzgojno-izobraZevaine (vrice, Sole).

PriloZnosti za izboljSanje

(1)

(2

Razmisliti velja o posvetovalnemn worganu, v katerem bi bili predstavniki vseh
zainteresiranih partneriev, uiteljev, Studentov in zunanjih, ki bi v sodelovanju z
vodjem/koordinatorjem programa spremljal izvajanje programa in pripravljal predioge za
izboljsave,

Povelati sodelovanje s partnerskimi organizacijami, ki opraviiajo wvzgojno-
izobraZevaino dejavnost izven Zolstva, npr. z muzeji in sorodnimi organizacijami.
Priloznosti za vidjuevanje teh partnerskih institucij: pritegnitev v evalvacijc izvajanja
obravnavanega novega programa; spremljanje dela udeleZencev, ki bodo kondali
program, v povezavi s spremljanjem diplomantov programa 2.st. Muzejska pedagogika
PeF UL,

Neskladnosti

Ni neskiadnosti.

POVZETEK

Na podlagi vloge za prvo akreditacijo programa za izpoponjevanje »Studijski program za
muzejsko-pedagoska izpopolnjevanjex smo ocenili predlog programa z vidika meril za
akreditacijo agencije NAKVIS. Izpolnjevanje pogojev za prvo akreditacijo smo ocenili z
vidika organizacije in izvedbe izobraZevanja, vpetosti v okolje, delovania zavoda
{Pedagoske fakultete Univerze v Ljubljani), uliteljev in drugih delavcev, ki bodo izvajali
program, Studentov, materialnih in drugih infrastrukturnih pogojev ter zagotavljanja
kalkovosti.

Ugotavili smo, da program izpolnjuje merila za prvoe akreditacijo, sai nismo nasli
naskiadnosti z dolodili teh meril.

Pri ocenjevanju smo izhajali tudi iz ugotovitve, da gre za mlado stroko - muzejsko
pedagogiko — in da takega programa za izpopolnjevanje pri nas doslej Se ni bilo. {Omeniti
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velja, da je lani isti zavod pridel s  Studijskim programom 2. stopnie Muzejska
pedagogika.}

Zaradi tega smo dali vel sugestij za razmislek o izboljSavah programa in njegovega
izvajanja.

Z vidika upravijanja smo priporodili podrobnej$o {srednjerofno) strategijo zavoda, ki naj
izrecno vkljuluje tudi ta program in oblikovanje organa, ki bo skrbel za spremlianje
programa. V njem naj bodo tudi predstavniki partnerskih ustanov, ki bodo sodelovale pri
ugotavijanju potreb, praktitnem usposabijanju in raziskovalnem delu.

Glede programa naj bi razmislili o ustreznejSem imenu zanj, natanéneje doloéenih vpisnih
pogojih, spremembah glede izbirnosti nekaterih predmetov in dodatnih predmetih, ki bodo
omogodili pridobivanje ustreznih kompetenc.

Z vidika zagotavijanja kakovosti bi k boljem spremilfjaniu izvajanja programa lahko
prispevale tudi ankete, ki bi bile prilagojene Studentom programov za izpopolnjevanie.

S Sirfega vidika razvoja strok in Studija priporodamo pripravio novega programa 2.st.
Muzeologija ter skupnih Studijskih programov, pri Cemer bo moralo sodelovati vel Clanic
UL, pa tudi druge univerze, tudi izven drZave.

Pradnosti in priloZnosti za izboljSanje

Prednosti Priloznosti za izboljganje
(1) V {novo) strategijo PeF UL vikljuiti tudi ta program.

Tradicija izvajanja (2) Oblikovati posvetovalni organ s predstavniki vseh
studijskib programov partnerjev (izvajalcev, udelezencev, zaposiovalcev), ki naj
na zavodu. skrbi za ustrezne oblike spremljanja in za izboliSave

programa.
Zagotovliene {3) Scdelovanje partnerskih ustanov pri raziskovalnem delu
moznasti za na tem novem poedrodju.
prakti¢no {(4) Ugotavijanje potreh: Anketa ¢ stanju pedagoikega dela v
usposabljanje v muzejih ipd. in potrebah po znanjih in delavcith na tem
ustreznih ustanovah. podroiu.

(5) UstreznejSe ime programa.

{6) Ustrezneje opredeliti vpisne pogoje (delovne izkusnje in
nacir dokazovanja, tudi v primeru izbire).

(7} Spremembe predmetnika: Preimencvanje predmeta
Muzeologija  v: Uporabna muzeologija). Predmet
Interpretacija kulturne dediSéine naj postane obvezni,
predmet Stratedki menedZment u muzeju pa izbirni.
Dopalniti predmetnik z wvsebinami  (izbirnimi  predmeti)
andragogike, zgodovineg, tudi z drugih viscko3olskih
zavodov,

(8) Okrepiti podporno infrasirukturo: strokovne sluibe,
informacijsko-komunikacijsko opremo, nabaviti in prevesti
strokovno literaturo s podrodja

(9} Mednarodno sodelovanje /izmenjava na tem podrodju:
uciteliev (npr. objave, projekti) in (v kraj§ih oblikah,
posveti [pd.). tudi Studentov.

(10) Studentske ankete za udeleZence programov
izobraZevania.
{(11) Razmisiiti o pripravi novega Studijskega

programa 2.st. Muzeologija (v okviru UL) in o
sodelovanju z ustreznimi ustanovami in z drugimi, tudi
tujimi univerzami, pri pripravt tega in drugiih sorodnih
novih programov.

Zahvala Za strokovno podporo se zahvaljujemo ¢. Katji Voncina, NAKVIS.
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