POROCILO O PODALISANIU AKREDITACIJE STUDIISKEGA PROGRAMA

Vlagateli/l: UNIVERZA V LJUBLJANI

Predlagatelj/i: Pedagoska fakuReta v Ljubljani

Studiiski program/i:  Studijski programi za izpopolnjevanje PEF UL: Pedagoiko
andragosko izpopolnjevanje in Pedagosko izpopolnjevanje iz predsolske vzgoje

Datum obiska: 18. november 20186, 16. januar 2017

Svet Nacicnalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 15,9.2016
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podalidanja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi:

predsednik({ca) prof. dr. Lucija Cok, Univerza na Primorskem, Fakulteta za humanisti¢ne Studije
¢lan(ica) Izr.prof. dr. Vesna Billé, SveudiliSte u Zagrebu, Uditeliski fakultete
élan(ica) Peter Pape#, &tudent, Univerza v Maribory
Han(ica) (ime, priimek, zavod)
' L—'J’
Predstavnik(ca) agencije je bil{a): Zala Sefnik

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov:
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Datum oddaje skupnega porodila agenciji: 11.1.2017

Opombe agencije:
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju v skupino za pripravo skupnega evalvacijskega
porodila v postopku podalj$anja akreditacije Studijskih programov za izpopoinjevanje: Pedago$ko
andragogko izpopolnjevanje (od tu dalje PAT) in Pedagosko izpopolnjevanje iz predolske
vzgoje (od tu dalje PIPV) z gradivom za presojo prejela 29. 10, 2016. Obisk zavoda Pedagoske
fakultete Univerze v Ljubljani je bil epravlijen dne 18. 11.2016 in je potekal po urniku, ki je bil
usklajen z vodstvom visokodolskega zavoda. Skupina strokovnjakev je na pripravljalnem sestanku,
ki je potekal na dan obiska, 18.,11.2016, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno
porodilo o zunanjt evalvaciji.

Na osnovi sklepa senata Pedagoske fakultete UL (od tu dalje UL PEF) 26.11.2015 in skicpa senata
UL 19.04.2016 Kk vlogi za podaljanju akreditacije omenjenih &tudijskih programov za
izpopolnjevanje je Svet NAKVIS 15.09,2016 imenoval skupino strokevnjakov za priprave skupnega
poroc€ila o obeh 3tudijskih programih.

Pri ugotavijanju dejanskega stanja delovanja visokoSolskega zavoda je skupina strokovnjakov
upoitevala kot izhodiie 4 in 5. tofko ter 7.~ 10. totke 24. {lena Meril za akreditacijo.
Strokovnjaki so poleg CD k z dokumenti za presojo upostevali tudi dokumente, ki so objavijeni na
spletni strani Pedagotke fakultete Univerze v Ljubljani (UL PEF) in so dostopni javnosti. Nekatera
dodatna gradiva je skupina prejela na samem obisku.

Na dan obiska se je skupina strokovnjakov najprej sestala z vodstvomn UL PEF, nato s &lani
komisije za kakovost in z visokoSolskimi uditelji, ki poudujejo na presojanih Studijskih programih.
Dopoldanski del obiska se zakljudili z razgovorem z asistenti in s strokovne sluZbe.

Popoldan je stekel razgovor s $tudenti presojanih programov in s predstavniki zunanjega okolja. Po
usklajevalnem pogovoru strokovnjakov so predstavili vodstvu UL PEF vsebino preliminarega
porodila za pedaljSanje akreditacije PAL in PIPV.

Na osnovi ustnega poroéila po zakijuéenem obisku, v katerem je skupina strokcvnjakov izpostavila
prednosti in dobre strani izvajanja programov PAL in PIPV, predlagala pa je:

- nekatere dopolnilne postopke pri spremljanju diplomantov (analiza!);

- vet pozornosti dobri praksi tega programa s strani izvajalca (promocija, izmenjave izkuSenj med
udele¥enci, enodnevna dopolnilna izobraZevanja udeleiencev letno, idr.) ter spodbude in
ozaveséanje financerja (MIZS) o pomenu teh pregramov izpopolnjevanja,

- vkljuditev zunanjega uporabnika v organizacijo prakse in cenira za nadaljnje usposablianje;
- vet manisih izboljSav, ki so opredeljeni v naslednjih poglaviih.
Na osnovi pisnega odziva UL PEF, z dne 6. januarja 2017, je skupina strokovnjakov zakljuéila

postopek podaljfanja akreditacije PAL in PIPV ter pripravila zakljuéno porotilo za Svet NAKVIS.

V skladu z Merii za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov {Ul. dtev 40/2014, od tu dalje Merila) je skupina strokovnjakov pripravila za namene
postopka skupno poroéilo na podlagi dolotit za podaljSanje akreditacije (20. &ien Meril).
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpoinjevanie meril za akreditacijo

Po preucitvi dokumentov in ogledom stamja na UL PEF, 18.11. 2016 skupina strokovnjakov
ugotavija, da v skladu z 22. Clenom Meril Studijska programa:

* Pedagosko andragosko izpopolnjevanje in

s Pedagosko izpopolnjevanje iz predéolske vzgaje
izpolnjujeta pogoje za podaljsanje akreditaciie.

» Analiza skupnih ugotovitev za oba programa

Ut PEF ima opredeljeno postanstvo in vizijo, zastavljene globalne cilje svojega delovanja ter
dejavnosti, ki omogocajo njihovo uresnifitev, Na vseh treh bolonjskih stopnjah izobraZuje za Zirok
izbor pedagoSkih poklicev: vzgojitelie predlolskih otrok, uéiteljice in uditelie razrednega pouka,
predmetnega pouka, likovne umetnosti, socialne pedagoge, speciaine in rehabilitacijske pedagoge,
logopede in surdopedagoge, tiflopedagoge, muzejske pedagoge. Poleg tradicionalnih uéiteljskih
programov je UL PEF edina institucija v Sloveniji, ki usposablja tudi strokovnjake za vzgojo in
izobraZevanje otrok in miladostnikov s posebnimi potrebami. Tudi &tudijski programi za
izpopolnjevanje sodijo na podrodje edukacijskih ved in UL PEF se s tem izobraZzevanjem odziva na
konkretne potrebe druZbe po strokovni usposobljenosti v pedagogkih poklicih doloenega
znanstvenega podroéija.

Vsi Studijski programi so zasnovani interdisciplinarno, kar omogofa, da 3Studentke in Studenti
pridobijo pomembna spoznanja z razliénih podrodij. VisokoSolske uéiteljice in uéitelji ter sodelavke
in sedelavcl UL PEF sodelujejo v razliénih domaéih in mednarodnih raziskovainih projektih, v okviry
katerih proudujejo druzbeno relevantne in aktualne probleme. Izsledke svojeda raziskovalnega dela
objavljajo v domadih in mednarodnih publikacijah na naéin, ki mu stroka priznava znanstveno,
raziskovalno, umetnisko oziroma strokovno relevantnost.

Programa za izpopolnjevanje PAI in PIPV se izvajata na UL PEF Ze od samega zaletka izvajanja
pedagoSkih 3tudijskih programov. Oba sta bila 2009 /10 posodobljena $e posebno z izboljSavami
na podrodju speciainih didaktik. Dodane pa sta jima bile tudi nove vsebin (kot na primer Filozofija
edukacije, usposabljanje za delo z otroki s posebnimi potrebami), novosti so tudi med izbirnimi
predmeti kot tudi interdisciplinarni seminarii.

Program izpopolnjevanja PAI se izvaja kot izredni Studij, vsebuje 60 ECTS: Studijsko prakso, ki
velja 4 ECTS, ostali ECTS {do 15) so integrirani v pedagoske predmete. Studij omogo&a izbirnost.
Zasnovan je kot dopoinilno izobrazevanje kandidatov, ki imajo zakijuéeno visokofolsko strokovno
ali univerzitetno izobrazbo oziroma prvostopenjski in drugostopenijski bolonjski Studijski program,
svojo strokovno izobrazbo pa dopolnjujejo na pedagoikem podrodiu, da bi se na ta na&in izobrazili
in usposobili za poulevanje predmetnih vsebin za potrebe $olskega sistema. Te pogoje dolo&a
podrocna zakonodaja (Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja, Ur.l. RS &t,
16/07, Pravilnik o izobrazbi uéiteljev in drugih strokovnih delavcev v izobraZevalnem programu
osnovne 3ole, Ur.l. RS 8t. 109/11, Pravilnik o izobrazhi uéiteljev in drugih strokovnih delavcev v
izobrazevalnih programih gimnazije, Uradni list RS, $t. 75/2015 in Pravilnik o izobrazbi uditeljev in
drugih strokovnih delavecev v poklicnem in strokovhem izobraZevanju, Uradni list RS, $t. 48/11 in
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UdeleZenci PAL so navadno e zaposleni v pedagodkih poklicih, kar v omejenem Stevilu mest
financira MIZ5. vse ved pa je samoplanikov, kajti iskalci zaposlitve Zelijo poudevati. Vendar je
potrdile / listina o opravljenem izpepolnjevanju premalo ali sploh ni ovrednotena kot dodatna
kvalifikacija.

V programu PIPV, ki je tudi izredni 3tudij, udeleZenci pridebijo predvsem druzboslovno znanje,
humanistike, umetnosti in socialnih ved. Ker udeleZence usposablja za vsa podrofja dejavnosti v
vrtcu in predmete v 1. razredu OS, pa je program tipi¢na interdisciplinaren in vklju€uje tudi vetino
ostatih ved (naravoslovno-matematicne, tehniske in humanisti¢ne vede). Studijski program se sicer
ne uvrita na podrotje umetnidkih disciplin, vkljuéuje pa posamitne predmete, v okviru katerih se
udelezenci usposabliajo za pouéevanje umetniske dejavnosti v vrtcu, UdeleZenci se v okviru Studija
seznanijo z likovno, glasheno, plesno, lutkovne, dramsko in filmsko umetnostjo. Studij vsebuje 60
ECTS: praktitnemu usposabljanju je namenjenih 16 ECTS (6 ECTS v obliki samostojnega
predmeta Pedagodka praksa v vrtcu, 10 ECTS pa je vkljuéenih v izbirne predmete). Obveznost
pridobitve tovrstnega izobraZevanja dolofata Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobraZevanja {Ur. |. RS, 5t. 36/2008) in Pravilnik o izobrazbi vzgojiteljev predSolskih otrok in
drugih strokovnih delavcev v programih za predSolske otroke in v prilagojenih programih za
pred$olske otroke s posebnimi potrebami (Ur. 1. RS 8t. 92/12 in 98/12-popr).

Program se povezuje predvsem s prvostopenjskim Studijskim programom Pred3olska vzgoja in
drugostopeniskim Studijskim programom Pred3olska vzgoja. Na horizontalnem nivaju pa je soroden
drugim programoem za izpopolnjevanje, npr. Pedagodko andragoSke izobraZevanje (npr. po
strukturi, namenu ipd.). Diplomanti pa lahko tudi nadaljujejo 3tudij, npr. na doktorskem Studijskem
programu Izobrazevanje uditeljev in edukacijske vede.

Vetina udeleZencev Studijskega programa je Ze zaposlena v vrtcih, kar pomeni, da lahko z
ustreznimi dokazili uveljavijo priznavanje prakticnega usposabljanja. ¢e to ni mogole, fakulteta
pomaga udeleZencem pri izbiri ustreznega vzgojno-izobraZevalnega zavoda, kjer kandidat opravlja
praktiéno usposabljanje. PEF ima sklenjene dogovore o praktiénem usposabljanju z vzgojno-
izobraZevalnimi intitucijami {vrtci in osnovne Sole, ki imajo vkljudene tudi oddelke predZolske
vzgoje),

Prakti¢no izobrazevanje PAI in PIPV je organizirano kot mikropoucevanje v sklopu didakticnih
predmetov in kot makropouevanje izven ustanove, in sicer v posameznih vrtcih, Solah oziroma
vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Z vzgojno-izobraZevalnimi zavodi ima PEF UL sklenjene pogodbe o
sodelovanju, ki temeljijo na vzajemnosti.

Zaposlenim na pred$olski stopnji (PIPV) in na ostalih stopnjah izobraZevanja, ki so vpisani v enega
od omenjenih programov (PAI), se priznava kot sestavni del izpopolnjevanja pedagoska praksa po
posebnem pravilniku UL,

V tasu zadnje akreditacije Studijskih programov Pedagosko andragosko izpopoinjevanje in
Pedagosko izpopolnjevanje iz predSolske vzgoje sta se programa, 0z. pogoji za vpis v programa
nekoliko spremenila. Spremembe so bile za PAI: preimenovanje predmeta, sprememba kriterijev
za priznavanje znanja in spretnosti pred vpisom v program ter za PIPV sprememba pogojev za vpis
in kriterijev pri omejitvi vpisa, sprememba KLSIUS - SRV ter sprememba kriterijev za priznavanje
znanja in spretnosti pred vpisom v program. Spremembe so bile sprejete po ustreznem postopku in
evidentirane na NAKVIS.

Prednosti

- Programa PAI in PIPV pokrivata potrebe izpopolnjevanja na vseh ravneh Solskega sistema.
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- Traditija, izbofjSave in skrb za kakovost izpopoinjevanja v obeh $tudijskih programih sta
famstvo za njthov nadaljnji razvoj.

- étudijska programa PAIL in PIPV se v izvedbi vsebin in teZavnosti pogojev za napredovanje
izvajata z enako odgovornostjo in pedagosko odliénostjo kot programi sorodnih Studijskih
podrodij na UL PEF.

- Studijska programa s spremembami in sprotnimi izboljS8avami vsebine ter kakovostno
izvedbo dosegata cilje programa za izpopoinjevanje.

- Modularni sistem omogoda sprotno spremijanje doseZkov udelefencev PAI in PIPV,

PriloZnosti za izholj$anje

- 5 porofilom o uspednosti izpopolnjevanja, podkrepljenim z analizo zaposljivosti
udeleZencev, ki so zakljudili izpopolnjevanje v zadnjih petih letih, sensibilizirati MIZ& k
rednemu financiranju tega Studija ter spodbuditi ministrstvo k promociji / veljavnosti
listine, ki to izpopoinjevanje daje udelezencem.

Neskladnosti

Ni neskladnosti.

2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovlijeno dejansko stanie
» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Po preuditvi dokumentov in ogledom stanja na UL PEF, 18.11. 2016 skupina strokovnjakov
ugotavija, da v skladu s 23. flenom Meril Studijska programa:

e Pedagodko andragoske izpopolnjevanje in

s Pedagosko izpopoinjevanje iz predéoiske vzgoje
izpolnjujeta pogoje za podaljsanje akreditacije.

« Analiza ugotovitev

Studijski programi, ki jih izvaja UL PEF, odraZajo zaposlitvene potrebe negospodarskega sektorja,
saj izobraZuje uditelje, vzgojitelje, svetovalne delavce in druge strokovnjake, ki so zapaskivi na
podroju vzgoje in izobraZevanja. UdeleZenci programa PAL in PIPV morajo v skladu s podrogno
zakonedajo pridobiti, v kolikor je 3e nimajo, ustrezna znanje za pedagosko delo. S ponudbo
izpopolnjevanja za te potrebe Ul PEF prispeva k visokoZolski ponudbi in izpolnjuje vrzeli, ki v njej
morebiti obstajajo.

Analize zaposljivosti za pedagoske poklice dokazujejo, da UL PEF razvija kakovostno partnerstvo z
vzgojno-izebraZevalnimi zavodi (Seznam institucij za prakso) in se povezuje 5 prakso, kjer Studenti
znanje, ki ga pridobivajo na fakulteti, povezujejo in bogatijo s praktiénimi izku$njami, pod
vodstvom kakovostnih mentorjev. UdeleZenci programa PAI in PIPV , ki ne delajo v pedagoskin
pokdicih si morajo sami pridobiti mesto v VIZ, kjer opravijo tritedensko prakso. Ta je lahko tudi
deljena, vendar mora obsegati vsaj en strnjen teden dela v VIZ,

UL PEF izvaja od 2012 vsako leto lastno anketo o zaposljivosti svajih diplomantov, Iz vpragalnika o
zaposljivosti diplomantov, ki so ga izvedli decembra 2014 med Studenti, ki so zakljuéili $tudij na UL
PEF od oktobra 2012 do oktobra 2014, je razvidne, da je pribliZno 16 % diplomantov, ki so izpolnili
vprasalnik, trenutno zaposlenin v gospodarskem sektorju, kar pomeni, da se diplomanti pedagoskih
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studijev zaposlujejo tudi v gospodarstvu. Ceprav je PAI namenjen #e zaposlenim v izobrazevalnih
ustanovah je potrebno pripravifi analizo zaposlkjivosti udeleZzencev PAI in PIPV.

Napovednik zapostovanja 2014/1%, ki jo je opravii Zavod za zaposlovanje RS na reprezentativnem
vzorcu delodajalcev izhaja, da so se poklici s podrocja predSolske vzgoje (iskali naj bi kar 365
strokovnjakov s podrodja predSolske vzgoje) uvrstili na deveto mesto lestvice poklicev, za katere
bodo delodajalci najpogosteje iskali delavce.

UL PEF nima sklenjenih stalnih pogodb s podjetji, te sklene v primeru aplikativnih projektov. Z
vzgojno-izobrazevalnimi zavodi ima sklenjene pogodbe o sodelovanju, ki temeljijo na vzajemnosti.
UL PEF ima sklenjene dogovore o praktitnem usposabljanju s 779 vzgojno-izobraZzevalnimi
indtitucijami (242 prediolskih zavodov), kar ji zagotavlja 2063 mest za praktidno usposabljanje
$tudentov vseh Studijskih pregramov. V prilogi vloge za akreditacijo je seznam 178 VIZ, s katerimi
ima UL PEF podpisane pogodbe. Fakulteta tudi redno pripravija usposabljanie mentoriev prakse.
Predstavniki zunanjega ckolja so izrazili Zeljo po sodelovanju pri organizaciji prakse in izrazili Zeljo
po vkljuditvi svojega predstavnika v Komisijo za praktiéno usposabljanje UL PEF.

Predstavniki zunanjega okolja so izrazili zadovoljstvo z uinki izpepolnjevanja v neposredni Solski
praksi. Studijska program se jim zdita vse bolj kompleksna v svoji sestavi, kakovost izvajanja
{odgovornost do izvajanija programa) narasfa. Razen enega predstavnika uporabnikov so bhili
mnenja, da PAI in PIPV ustrezno izpolnita vrzell na pedagodkem podrocju, ki jih izkazujejo
udelezenci, ki nimajo pedago$ke izobrazbe. Zelo pomembna je osebnostna naravnanost in veselje,
ki ju udele?enc izkazujejo do bodolega dela v izobraZevanju. Koristna bi blia dodatna
usposabljanja, vsaj en dan letno, ki bi nekdanjim udeleZencem programa osveZila Ze pridobijena
znanja in jih seznanila z aktualnimi temami in novimi pristopi.

Ceprav vpis v programa nekoliko upada, je $e vedno zadovoljiv. Manj je vpisanih s podrogja
srednjega Solstva, opazna je nizka udeleZzenost umetniSkih smeri (likovni pedagogi!) v tem
izpopolnjevanju,

Vodstveni delavci, predstavniki zunanjega okolja ugotavijajo, da je vsebina izpopolnjevanija izredno
zgoscena v casu. Zaposlenim za dologen &as, ki opravijaje izpopolnjevanje in marajo v istem letu
na osnovi podroéne zakonodaje opraviti tudi strokovni izpit, da se njihovo delovno mesto ne
razpiSe, se znajdejo v izredni £asovni stiski.

Prednosti

- Predstavniki okolja ugotavljajo, da je program izpolnjevanja kakovosten, saj so zadovoljni z
dodatno usposobljenostjo udelezencev izobrazevanja po teh programih.

- UL PEF ima Siroko mreZo hospitaciiskih VIZ in z njimi razvija kakovostno partnerstvo.

- UL PEF skrbi za usposabljanje mentorjev.

- U¢telji PAI in PIPV ter organizatorji prakse pomagajo udeleZencem pri izpolnjevanju
obveznosti v zvezi s prakso.

PriloZnosti za izboljSanje

- Vkjuditi v ustrezni obliki predstavnika uporabnikov / VIZ v organizacijo prakse.

- Organizirati enodnevno dopolnilno izpopelnjevanie letno za udeleZence, ki so opravili PAI in
PIPV.

- Pripraviti analizo zaposljivosti udelezencev, ki so opravili PAI IN PIPV,

Odziv UL PEF 8.01.2017 je dokaz konstruktivnega in v razvoj usmerjenega spreiemanja in
upostevanja predlogov skupine strokovnjakov.

V njihovern odzivu je zagotovilo, da bo fakulteta oblikovala postopke, s katerimi bo vkljucila
predstavnika okolja v Komisijo za praktiéno usposabljanje. Poleg tega bodo letno organizirali
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gopolnilng izpopolnjevanje za udele¥ence, ki so opravili PAI in PIPV. Ucinkoviteje bodo spremijali
diplomante izpopolnjevanija,

Neskladnosti

Ni neskladnoski.

3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Udotovlieno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje merH za akreditacijo

Po preucitvi dokumentov in ogledom stanja na UL PEF, 18.11. 2016 skupina strokovnjakov
ugotavija, da v skladu s 24. &lenom Meril Studijska programa:

s Pedagosko andragogko izpopoinjevanje in

e Pedagodko izpopoinjevanje iz preddolske vzgoje
izpolnjujeta pogaje za podaljsanje akreditacije.

+ Anaiiza ugotovitev
Prt ugotavijanju dejanskega stanja delovanja visokoZolskega zavoda je skupina strokovnjakov

upostevala kot izhodis¢e 4 in 5. tofko ter 7.— 10. tofka 24. &ena Meril za akreditacijo.
Strokovnjaki so poleg CD k z dokumenti za presojo upogtevali tudi dokumente, ki so objavljeni na
spletni strani UL PEF. Poslanstvo, vizija, ciji, strategija in organiziranost zavoda so jasno doloceni
in javno objavljeni, Iz poslanstva in vizije so jasno razvidni izobraZevalni, znanstveni, raziskovalni,
umetniski oz. strokovni cilji. Strategija visokoZolskega zavoda vsebuje nadrt in nadine za
uresnifevanje ablikovanih ciljev. Nagrtovana je notranja organiziranost zavoda, ki temelii na jasno
opredelfjenih pristojnostih, nalogah in dolZnostih vadstva, vseh zaposlenih in Etudentov v organih
upravljanja. Notranja organiziranost zavoda je podrobneje prikazana na spletni strani UL PEF.

Povezovanje s Stevilnimi univerzami in fakultetamni v evropskem prostoru omogoca itudentom in
utiteljem PEF obiske in izpopofnjevanje na teh fakultetah, pa tudi razvoj sodobnih, evropsko
primerljivih Studijskih programov. UL PEF nima sklenjenih stalnih pogodb s podjetji (te sklene v
primeru aplikativnih projektov), namesto tega pa ima skienjene pogodbe z vzgojno-izobraZevalnimi
institucijami.

UL PEF ima ustrezno organizirane strokovne sluZbe. Poleg poslovnih in radunovodskih ter
vodstvenih podpornih sluZb ustrezno deluje tudi knjiZnica, slu¥ba za kakovost, pisarna za
mednarodno sodelovanje, center za nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje In druge encte PEF.

V poslanstvu in viziji so opredeljeni cilji za uveljavijanje in napredovanje mladih visokoesolskih
sodelavk in sodelavcev (sklad za razvoj kadrov, (so)financiranje Solnine, interni razpisi za
financiranje manjéih raziskovalnih projektov in umetniskih projektov, (so)financiranje udelesbe na
mednarodnih konferencah ter (so)financiranje tektoriranja in prevajanja znanstvenih prispevkov za
objavo v mednarodnih revijah in monografij). Na Fakulteti poteka tudi stalno izebrazevanje in
usposabljianje nepedagoskih delavk in delavcev fakultete v ved oblikah.
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Prednosti

- UL PEF ima razvoino vizijo, definirano poslanstvo in strateike dokumente za uspeien
nadaljnji razvoj. Strategija in spremljajoi dokumenti, tudi porodila (samojevalvacij, so
javno objavljeni.

- UL PEF ima giroko mreZo povezav v visokoSolskem prostoru na nacicnalni in mednarodni
ravni. Ustrezno povezuje v partnersko mrefo VIZ na predSolski in osnovno Solski ter
srednjedolski ravni.

- UL PEF ima ustrezno organizacijo akademskega, znanstvenega in umetnitkega dela ter
organizacijo postovanja. Sistem izpopolnjevanja na pedagoSkem podrodju je ustrezno
razvit. U&itelji UL PEF nastopajo kot strokovnjaki v ckoljih, kjer se razvija in raziskuje
edukacija doma in po svetu.

- UL PEF ima udejanjeno skrb za mlade kadre na podrodju akademskega in znanstvenega
dela.

- UL PEF skrbi tudi za napredovanje strokovnih sluzb.

PriloZnosti za izboljSanje
- Ni predlogov.
Neskladnosti
Ni neskladnosti.

4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Po preucitvi dokumentov in ogledom stanja na UL PEF, 18.11. 2016 skupina strokovrjakov
ugotaviia, da v skladu s 25. élenom Meril Studijska programa:

¢ Pedagosko andragesko izpopolnjevanje in

e Pedagosko izpopolnjevanje iz predsolske vzgoje
fzpolnjujeta pogoje za podaljsanje akreditacije.

« Analiza ugotovitev

Izvajalci programov izpopolnjevanja PAI in PIPV imajo ustrezne znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske reference, ki se ujemajo z vsebino predmetov, ki sestavijajo
dtudijski program. V programu PAI sodelujeje 3 redni profesorji oz. profesorice, 8 izrednih
profesoric oziroma profesarjev, 4 docenti oz. docentke in 2 asistentki, Vkljufeni so v Stevilne
nacionatne in mednarodne raziskovalne projekte, v okviru katerih prikajajo do novih spoznanj s
podro&ja; podatki, dosegljivi na spletni strani, kaZejo na vpetost visckoZolskih uditeljev in
sodelavcev v raziskovalno, umetnidko in pedagosko delo, kar omogoca hiter prenos raziskovalnih
rezultatov v pedagodko delo preko seminarjev, vaj in predavanj. Nosilke in nosilci predmetov imajo
izkazano znanstveno, umetniSko in raziskovaino dejavnost, ki se odraZza tudi v objavljenih
znanstvenih delih. Sodelovanje z institucijami je razvidno iz nacionainih temeljnih in aplikativnih
raziskovalnih preoiektov. Poleg nacionatnih in mednarodnih projektov UL PEF razpisuje tudi trikrat
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letno interne razvojno-raziskovalne programe. Pomod pri pripravi  znanstvenih objav je
zagotovljena (lektoriranie, prevajanje, objava).

V programu PIPV sodelujejo 2 redni profesorici, 4 izredni profesorii oz. profesorice, 6 docentov oz.
docentk, 5 visjih predavateljev oz. predavateljic, 1 predavateljica, 1 uéiteljica vef&in in 6 asistentov
oz. asistentk. Vsi predvideni visoko3olski uditelji in sodelavci oz. predvidene visokoSolske uditeljice
in sodelavke v PIPV Imajo ustrezno veljavno izvolitev. Sodelovanje med izvajalci programa in
asistenti je redno in usklajeno. Glede na dosegljive dokumente in razgovora z asistentkami so
vetinoma obremenjene s pedagodkim delom vet kot 10 ur tedensko.

Merila za izvolitve v nazive visokoSolskih uditeljev, znanstvenih delavcev ter sodelavcev Univerze v
Ljubljani, po katerih so visoko3olski uditelji in sodelavci UL PEF izvoljeni v nazive, upogtevajo
minirmaine standarde, ki jih je dolocila NAKVIS,

Prednosti

- Med Studijskimi programi in programi izpopolnjevanja ni razlike v kakovosti izvajanja. PAI
in PIPV so enakovredno obravnavani, enako kvalificirani uitelji in asistenti z adgovornim
odnosom pristopajo k Izvedbi. Sodelovanje na teh programih jim predstavhja, kljub dodatni
obremenitvi, lzziv.

- Odnasi med izvajalci predmetov in asistenti so ustrezni, redni in usklajeni.

- Skrb za vkijufenost uditeljev in asistentov v raziskovalno delo se izkazuje v internih
razpisih, spodbudah za publiciranje in pome€ pri pripravi znanstvenih objav,

- UL PEF nacrtuje nagrajevanje uéiteljev, oz. izbor za »naj uiitelja«.

PriloZnosti za izboliZanje

- Prizadevanja za ustreznejSo zadoliitev asistentov (v okviru racionalnih standardov) bi
raladim, bododim sodelavcem in uditeljem UL PEF, omogodila uspedno karierno pot v
doglednem roku, doloéenim tudi z metili za izvolitev v nazive.

Neskdadnosti
Ni neskladnosti.

5. STUDENTI

Ugotovljeno dejanskeo stanje

= Izpelnjevanje meril za akreditacijo

Po preuditvi dokumentov in ogledom stanja na UL PEF, 18.11. 2016 skupina strokovnjakov
ugotavija, da v skladu s 26. lenom Meril Studijska programa:

e Pedagosko andrago$ko izpopolnjevanje in

*  Pedagosko izpopolnjevanje iz prediolske vzgoje
izpolnjujeta pogoje za podalisanje akreditacije.

» Analiza ugotovitev

UdeleZenci izpopolnjevanja so vecinoma zaposleni in nimajo statusa 3tudenta. Zato je njihova
udeleZba pri upravljanju in odleanju minimalna ali je sploh ni. Njihovo mnenje in ocena Studija se
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ugotavlja v anketah in intervjujih, ki iih opravlja fakulteta vsako leto. Specifitna anketa za
programe izpepolnjevanja je v pripravi.

Program izpopolnjevanja traja eno &tudijsko leto (60 ECTS). Ker je Studij v obliki izrednega Studija
so temu primerne tudi strnjene obveznosti udeleZencev ob koncu tedna. Izvajanje v Zivo
dopolnjuje spletna ucilnica, v kateri utitelji posredujejo gradiva svojega predmeta v naprej.
Vkijufeni v izpopolnjevanje pridobivajo kompetence za raziskovalno delo predvsem pri predmetu
pedagodka metodologifa, dodatno pa tudi pri drugih predmetih, predvsem z opravijanjem
empiri¢nih individuatnih ali skupinskih seminarskih nalog. Seminarji so nakopileni v strnjenem
fasovnem razmiku (v istem mesecu tudi 5 seminarjev).

Prednosti

- Izvajanje programa v obliki izrednega Studija je standardno organizirano, kar zahteva
veliko motiviranost in anga¥iranost udelefencev. Na osnovi razgovorov s stusatelii
programa je motivacija visoka, kar se kaZe tudi v zelo nizkem osipu (najve¢ 10%).

- Udelefenci dtudija so ustrezno seznanjeni z UN, stiki med izvajald in slu3atelji so redni in
ustrezni, zamenjave ali nadomesanja predavanj so sprotno objavljeni.

- KnijiZnica jim je na volje, z uslugami knjiZznicarjev so zelo zadovoljni.

PriloZznosti za izboljSanje

- Sludateljl predlagajo ustreznejdi razmik med predavanji in seminarji. Nujno bi potrebovali
vef vmesnega fasa.

- Preved je seminarjev naenkrat. Seminarske teme naj se bolj individualizirajo.

- Slusatelji bi Zeleli, da bi jim bila italnica na volfo ob sobotah.

-V spletni uéilnici niso gradiva vseh predavateljev vselej na voljo,

Neskladnosti
Ni neskladnosti.

V odzivu UL PEF, 8.01.2017, zagotavlja, da bodo v bodode upoStevali opozorilo o razporedu
seminarjev in jih smotrneje in ufinkoviteje umestili v program izpopolnjevanja.

6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovijeno dejansko stanje

e Izpoinjevanje meril za akreditacijo

Po preucitvi dokumentov in ogledom stanja na UL PEF, 18.11. 2016 skupina strokovnjakov
ugotavija, da v skladu s 27. Clenom Meril Studijska programa:

o Pedagosko andragosko izpopolnjevanje in

e Pedagosko izpopolnjevanje iz predsolske vzgoje
izpoinjujeta pogoje za podalifanje akreditacije.

« Analiza ugotovitev

Fakulteta ima vse potrebne prostore za izvajanj svojih Studijskih programov in raziskovalne
dejavnosti. Zagotovljena je sodobna in primerna informacijsko-kemunikacijska tehnologija, uéna
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tehnologija in oprema ter spletna udiinica. Predavainice imajo direkten internetni dostop in sodobno
audio- in video opremo. PEF UL ima na voljo tudi prostore, ki so opremljeni za izvajanje umetniske
dejavnosti. Studentkam in Studentom s posebnimi potrebami je omegocfen dostop v predavalnice,
laboratorije, knjiZnico ipd. KnjiZniéna zbirka obsega skupaj 109.878 enot, z uporabo oddaljenega
dostopa pa lahko vsi &lani knjiznice uporabljajo tudi DIKUL (Digitalna knjiZnica UL), ki je vstopna
totka do informacijskih virov celotne UL. Studenti v sodobno opremljeni knjiZnici pristopajo do
priblizno 55.000 e-revij, e-knjig in podatkovnih zbirk najpomembnejiih svetovnih zaloznikov.
Celotna knjiznicna zbirka in opis vseh storitev je javno dostopna na spletni strani knjiznice.
Podstran Pefprints je depozitorij znanstvenoraziskovalnih, umetnidkih in  visokodolskih del
Fakultete.

UdeleZenci PAI In IPPV imajo dostop do knjiZnice, spletno utilnico, za izvajanje prakse se
dogovarjajo z organizatorjem praktiénega usposabljanja, ICT podpora jim je na volja v petkih
popoldan in sobotah. Center za nadaljnje izobraZevanije skrbi za razvoj stroke.

Vidina Soinine za Studij na programih izpopolnjevanja je doloena v skladu s cenikom, ki ga oblikuje
ministrstvo, pristojno za 3olstvo, in izvedbenim predmetnikom. Fakulteta se vsako leto prijavi na
razpis za sofinanciranje programov izpopolnjevanja, ki ga objavi resorno ministrstvo in podpise
Pogodbo o izvajanju in sofinanciranju programov izpopolnjevania.

Prednosti

- Materialna osnova (prostori, oprema, ucitelji in podporne sluzbe) je zagotovljena v enaki
meri za vse Studijske programe in za programe izpopolnjevanja.

- Organizacija izpopolnjevanja je ustrezna konceptu kakovostne izvedbe izrednega Studija.

- Zagotovljena je kakovostna koordinacija izvajanja obeh programov {zadolzeni
koordinatorici programov).

PriloZnosti za izboljianje

- Dobro bi bilo poskrbeti dobro za odpiralni ¢as ¢&italnice v sobotah.

- Ceprav se v referatu in drugih pedpornih sluzbah ustrezno odzivajo na e-sporoéila, je
prisotnost Zivih stikov za udeleZence PAI in PIPV vel kot dragocena. Zato mora biti vedno
zagotovljena.

- Ce se lahko uredi, bi bilo dobro pladevanje knjiZnice za PAI in PIPV prilagoditi.

Neskladnosti
Ni neskladnosti.

Odziv UL PEF 8.01.2017 zagotavlja prilagoditev urnika &italnice in smotmejse delovanje Centra za
nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Po preuditvi dokumentov in ogledom stanja na UL PEF, 18.11. 2016 skupina strokovnjakov
ugotavija, da v skladu s 28. &lenom Meril Studijska programa:

s Pedagosko andragosko izpopolnjevanje in

» Pedagosko izpopoinjevanje iz predsoiske vzgoje
izpolnjujeta pogoje za podalidanje akreditacije.

« Analiza ugotovitev

UL PEF opravi vsakoletno samoevelavcijo izvedbe Studijskih programov. Samoevalvacijska porofila
{SEP) o kakovosti vsebujejo: izobraZzevalno, raziskovalno, razvojno in umetnisko dejavnost,
mednarodno dejavnost, knjiznice, gitalnice in zaloZniko dejavnost, investicije in vzdrZevanje,
prostere in opremo, informacijski sistem, &ovegke vire, osebje, storitve za Studente (tutorstvo,
Studentski svet in interesna dejavnost). Sistem spremljanja in zagotavijanja kakovosti sloni na
vedjem &tevilu podsistemov, skupin, posameznikov itn, Za pridobivanje podatkov skrbi ved sluzb,
komisija za kakovost se ukvarja z interpretacijo podatkov, jih obravnava, spremlja in vrednoti.
Proces informiranja o ugotovitvah tede na vseh ravneh. Letno poslovno porodilo s porodilom o
kakovosti potrdi Senat Ul. PEF. Letna porodila so javno objavijena.

UL PEF ustrezno spremija napredovanje Studentov v okviru sistema VIS. Dokumenti, namenjeni
spodbujanju kakovosti pri Studiju so dosegljivi na spletu. Poleg rednega sprembjanja zadovoljstva
Studentov z letnimi anketami vedina nosilk in nosilcev posameznih predmetov pri svojih predmetih
izvaja samo-evalvacijske ankete Studentk in Studentov. Poleg tega se nadlrtuje vodeni intervju z
dolocenim Stevilom Studentov in Studentk. PEF UL je v Solskem letu 201072011 zacéela z izvajanjem
ankete o zadovoljstvu Studentov s prenovljenimi Studijski programi, ki ugotavlja tudi obremenitev
Ztudentk in Studentov pri posameznih obveznostih, Rezultati te ankete so del porodila o kakovosti
PEF UL. Specifika programa izpopoinjevanje v splodnih anketah ni zacbjeta. Zato je Komisija za
kakovost predlagala cilino anketo, ki je v osnutku. Uporabila jo bo pri teto3nji generaciji vpisanih.

Stevilne odlotitve, ki jih vodstvo fakultete sprejme, so posledica sprotnega ugotavijanja in
zagotavljanja kakovosti in diskusije z zaposlenimi in Studenti. Osnovne mehanizme za spremljanje
in zagotavijanje kakovosti opredeljujejo Pravila o sistemu spremlijanja in zagotavljanja kakovosti
Univerze v Ljubljani (sprejeta 24. 6. 2008, zdaj v prenovi!). Na osnovi ugotovitev UL PEF pripravi
akcijski nadrt vnosa sprememb in ukrepov na podrocjih, kjer so spremembe potrebne. Iz ucnih
nadrtov {tudi PAI in PIPV!) je razviden nalin ocenjevanja, ob zakljudku vsakega semestra pa
referat za 3tudijske zadeve naredi analizo opravijenih Studijskih obveznosti (dosezki Studentk in
studentov v kreditnih tockah po zakljuéenem izpitnem obdobju).

Vsako leto stede tudi postopek poscdabljanja Studijskih programov (predlogi sprememb Studijskih
programov).

Analiza uspednosti opravljenega izpopolnjevanja PIPY (2010 - 2015) kaZe, da je zakljudilo
usposahljanje povpreéno 91,8% udeleZencev. Analiza uspeha in izvajanja 3tudija PAL in PIPV je
nacrtovana, vendar 3e ni bila izvedena. V SEP je vsebina namenjena PAI in PIPV skromna in se
vsako leto bolj ali manj ponavlia.
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Prednosti
- Sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti na podrocju izobraZevanja, raziskovanja in
umetnosti na UP PEF dobro deluje.
- In&trumenti v postopkih delovanja tega sistema so ustrezni in raznoliki.
- SEP se obravnavajo na vseh ravneh in so javno dostopna.
- UL PEF spremlja tudi zadovoljstvo skupnih sluzb,
- UL PEF redno in sprotno spremlja tudi novosti znanstvenih disciplin in edukacijskih ved in
jih uvaja v manj$e spremembe $tudijskih programov.

PriloZnosti za izboljSanje

- Prilagoditev anket za programe PAI in IPPV in analiza zaposljivosti udele?encev, ki so
zakljucili  Studij, bosta namenila ve¢ pozornosti tem programom In omogocali e
kakovostnejso izvedbo tega $tudija.

-V 5EP je potrebno te programe temeljiteje analizirati in oceniti.

V Qdzivu na predleg porotila UL PEF 8.01.2017 je vodstvo fakultete zagotovilo, da bodo v
prihodnjem samoevalvacijskem porodilu specifiko programov izpopolnjevanje posebej izpostavili v
poglaviu namenjenem tem programom, kar bo omogolile izérpno analize kakovost
izpopolnjevanja. Oblikovali so tudi poseben vprasalnik za evalvacijo programov za izpopolnjevanje,
ki vkljufuje vpradanja, s katerimi bodo lahko presojall zaposljivost udelefencev PAI IN PIPV.
Udelezenci izpolnjevanja v letu 2015 /16 ga bodo Ze izpolnjevali.

Neskladnosti

Ni neskladnosti.

POVZETEK

UL PEF ima opredeljeno poslanstvo in vizijo, zastavijene globaine cilje svojega delovanja ter
dejavnosti, ki omogo&ajo njihovo uresniditev. Na vseh treh bolonjskih stopnjah izobraZuje za firok
izbor pedagoskih poklicev. Programa za izpopolnjevanje PAI in PIPV se izvajata na UL PEF e od
samega zaletka delovanja fakultete. Namenjena sta zaposlenim v izobraZevalnih zavodih, vendar
se vanju vkljufujejo tudi posamezniki, ki Zelijo delati v teh poklicih, Programa se navezujeta na
predhodno izobraZevanje, ki je povezano z vpisnimi pogoji.

[zvajalci obeh programov, visokoSolske utiteljice in uditelfi ter sodelavke in sodelavci, so vkljuteni
v domate in mednarodno raziskovanje, izsledke svojega raziskovalnega dela objaviiajo v domadih
in mednarodnih publikacijah na natin, ki mu stroka priznava znanstveno, raziskovalno, umetnisko
oziroma strokovno relevantnost. Sodelovanje pri PAT IN PIPV opravijajo z odgovornostio in
motiviranostjo. Med nosiici predmetov in asistenti je zgleden sodelovaini odnos. UL PEF ustrezno
skrbi za razvoj miladih kadrov.

Oba programa, PAI in PIPV, se izvajata kot izredni tudij: 60 ECTS predmetnih vsebin s Studijsko
prakso, delno integrirano v pedagoske predmete. Izvaja se kot mikro-poudevanje v sklopu
didakticnih predmetov in kot makro-pouevanje izven ustanove, in sicer v posameznih vrtcih, $olah
oziroma vzgojno-izebraZevalnih zavodih. Ker je Studij v obliki izrednega #tudija, so temu primerne
tudi strnjene obveznost; udeleZzencev ob koncu tedna. Kiub temu je osip v teh programih nizek,
Izvajanje v Zivo dopolnjuje spletna udilnica, v kateri utitelji posredujejo gradiva svojega predmeta
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v naprej. Tudi sicer je materialna podpora tem programom (knjiZnica, spletna u€ilnica, IKT podpora
in drugo) dobra.

Z vzgojno-izobraZevalnimi zavodi ima PEF UL sklenjene pogodbe o sodelovaniu, ki temeljijo na
vzajemnosti in kakovostnem partnerstvu. Spremembe v obeh Studijskih programih so bile sprejete
po ustreznem postopku in evidentirane na NAKVIS.

UL PEF redno spremlja zagotavijanje kakovosti svojih Studijskih programov. V indtrumentih
spremljanja kakovosti pa specifika programa izpopolnjevanje v splognih anketah ni zaobjeta. Zato
fe Komisija za kakovost UL PEF predlagala cilino anketo, ki je v pripravi. Uporabila jo bo pri letosnji
generaciji vpisanih. Analiza uspeha in izvajanja $tudija PAI in PIPV je nadrtovana, vendar ge ni bila
izvedena. V SEP je vsebini, namenjeni PAI in PIPV, potrebno nameniti ved pozornosti,

Predstavniki zunanjega okolja so izrazili zadovolistvo z udinki izpopolnjevanja v neposredni Solski
praksi. Studijska programa se jim zdita vse bolj kampleksna v svoji sestavi, kakovest njihovega
izvajanja pa narasca. Zelijo si vkijuéenost predstavnika uporabnikov v organizacijo prakse.,

Skupina strokovnjakov je predlagala vodstvu UL PEF nekaj manjsih izboljSav teh programov obliki
priloZnosti za izboljdanje. Upostevaje Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visckogolskih
zavadov in Studijskih programov (Ul Stev 40/2014) strokovnjaki niso nadli neskladnosti v
programih PAI in PIPV.

SUMMARY

The Faculty of Pedagogy, University of Ljubljana (UL PEF) has a defined mission and vision. Its
global goals of operation and activities allow the academic staff to put them into practice. The
faculty has a wide selection of programs in pedagogical stream on all three Bologna HE levels.
Programs for the professional improvement, i.e. PAl (Pedagogical andragogic education) and PIPV
(Pedagogical education on the Preschool level), have been carried out on UL PEF from the very
beginning of its establishment. They are designed for employees in educational institutions, but
they include also individuals who want to work in these areas of education. The programs relate to
previous education, which is affiliated with the enrolment conditions.

Higher education teachers and collaborators, who are involved in the programs, are also involved in
national and international research; the results of their research work are published in national and
international publications confirming their scientific, artistic or professional relevance. The teachers’
participation in PAI and PIPV are carried out with high motivation and responsibility. Exemplary and
collaborative relations between teachers and their assistants have been noticed.

Both programs, PAI and PIPV, are carried out as part-time studies: 60 ECTS of study content with
pedagogic practice partially integrated into teaching courses. It is implemented as micro-teaching
process in the scope of teaching courses and as macro-teaching process outside the institutions,
namely in individual kindergartens, schocls or educational institutions. Whereas, the enrolled
students being part-time students, their classes are carried out during week-ends. Nevertheless,
the drop in these programs is low. Contact hours are complemented by e-classrooms, in which
teachers publish the study material in advance. The material support for this program (library,
classroom, ICT support and other) is geod.

UL PEF has cooperation agreements with educational institutions, based on reciprocity and
partnership. Changes in both courses have been accepted under an appropriate procedure and
recorded at NAKVIS.

UL PEF reguiarly moniters quality assurance of their study programs. Within Seif-assessment
instruments the specific monitoring of the quality improvement of PAI and PIPV is not included.
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Therefore, the Commission for the quality assurance of UL PEF suggested a targeted survey
/questionnaire, which is in the pipeline. It will he used in the present year's generation of enrolled
students. An analysis of the success and implementation of the study of PAI and PIPV is planned
but has not yet been carried out, In the Self-evaluation report more attention to PAI and PIPY is
needed.

External representatives have expressed satisfaction with the effects of development of school
practice. Study programs appear to them more complex, the quality of their implementation is
growing. They want external representatives to be involved in the organization of the study
practice.

The Group of experts proposed to the directing staff sorme smaller changes of these programs as
opportunities for further improvements. Taking into account the criteria for accreditation and the
external evaluation of higher education institutions and study programs {OG No. 40/2014) experts
have not found inconsistencies in the PAI and PIPV programs.

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

ednosti: e MR : . R

- Vizija, poslanstvo in strate3ki - Vkljuditi v ustrezni obliki predstavnika
dokumenti omogodajo uspesen nadaljnji uporabnikov / VIZ v organizacijo
razvoj UL PEF. prakse.

- Studijska programa PAI in PIPV sta - Organizirati enodnevno dopolnilno
kakovostno izvedena, modularni sistem izpopolnjevanie letno za udeleZence, ki
omogoeda sprotno spremijanje dosezkov. so opravili PAL in PIPV.

- Predstavniki okolja so zadovoljni z - Pripraviti analizo zaposljivosti
usposoblienostjo udeleZzencev udeleZencev, ki so opravili PAL IN PIPV.
izobrazevanija. - Urediti ustrezen urnik Citalnice,

- UL PEF uspe3no povezuje v partnersko predvsem v sobotah.
mrezo VIZ, univerze in uporabnike v - Prilagoditi ankete za udeleZence
okolju. programe PAI in IPPV.

- Utitelji UL PEF nastopajo kot -V SEP je potrebno PAI in PIPV
strokovnjaki doma in po svetu. temeljiteje anabizirati in oceniti.

- UL PEF ima udejanjeno skrb za mlade
kadre na podrocju akademskega in
znanstvenega dela (interni razpisk
projektov). Skrbi tudi za napredovanje
podpornih siuzb.

- Odnosi med izvajalci predmetov in
asistenti so redni in usklajeni.

UL PEF nadrtuje nagrajevanie uditeljev,
oz. izbor za »naj ucitelja«.

- Motivacija udeleZencev programa je
visoka, osip je minimalen (manj kot
10%).

- Delovanje knjiZznice, IK podpora in
materialni pogoji izvedbe so zelo dobri.

- Sistem spremijanja in zagotavljanija
kakovosti dobro deluje.

cinbiie Shovengs o kakouast ¢ visskem Sofslvy,
« 386 1400 5772

Facionabma azencis
Tre2ie 1400527

thirtng dlovtikasva

Shivanska ceatla 9SG0 Lublang, Stavena

REPUBLIKA
SLOVENIA




- SEP se obravnavajo na vseh ravneh in
s0 javno dostopna.

- UL PEF redno in sprotne spremlja tudi
novosti znanstvenih disciplin in
edukacijskih ved in jih uvaja v manjse
spremembe Studijskih programov.

Zahvale

Skupina strokovnjakov se zahvaljuie vodstvu Pedagoske fakultete za odzive in odgovore, ki jih je
potrebovala za oblikovanje tega porodila. Posebna zahvala gre tudi koordinatoricama PAIL in PIPV,
visokoSolskim uditeliem in sodelavcem, nekdanjim udeleZzencem izpopoinjevanja, ki so s v svojo
neposrednestjo predstavili sveje delo ter zunanjim predstavnikom uporabnikov, ki so doseZke UL
PEF v teh programih s svojimi priCevanji potrdili.
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