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DELOVNI IN FINANČNI NAČRT ZA LETO 
2018
Uvodna beseda
Ob prevzemu funkcije direktorja agencije aprila letos delovni in finančni načrt agencije za leto 2018 še ni bil pripravljen. Ker je bilo treba najprej temeljito proučiti naloge in delo na agenciji ter se odločiti za čim bolj učinkovito reorganizacijo dela, hkrati pa so potekale intenzivne priprave na zunanjo evalvacijo agencije ter na obisk skupine strokovnjakov ENQA junija 2018 zaradi podaljšanja članstva v ENQA ter vpisa v EQAR, je sprejetje delovnega in finančnega načrta (v nadaljevanju: LDN) za leto 2018, natančneje za drugo polovico tega leta, prestavljeno v september 2018. Sestavni del LDN je podroben akcijski načrt s konkretnimi nalogami in roki zanje, v katerem so upoštevane tudi naloge, nastale po priporočilih skupine strokovnjakov ENQA, razvidnih iz njihovega poročila, poslanega agenciji v začetku avgusta 2018.

LDN je zelo ambiciozen, zato je bilo vse poletje veliko dela. Nekatere naloge so bile že opravljene oziroma se bodo končale do 7. septembra, ko je zadnji rok za oddajo odgovora agencije na poročilo ENQA. 
Poslej bodo LDN pripravljeni do konca koledarskega leta, da bodo lahko sprejeti na zadnji decembrski seji sveta. Tudi samoevalvacija agencije bo potekala drugače kot doslej; pripravljala se bo vsaki dve leti, konec samoevalvacijskega obdobja se bo premaknil v jesenski čas. Vzrok za tako odločitev je tesna vzročna povezava med izsledki samoevalvacije in predlaganimi ukrepi oziroma nalogami za prihodnje obdobje, ki morajo biti upoštevani v letnih delovnih načrtih. 

LDN se začne z uvodnim delom, ki vsebuje razloge za spremembo notranje organizacije agencije in jo predstavi. Uvodni del dokumenta vsebuje tudi povzetek ugotovitev samoevalvacijskega poročila iz leta 2017. V delovnem načrtu je povzeto izhodiščno stanje in načrt evalvacije visokošolskih zavodov in študijskih programov ter višjih strokovnih šol. Sledi akcijski načrt za drugo polovico leta 2018, ki je sestavljen ob upoštevanju strateških ciljev in vrednot agencije ter področij presoje po poslovniku kakovosti. Navezava na izhodišča teh dveh dokumentov omogoča vsebinsko analizo strateških ciljev. LDN zaključuje načrt finančnih in kadrovskih virov.
dr. Franci Demšar,
    direktor

Ljubljana, september 2018
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UVOD
Poslanstvo

Agencija skrbi za razvoj in delovanje sistema zagotavljanja kakovosti v slovenskem visokem šolstvu. Deluje vsebinsko in formalno odgovorno ter svetovalno do vseh deležnikov in udeležencev v terciarnem izobraževanju v skladu z evropskimi in svetovnimi smermi razvoja.
Vizija

Agencija bo s sistemom razvoja zagotavljanja kakovosti pripomogla k temu, da bo visoko šolstvo v Sloveniji izobraževalno in raziskovalno kakovostno, mednarodno prepoznavno, konkurenčno in enakovredno vključeno v svetovni visokošolski prostor.

A) SPREMEMBE PRI NOTRANJI ORGANIZACIJI AGENCIJE

Nova organizacijska shema   
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Potrebe po reorganizaciji dela agencije so bile ugotovljene že pred leti, kar je razvidno predvsem iz samoevalvacijskih poročil agencije in preteklih letnih delovnih načrtov. Prav zato je »izboljšanje strokovnega dela agencije« prvi strateški cilj agencije do leta 2020. Strategija za obdobje od leta 2017 do leta 2020 je bila sprejeta konec leta 2016, vidni premiki pri reorganizaciji dela agencije pa so se začeli letos spomladi.

Naloge agencije, povezane z akreditacijami in evalvacijami v visokem in višjem šolstvu, so se s spremembo zakona o visokem šolstvu ob koncu leta 2016 (ZViS-K) spremenile; prehod na tako imenovano institucionalno reakreditacijo in uvedba evalvacije vzorca študijskih programov sta potrebo po reorganizaciji še povečala. Agencija mora okrepiti svetovalno vlogo in postati tudi pomemben dejavnik pri razvijanju notranjih sistemov kakovosti zavodov/šol.
Novo vodstvo je po temeljiti proučitvi načina dela na agenciji, nalog, ki jih delavci opravljajo - tudi ob upoštevanju njihovih potreb in želja - na eni strani ter nalog, ki jih bo agencija zaradi zgoraj naštetih sprememb morala opravljati v prihodnje, oblikovalo novi sektor za analize, mednarodno sodelovanje in informatizacijo.
Agencija se je organizacijsko preoblikovala v tri sektorje tako, da v dosedanji obliki ostaja sektor za splošne zadeve, zdajšnji sektor za kakovost pa se je razdelil na dva: sektor za kakovost ter sektor za analize, mednarodno sodelovanje in informatizacijo agencije; skladno s tem so se porazdelila tudi dosedanja delovna področja in naloge razdeljenega sektorja ter dodale nekatere nove. Vsak sektor ima svojega vodjo.
Značilnost delovanja agencije oziroma nalog, ki jih opravlja, je, da se med seboj prepletajo oziroma so vsebinsko tesno povezane. Zato jih morajo oziroma bodo morali velikokrat skupaj opravljati strokovni delavci iz različnih sektorjev. Temeljno dejavnost agencije, akreditacijske in evalvacijske postopke, bodo vodili tako delavci iz prvega kot iz drugega sektorja.

Agencija ima tudi t. i. skupne naloge, ki niso razporejene po sektorjih; mednje spadajo:

· strategija agencije,

· letni delovni in finančni načrt agencije,

· poročilo o delu in poslovanju agencije,

· samoevalvacijsko poročilo,

· sodelovanje v različnih (medresorskih) delovnih skupinah ipd.

Direktor agencije je določil tudi svojo namestnico Tatjano Debevec. 
Temeljna delovna področja po sektorjih so:
1. Sektor za kakovost:

· merila in drugi predpisi s področja kakovosti;
· priprava priročnikov, vodnikov;
· akreditacije in evalvacije:

· akreditacije in zunanje evalvacije visokošolskih zavodov in študijskih programov,
· zunanje evalvacije višjih strokovnih šol,
· akreditacije sprememb visokošolskih zavodov,
· vzorčne evalvacije študijskih programov,
· VTI, priglasitve,
· spremljanje in pregledovanje sprememb študijskih programov,
· sodelovanje z deležniki (zavodi/šolami, strokovnjaki),
· vodenje evidenc (o akreditacijah, evalvacijah, spremembah, VTI...)

· arhiviranje vlog in drugih dokumentov.
2. Sektor za analize, mednarodno sodelovanje in informatizacijo:

· analize, dokumenti, publikacije,

· samoevalvacija agencije,

· mednarodno delovanje,

· organizacija in sodelovanje pri različnih dogodkih (konference, posveti, delavnice ipd.),

· eNakvis in povezovanje s podatkovnimi bazami (SICRIS, IZUM),
· komuniciranje.
· 3. Sektor za splošne zadeve:

· zakonodaja, priprava notranjih pravnih aktov agencije,

· pomoč pri izvajanju dejavnosti s področja zagotavljanja kakovosti, 

· delo za pritožbeno komisijo,

· finančne in kadrovske zadeve,

· dostop do informacij javnega značaja,

· poslovno-administrativne naloge, 

· vodenje in posodabljanje kadrovskih in drugih evidenc iz svoje pristojnosti.
B) UGOTOVITVE IZ SAMOEVALVACIJSKEGA POROČILA AGENCIJE ZA LETI 2016 in 2017 (SEP 2016-2017)
Priporočila za pripravo akcijskega načrta za naslednje samoevalvacijsko obdobje:

1. priprava na zunanjo evalvacijo agencije zaradi podaljšanja članstva v ENQA in vpisa v EQAR, zunanja presoja agencije in upoštevanje ugotovitev mednarodne skupine strokovnjakov;
2. namestitev eNakvis v produkcijsko okolje (nadaljevanje sodelovanja z deležniki, pomoč pri izpolnjevanju elektronskih vlog oziroma njihovi uporabi v praksi, pomoč pri morebitnih nejasnostih pri tolmačenju določb o izpolnjevanju standardov kakovosti iz meril, vpeljava elektronskih vlog za šole... );
3. priprava in izpeljava prvih vzorčnih evalvacij študijskih programov (najmanj 2 % akreditiranih študijskih programov na leto);
4. reorganizacija dela na agenciji, določitev pristojnosti in odgovornosti strokovnih delavcev ob upoštevanju spremenjenega zunanjega sistema kakovosti oziroma novih nalog, ki jih je agenciji določil ZViS-K (tudi vodenje »razvida« zavodov/šol in študijskih programov, drugih evidenc ter zagotavljanje podatkov za eVŠ, urejanje in objavljanje strokovnih in znanstvenih naslovov);
5. prenova priročnika za strokovnjake ali priprava drugega dokumenta s poudarkom na razvoju konceptualnih izhodišč kakovosti študija, pedagoškega dela in raziskovanja ter njenega presojanja;
6. prenova protokola obiska zavodov/šol;
7. izobraževanje kandidatov za strokovnjake agencije v skladu z novimi merili; 

8. ohranjanje in izboljševanje strokovnosti dela agencije: nadaljevanje posvetov in delavnic v zvezi s presojanjem in odločanjem po novih merilih;
9. ureditev baz podatkov in izboljšanje obveščanja deležnikov. 
DELOVNI NAČRT
Kot je bilo že uvodoma pojasnjeno, je podrobnejši načrt narejen za drugo polovico leta 2018. V prvi polovici leta se je opravilo ali začelo veliko nalog, zapisanih v priporočilih SEP 2016-2017 pod točkami 1, 2, 4, 7, 8 in 9. Podrobneje bodo opisane v poročilu o delu in poslovanju v letu 2018.
V nadaljevanju so v preglednicah podrobneje predstavljene vloge za akreditacijo in zunanjo evalvacijo, akcijski načrt z nalogami in roki do konca leta 2018, pregled razpoložljivih finančnih virov ter kadrovske novosti.
A) AKREDITACIJE OZIROMA EVALVACIJE VISOKOŠOLSKIH ZAVODOV IN ŠTUDIJSKIH PROGRAMOV TER VIŠJIH STROKOVNIH ŠOL

Agencija se je odločila, da bo za poenotenje dela strokovnih delavcev, ki vodijo akreditacijske in evalvacijske postopke, izdelala posebne postopkovnike, iz katerih bodo jasno razvidna dejanja v postopku, kdo jih mora opraviti in v kakšnem roku. Za prvo akreditacijo visokošolskega zavoda je že sprejet, za druge vrste postopkov pa bodo izdelani do konca leta 2018.

Postopkovniki bodo omogočali tudi pregled nad potekom postopkov in – kar je najpomembnejše – skrajšali nerazumno dolgo trajanje nekaterih v preteklosti. V prihodnje se želi agencija izogniti »zamudam«, kadar ni utemeljenih razlogov za to. Iz preglednice o vlogah po starih merilih je namreč razvidno, da nekateri postopki še vedno niso končani:  
	OBRAVNAVA VLOG, VLOŽENIH PO STARIH MERILIH (leta 2016)
 

	1. akreditacije v visokem šolstvu

	
	Število nerešenih vlog na dan 3. 4. 2018


	Število akreditacij do 21. 6. 2018
	Št. nerešenih vlog po 21. 6. 2018
	Opombe

	Prva akreditacija programov
	8
	2
	6
	3 vloge bodo predvidoma obravnavane na septembrski seji; 2 vlogi sta v postopku pritožbe.

	Podaljšanje akreditacije programov
	16
	8
	8
	5 vlog bo predvidoma obravnavanih na septembrski seji; druge do konca leta.

	Prva akreditacija zavodov
	2
	0
	2
	1 vloga je v postopku pritožbe. 

	Podaljšanje akreditacije zavodov
	0
	0
	0
	/

	Preoblikovanje zavodov
	0
	0
	0
	/

	2. evalvacije šol 

	
	Število nerešenih vlog na dan 3. 4. 2018


	Število mnenj do 21. 6. 2018
	Št. nerešenih vlog po 21. 6. 2018
	Opombe

	Zunanje evalvacije  šol
	7
	6
	1
	Vloga bo predvidoma obravnavana na septembrski seji.


Pojasnila k preglednici:

Prva akreditacija programov: od nerešenih 6 vlog bodo 3 predvidoma obravnavane na septembrski seji, dve sta v postopku pritožbe, za 1 pa se je že nekajkrat podaljšal rok za oddajo dopolnitev vloge. Gre za skupni študijski program.

Prva  akreditacija zavodov: ena vloga je v postopku dopolnjevanja; merila za ustanovitev novega zavoda še niso izpolnjena.
	OBRAVNAVA VLOG, VLOŽENIH PO NOVIH MERILIH 
 

	1. akreditacije v visokem šolstvu

	
	Predvideno število vlog v letu 2018
	Vložene vloge v 2017
	Število prejetih vlog do 15. 9. 2018
	Predvideno število akreditacij do 21. 12. 2018
	Predvideni prenos v leto 2019 / opombe

	Akreditacija programov
	25
	8
	19
	15
	8;
4 vloge so bile umaknjene.

	Prva akreditacija zavodov
	0
	0
	0
	0
	0



	Podaljšanje akreditacije zavodov
	2 
	1
	0
	0
	3


	Spremembe visokošolskih zavodov
	7
	2
	4
	4
	2



	2. evalvacije šol 

	
	Načrtovano število vlog v letu 2018
	Število prejetih vlog do 15. 9. 2018
	Predvideno število mnenj do 21. 12. 2018 
	Prenos v leto 2019 / opombe

	Zunanje evalvacije šol
	12
	6
	0
	12 / eNakvis


Pojasnila k preglednici:

Podaljšanje akreditacije zavodov: vložena je bila 1 vloga, do konca septembra morata biti še dve, zato predvidevamo, da se bodo v leto 2019 podaljšali 3 postopki.

Zunanje evalvacije šol: nova merila so bila sprejeta marca 2018, elektronski obrazci bodo začeli delovati septembra, zato se bodo postopki podaljšali v leto 2019.

Opombi: 
· v preglednicah je »visokošolski zavod« zapisan kot »zavod«, »višja strokovna šola« kot »šola«, študijski program pa kot »program«.

· med »spremembe visokošolskih zavodov« spadajo: preoblikovanje v drugo vrsto visokošolskega zavoda, pripojitev, spojitev ali razdelitev visokošolskih zavodov ter sprememba lokacije v Sloveniji.
B) AKCIJSKI NAČRT V DRUGI POLOVICI LETA 2018
Naloge v načrtu so opredeljene (določene) ob upoštevanju:

A) strateških ciljev agencije od leta 2017 do leta 2020:

a) izboljšanje strokovnega dela agencije

b) krepitev neodvisnosti in avtoritete agencije

c) krepitev kulture kakovosti

d) prenova meril in drugih aktov agencije

e) vzpostavitev učinkovitega in uporabnikom prijaznega informacijskega sistema agencije

f) podaljšanje članstva v ENQA in EQAR ter krepitev mednarodnega sodelovanja agencije

g) reorganizacija dela agencije

h) razvojno delo

B) področij presoje po poslovniku kakovosti:

a) akreditacije in zunanje evalvacije 

b) notranji sistem kakovosti agencije 

c) zunanji sistem kakovosti agencije 

d) merila in drugi predpisi agencije  

e) informacijski sistem in obveščanje
C) vrednot agencije:
a) neodvisnost, odgovornost, strokovnost, učinkovitost

b) javnost in transparentnost

c) zavezanost k napredku

V zadnjem stolpcu akcijskega načrta (preglednice) je označena povezava posameznih nalog s cilji, področji presoje oziroma vrednotami  z veliko začetnico pred posamezno skupino (za strateške cilje je to črka A, za področja presoje B, za vrednote pa C) ter malo črko, s katero je označen konkretni cilj, področje ali vrednota. S tem bo omogočen jasen vpogled v uresničevanje nalog agencije po področjih presoje iz poslovnika kakovosti in povezava njenega dela s cilji in vrednotami, ki si jih je postavila.
Predvsem vrednote agencije, pa tudi področja presoje in strateški cilji so pri marsikateri nalogi tesno povezani med seboj oziroma bi jih bilo mogoče označiti več ali pa kar vse; zato so označeni tisti, za katere je mogoče presoditi, da  prevladujejo.
SKUPNE NALOGE AGENCIJE

	naloga/dokument


	nosilec
	rok; leto 2018
	opomba

	Delovni in finančni načrt agencije za leto 2018; z akcijskim načrtom
	Tanja
	20. september
	Priprava ob upoštevanju strateških ciljev, področij presoje in vrednot agencije

	Delovni in finančni načrt agencije za leto 2019; z akcijskim načrtom
	Tanja
	20. december
	

	Poročilo o delu za leto 2018
	Tanja
	20. december
	


NALOGE PO SEKTORJIH
	I. SEKTOR ZA KAKOVOST



	vodja Jožica Kramar

nadomešča jo Zala Sečnik  strokovni delavci: Gregor Rebernik, Anita Kajtezovič, Martina Mravlja, Nataša Kramar

	Naloga
	Vsebina
	Časovnica
	A: strateški cilji
	B: področja presoje
	C: vrednote agencije

	Merila in drugi predpisi s področja kakovosti (obravnava na seji sveta) 



	Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokošolskih zavodov in študijskih programov 
	Natančnejša določitev standardov kakovosti in vsebine njihove presoje za akreditacijo doktorskih študijskih programov.
	20.12.2018
	d
	d
	c

	Merila za zunanjo evalvacijo višjih strokovnih šol
	Posodobitev predpisa: sestava skupine strokovnjakov (brez tujega strokovnjaka).
	18.10.2018
	d
	d
	a

	Merila za kreditno vrednotenje študijskih programov po ECTS
	Uskladitev meril s spremembo ECTS (evropski kreditni sistem.)
	18.10.2018
	d
	d
	a

	Merila za prehode med študijskimi programi
	Posodobitev meril: definicija prehoda, prenehanje predbolonjskih študijskih programov.
	18.10.2018
	d
	d
	a

	Minimalni standardi za izvolitev v nazive visokošolskih učiteljev, znanstvenih delavcev in visokošolskih sodelavcev na visokošolskih zavodih
	Posodobitev standardov; večji poudarek kakovosti in odmevnosti objav, pedagoškim kompetencam.
	20.12.2018
	d
	d
	c

	Pravilnik o reguliranih poklicih
	Ureditev faz postopka pri pridobivanju soglasij pristojnih ministrstev.
	20.12.2018
	d
	d
	a

	Akreditacije in evalvacije 



	Dodeljevanje vlog in spremljanje dela zaposlenih
	Vzpostavitev načina pregleda nad delom strokovnih delavcev in tedensko poročanje o stanju; spletni rokovnik.
	30.9.2018
	a
	b
	c

	Usklajevanje (umerjanje) dela
	Usklajevanje dela strokovnih delavcev: spoštovanje postopkovnikov, evalvacije študijskih programov, usposabljanje kandidatov za strokovnjake, ki bodo sodelovali v postopkih.
	30.9.2018
	a
	b
	a

	Priprava postopkovnika za akreditacije in evalvacije
	Postopkovnik bo podrobno določal vse faze v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih z natančno določenimi roki, ki jih morajo pri vodenju postopkov spoštovati vsi delavci. 
	20.10.2018
	a
	a
	a

	Priprava načrta za evalvacijo vzorca študijskih programov 
	Priprava seznama programov, ki bodo zajeti v vzorec, in časovnice za obiske zavodov.
	20.9.2018
	c
	a
	c

	Priprava načrta za zunanjo evalvacijo višjih strokovnih šol
	Določitev višjih strokovnih šol, ki bodo evalvirane v prihodnjem letu, in časovnice za obiske šol. 
	20.12.2018
	c
	a
	a

	Priprava predloge za poročilo skupine strokovnjakov o zunanji evalvaciji študijskega programa
	Predloga po standardih kakovosti za evalvacijo programa in določbah o njihovi presoji z navodili.
	30.9.2018
	a
	c
	a

	Priprava predloge za poročila skupine strokovnjakov v zvezi s podaljšanjem akreditacije visokošolskega zavoda
	Predloga po standardih kakovosti za podaljšanje akreditacije visokošolskega zavoda in določbah o njihovi presoji z navodili: za ugotovitveno poročilo strokovnjakov ter za akreditacijsko poročilo strokovnjakov.
	30.11.2018
	a
	c
	a

	Priprava predloge za poročilo skupine strokovnjakov o zunanji evalvaciji višje strokovne šole
	Predloga po standardih kakovosti za evalvacijo višje strokovne šole in določbah o njihovi presoji z navodili.
	30.9.2018
	a
	c
	a

	Priprava obrazcev za oddajo gradiva svetu agencije
	Sprememba obrazcev; obrazci bistveno krajši, v njih ne bo več preslikavanja ugotovitev iz poročil strokovnjakov. 
	15.9.2018
	a
	b
	a

	Srečanje s predstavniki komisij za kakovost na zavodih/šolah
	Tolmačenje meril in drugih predpisov, pojasnjevanje postopkov, pomoč pri pripravi na akreditacije in evalvacije (izpolnjevanje in oddajanje vlog, prilog…).
	25.10.2018
	c
	c
	b

	Odbiranje gradiva za Arhiv RS
	Priprava seznama prilog v posvetu z Arhivom RS, odbiranje gradiva in katalogiziranje.
	30.12.2018
	a
	b
	a


	II. SEKTOR ZA ANALIZE, MEDNARODNO SODELOVANJE IN INFORMATIZACIJO AGENCIJE



	vodja Klemen Šubic, nadomešča ga Maja Milas

strokovni delavci: Andrej Krček, Jernej Širok, Matjaž Štuhec, Tatjana Horvat in Tilen Heco

	Naloga
	Vsebina
	Časovnica
	A: strateški cilji
	B: področja presoje
	C: vrednote agencije

	Analize, dokumenti, publikacije (predstavitev na seji sveta) 



	Osnutek letne publikacije agencije
	Opis dela agencije, letno poročilo, analiza samoevalvacij in zunanjih evalvacij...
	30.12.2018
	h
	c
	b

	Poslovnik kakovosti agencije 
	Posodobitev in uskladitev z novimi predpisi agencije.
	15.11.2018
	c
	b
	c

	Zaposljivost diplomantov po zavodih
	Priprava in objava podatkov o zaposljivosti v sodelovanju z ZZ.
	15.11.2018
	e
	e
	b

	Poročilo o kadrih v visokem šolstvu
	Poročilo o kakovosti pedagoškega in raziskovalnega dela visokošolskih učiteljev na podlagi ugotovitev v poročilih skupin strokovnjakov.
	18.10.2018
	h
	c
	c

	Mednarodno delovanje 

 

	Udeležba na skupščinah, delavnicah in drugih dogodkih: ECA, CEENQA, ENQA, EQAR, INQAAHE
	Aktivna udeležba zaposlenih v delovnih skupinah mednarodnih združenj in upravnih odborih.   
	30.12.2018
	f
	c
	c

	Priprava odgovora na poročilo ENQA
	Odgovor na poročilo z utemeljitvami, usklajevanje z notranjimi deležniki agencije in s sekretariatom ENQA, razdelitev nalog in priprava dodatne dokumentacije (komunikacijski načrt, postopkovnik, metodologija za pripravo tematskih analiz, ureditev spletnih strani agencije, FAQ, načrt razvoja kadrov).
	7.9.2018
	f
	c
	a

	Obisk avstrijske agencije za kakovost 
	Dogovor o vzporedni akreditaciji/evalvaciji UL.
	30.9.2018
	f
	c
	c

	Obisk ruske agencije za kakovost
	Dogovori o možnostih za sodelovanje. 
	10.9.2018
	f
	c
	c

	Načrt internacionalizacije agencije
	Določitev prioritet na področju mednarodnega delovanja in sodelovanja agencije, mednarodna primerljivost, sodelovanje v mednarodnih projektih, vodenje in sodelovanje pri mednarodnih dogodkih.
	31.10.2018
	f
	c
	c

	eNakvis in povezovanje s podatkovnimi bazami (SICRIS, IZUM…) 

 

	Ureditev podatkov za eVŠ 
	Sinhronizacija baz podatkov z EVš; vnašanje podatkov iz vlog…  
	30.12.2018
	e
	e
	b

	Ureditev obrazcev za vloge
	Omejitev števila znakov pri odgovorih zavodov/šol, označitev obveznega izpolnjevanja posameznih razdelkov vloge…; postavitev obrazcev za spremembe programov, šole.
	30.9.2018
	d
	a
	a

	Javno naročilo za izvajalca eNakvis
	Pomoč pri pripravi razpisne dokumentacije, izvedba naročila, izbira novega izvajalca, usklajevanje pričakovanj in zahtev agencije, sodelovanje z izvajalcem, nadzor nad izvajanjem del, skrbništvo pogodb.
	15.11.2018
	e
	e
	b

	Komuniciranje

 

	Izbira zunanjega izvajalca za pripravo komunikacijskega načrta agencije
	Zbiranje ponudb za izbiro zunanjega izvajalca za pripravo komunikacijskega načrta agencije.
	10.8.2018
	c
	b
	c

	Priprava komunikacijskega načrta agencije ter izvedba prvih aktivnosti
	Priprava komunikacijskega načrta v sodelovanju z izbranim zunanjim izvajalcem, načrtovanje komunikacijskih aktivnosti za izboljšanje komuniciranja in informiranja notranjih in zunanjih deležnikov, krepitev javne podobe agencije ter zagotavljanje odprte in dvosmerne komunikacije z vsemi deležniki.
	30.8.2018
	c
	b
	c


	III. SEKTOR ZA SPLOŠNE ZADEVE



	vodja Barbara Zupančič Kočar; nadomešča jo Mateja Bajuk Malešič 

strokovni delavci: Snežana Mačar, Slađana Tomić, Prudencija Perat, (študentka?)

	Naloga
	Vsebina
	Časovnica
	A: strateški cilji
	B: področja presoje
	C: vrednote agencije

	Zakonodaja in priprava notranjih pravnih aktov agencije   

 

	Predlog osnutka zakona o agenciji
	Ureditev statusa agencije, utrditev njene neodvisnosti, revizija postopkov in standardov kakovosti…; pristojnost, naloge agencije ter akreditacijski in evalvacijski postopki bodo določeni v novem zakonu in ne bodo več del določb ZViS.
	30.12.2018
	b
	c
	c

	Sprememba sistemizacije
	Sprememba akta o sistemizaciji ob upoštevanju reorganizacije dela agencije. Izračun posledic spremembe akta o sistemizaciji in vnos v Mferac.
	30.9.2018
	g
	d
	a

	Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov
	Sprememba ob upoštevanju nove uredbe. 
	30.12.2018
	d
	d
	a

	Uskladitev vodenja osebnih podatkov skladno z GDPR
	Ureditev evidenc, podatkov in listin agencije skladno z zahtevami nove Splošne uredbe o varstvu osebnih podatkov.
	30.12.2018
	a
	b
	b

	Pomoč pri izvajanju dejavnosti s področja zagotavljanja kakovosti 

 

	Priprava osnutkov odločb, sklepov ter avtorskih pogodb za podaljšanje akreditacije visokošolskega zavoda 
	 Posodobitev ob upoštevanju novih meril.
	30.12.2018
	a
	a
	a

	Pravno mnenje glede akreditacije članice univerze
	Preučitev zakonodaje glede možnosti akreditacije posamezne članice javne univerze in priprava pravnega mnenja.
	30.9.2018
	b
	a
	a

	Finančne in kadrovske zadeve 

 

	Zaposlitev novega sodelavca s področja informatike
	Izpeljava postopka izbire in zaposlitve  priprava pogodbe o zaposlitvi, vnos v Mferac).
	15.9.2018
	g
	e
	a

	Načrt razvoja kadrov
	Priprava strateškega načrta razvoja kadrov v agenciji.
	30.8.2018
	a
	d
	c

	Javni poziv za člane pritožbene komisije
	Zagotovitev popolnosti prijav,  sodelovanje v komisiji za izbiro, priprava dokumentov.
	30.12.2018
	b
	c
	a

	Priprava načrta investicij agencije 
	 Študij, planiranje investiciji in izdelava načrta.
	30.10.2018
	a
	b
	a

	Priprava podlag za izvedbo notranje revizije agencije
	Priprava dokumentov, pridobitev ponudb za izvajalca notranje revizije, sodelovanje pri izvedbi.
	30.12.2018
	a
	b
	a


VIRI
A) FINANČNI VIRI 
Politika: IZOBRAŽEVANJE IN ŠPORT

Program: Višje in visokošolsko izobraževanje

Podprogram: Spodbujanje kakovosti v visokem šolstvu
Znotraj podprograma Spodbujanje kakovosti v visokem šolstvu se lahko sredstva v skladu z veljavno zakonodajo prerazporejajo med proračunskimi postavkami.

PRORAČUNSKA SREDSTVA (v evrih)

	Proračunska postavka
	Veljavni proračun za leto 2018
	Realizacija na dan 31. 8. 2018
	Razpoložljiva sredstva do konca leta 2018

	Plače
	635.704,94
	422.638,90
	213.066,04

	Materialni stroški
	270.625,56
	178.381,49
	92.244,07

	Investicije
	53.300,00
	7.969,39
	45.330,61

	Kakovost visokega šolstva
	327.110,11
	101.398,07
	225.712,04

	Namenska sredstva - OS
	3.960,65
	0,00
	3.960,65

	SKUPAJ
	1.290.701,26
	710.387,85
	580.313,41


a) plače

Sredstva so namenjena za plače in druge izdatke zaposlenih.

b) materialni stroški

Do konca leta 2018 so poleg za fiksne nujne izdatke, pomembne za delovanje agencije, predvidena sredstva še predvsem za:
· razpis za izbiro zunanjega izvajalca za nadgradnjo in vzdrževanje eNakvis;
· razpis za izbiro izvajalca notranje revizije agencije;

· udeležbo zaposlenih na mednarodnih dogodkih;
· srečanje s predstavniki visokošolskih zavodov oziroma komisij za kakovost;

· pripravo komunikacijskega načrta agencije;
· seminar iz poslovnega obnašanja in protokola;

· pripravo strokovnega poročila – izvedeniškega mnenja o inštalacijah v prostorih agencije;
· električne meritve in električne instalacije;

· poročilo odvetniške družbe v zvezi z najemnimi prostori;

· varstvo osebnih podatkov GDPR,

· financiranje študija ter
· preventivne zdravstvene preglede štirih zaposlenih.
c) investicije in namenska sredstva – osnovna sredstva

Do konca leta 2018 so predvidena sredstva še za:

· nakup fotokopirnega stroja,

· nakup računalnika za novega sodelavca, 

· nakup ognjevarne omare,
· nakup stolov ter
· vzdrževanje in nadgradnja eNakvisa.
d) kakovost visokega šolstva

Do konca leta 2018 so predvidena sredstva še za:

· stroške plačila dela članom sveta in pritožbene komisije, 

· izplačila strokovnjakom agencije, 

· prevajanje dokumentov agencije ter
· objave (analize, sprememb meril).
Načrtovano bo mogoče v celoti opraviti s sredstvi, ki so na voljo do konca leta 2018.
B) KADROVSKI VIRI
V skladu z reorganizacijo agencije bo septembra 2018 začel veljati novi akt o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v agenciji, v skladu s spremembami bo naposled zaposlen informatik. Že pred časom je bilo ugotovljeno, da je zaposlitev slednjega zaradi uvedbe eNakvis na agenciji nujno potrebna; ta bo končno udejanjena septembra letos. Na novo zaposleni delavec bo razporejen v sektor za analize, mednarodno sodelovanje in informatiko.
Sprejet je načrt razvoja kadrov agencije, po katerem bo mogoče še letos sofinancirati študij zaposlenim, če bodo za to izpolnjevali določene pogoje. Agencija bo z načrtom prvič sprejela akt, v katerem bodo na enem mestu določeni: skrb za stalno usposabljanje strokovno in osebno rast strokovnih delavcev, načrtovanje njihovega izobraževanja, pomoč pri študiju, nagrajevanje in napredovanje na delovnem mestu, pa tudi načrtovanje kadrov v prihodnje in skrb za zdravo in spodbudno delovno okolje.
SKLEP
Druga polovica leta bo namenjena predvsem vzpostavitvi načina delovanja agencije v skladu z reorganizacijo dela, da bi lahko v rokih, določenih v akcijskem načrtu, opravili vse številne zahtevne naloge. Poleg akreditacij oziroma zunanjih evalvacij visokošolskih zavodov in študijskih programov ter višjih strokovnih šol, so te predvsem:

· priprava odgovora na prvo poročilo panela ENQA in spremljajočih dokumentov (komunikacijskega načrta, načrta razvoja kadrov, metodologije za izdelavo sistemskih in tematskih analiz) ter prevod v angleški jezik;
· sprememba akta o sistemizaciji agencije oziroma nalog, ki jih bo sprememba narekovala;

· priprava predloga osnutka zakona o agenciji;

· sprememba meril (doktorski študijski programi, sestava skupin strokovnjakov za presojo višjih strokovnih šol);

· sprememba minimalnih standardov za izvolitve v nazive;

· priprava eNakvis za oddajanje vlog za evalvacijo višjih strokovnih šol, za spremembe visokošolskih zavodov ipd.,

· preureditev slovenskih in angleških spletnih strani agencije;

·  osvežitev najpogostejših vprašanj deležnikov in odgovorov nanje;
· posvet z visokošolskimi zavodi (komisijami za kakovost);
· sodelovanje s tujimi agencijami;

· ureditev evidenc, sodelovanje z eVŠ;

· načrtovano sodelovanje na različnih konferencah, posvetih in delavnicah doma in v tujini.
Velikega pomena bo pridobitev večjega zaupanja deležnikov in širše javnosti v delo agencije ter okrepitev njene vloge in prepoznavnosti v slovenskem prostoru in zunaj meja naše države. Čeprav je do zdaj agencija veliko naredila za zagotavljanje in izboljševanje lastne kakovosti, kar je seveda zelo pomembno za razvit in kakovosten sistem zunanjega zagotavljanja kakovosti v visokem in višjem šolstvu, je še premalo naredila za svojo prepoznavnost in ugled. Z novimi ukrepi predvsem glede sodelovanja in komuniciranja agencije z visokošolskimi zavodi, višjimi strokovnimi šolami, drugimi domačimi in tujimi deležniki ter širšo javnostjo mora narediti  večji napredek na tem področju. Prvi korak v to smer je pripravljen komunikacijski načrt agencije. 
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