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DELOVNI IN FINANČNI NAČRT ZA LETO 2017
Uvod

Primerno bi bilo pripraviti in sprejeti letni delovni in finančni načrt že pred začetkom koledarskega leta. Vendar je to težko storiti. V začetku novega leta sprejemamo vrsto poročil za prejšnje leto: poslovno poročilo, zaključni račun, poročilo o delu in poslovanju agencije - opraviti moramo tudi samoevalvacijo agencije za prejšnje leto in pripraviti akcijski načrt za leto pred nami. To so ob rednem delu dokaj zamudna opravila, vendar bi veljalo kar nekaj teh poročil združiti. Našemu načrtu dela za 2017 bomo dodali akcijski načrt za 2017 takoj, ko bo sprejeto samoevalvacijsko poročilo za leto 2016. 
Po 51.i. členu ZViS-K direktor Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem šolstvu, NAKVIS (v nadaljnjem besedilu agencija) pripravi predlog finančnega načrta in sprejme načrt dela agencije, h kateremu mora pridobiti soglasje sveta agencije. 

Tudi leto 2016 je bilo za sodelavce agencije in slovenski visokošolski prostor posebno leto. Dva dogodka je potrebno omeniti – prenehanje akreditacij pred-bolonjskim programom (30. 9. 2016) in sprejetje novele Zakona o visokem šolstvu (17.11.2016) – ZviS-K, ki uvaja institucionalno akreditacijo ob kontrolirani programski evalvaciji. Ta dva dogodka bosta zaznamovala tudi leto 2017. Z novelo ZViS-K agencija bolj prevzema tudi svetovalno vlogo.

 Ob koncu leta 2016 so bile na Ministrstvu za finance RS sprejete spremembe proračuna za 2017 in predlog proračuna za 2018, ki agenciji zagotavljata podobne vrednosti kot v preteklosti - 1.271.341 in 1.235.484 eur. Četudi je ReNPVŠ11-20 agenciji obljubljala letno 6.0 mio eur po letu 2015, bi agencija učinkoviteje in uspešno delovala s cca. 2.0 mio eur letnega proračuna. To je izkazala že z varčno porabo ESS sredstev za vzpostavitev nacionalnega sistema kakovosti - porabila je le 4.606.499 eur (za obdobje 2010-2015), vrednost samega projekta ob potrditvi leta 2010 pa je bila za agencijo celo 10.090.257 eur. 
V letu 2017 se bomo ob rednem delu posvetili predvsem vzpostavljanju uporabnikom prijaznega informacijskega sistema eNakvis. Novela ZViS-K je agenciji naložila precej dodatnega dela s spremembami podzakonskih aktov, razbremenila pa jo je pri evalvacijah študijskih programov. Skrb za študijske programe je prepustila avtonomiji visokošolskih zavodov. Hkrati bomo pripravili izhodišča osnutka zakona o agenciji, pripravili pa smo že strategijo dela agencije za obdobje 2017 ​​​- 2020. V letu 2017 bomo pripravili tudi dokumente, ki so potrebni za zunanjo evalvacijo agencije pri EQAR.
Ivan Leban

Ljubljana, maj 2017.
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NACIONALNA AGENCIJA REPUBLIKE SLOVENIJE ZA KAKOVOST V VISOKEM ŠOLSTVU
Organiziranost
Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem šolstvu (v nadaljnjem besedilu: agencija) je bila ustanovljena na podlagi Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o visokem šolstvu – ZViS-G (Ur.l. RS, št. 86/2009). V zakonu in Sklepu o ustanovitvi Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem šolstvu (Ur.l. RS, št. 114/2009) pa so določeni njeni organi, pristojnosti in naloge.

Osnova za ustanovitev in delovanje agencije je 51.e člen Zakona o visokem šolstvu (v nadaljnjem besedilu ZViS (Ur.l. RS, št. 32/2012 – uradno prečiščeno besedilo, 40/12 – ZUJF, 57/12 – ZPCP-2D, 109/12 in 85/14). Decembra 2016 je začela veljati novela ZViS-K (Ur.l. RS, št. 75/16). Agencija je oseba javnega prava za zagotavljanje kakovosti v visokem šolstvu ter skrbi za razvojno in svetovalno delo na področju, za katerega je ustanovljena. 
Z upoštevanjem zakonskih določil je namen in cilj agencije:

· zagotavljanje in izboljševanje kakovosti v visokem šolstvu;

· profesionalizacija presoje kakovosti;

· pridobitev zaupanja javnosti v sistem za presojo kakovosti;

· skladnost delovanja z ustreznimi evropskimi standardi.

Agencija spodbuja visokošolske zavode k:

· odgovornosti za kakovostno kreiranje in izvajanje študijskih programov;

· stalnemu razvoju in vzpostavljanju kulture kakovosti;

· rednim letnim samoevalvacijam in periodičnim zunanjim evalvacijam na osnovi jasnih in doslednih meril in ustrezne presoje. 

Agencijo sestavljajo: svet kot najvišji organ odločanja na prvi stopnji in pritožbena komisija kot organ odločanja na drugi stopnji ter strokovni službi agencije, ki ju vodi direktor.
Organizacijska shema agencije
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Iz Strategije razvoja agencije za obdobje 2017–2020
	Poslanstvo

Agencija skrbi za razvoj in delovanje sistema zagotavljanja kakovosti v slovenskem visokem šolstvu. Deluje vsebinsko in formalno odgovorno ter svetovalno do vseh deležnikov in udeležencev v terciarnem izobraževanju v skladu z evropskimi in svetovnimi smermi razvoja.
	Vizija

Agencija bo s sistemom razvoja zagotavljanja kakovosti pripomogla k temu, da bo visoko šolstvo v Sloveniji izobraževalno in raziskovalno kakovostno, mednarodno prepoznavno, konkurenčno in enakovredno vključeno v svetovni visokošolski prostor.


Vrednote
[image: image1]
Strateški cilji (iz Strategije NAKVIS za obdobje 2017-2020) 
	1. izboljšanje strokovnega dela agencije,
2. krepitev neodvisnosti in avtoritete agencije,
3. krepitev kulture kakovosti,
4. prenova meril in drugih aktov agencije,
5. vzpostavitev učinkovitega in uporabnikom prijaznega informacijskega sistema
    agencije,
6. podaljšanje članstva v ENQA in EQAR ter krepitev mednarodnega sodelovanja
    agencije,
7. reorganizacija dela agencije, 

8. razvojno delo.

	


Dejavnost agencije v prejšnjem letu 2016
(povzeto iz sklepnega dela Poročila o delu in poslovanju agencije v letu 2016) 

V letu 2016 je agencija udejanjala svoje poslanstvo: "Agencija skrbi za razvoj in delovanje sistema zagotavljanja kakovosti v slovenskem visokem šolstvu. Deluje vsebinsko in formalno odgovorno ter svetovalno do vseh deležnikov in udeležencev v terciarnem izobraževanju v skladu z evropskimi in svetovnimi smermi razvoja." 


Opravila, ki jih agencija opravlja v skladu z zakonom in drugimi akti, so del njenega delovanja. Agencija ima pomembno vlogo pri vzpostavljanju slovenskega visokošolskega okolja. Junija 2016 je bilo v Sloveniji 98 visokošolskih zavodov in višjih strokovnih šol.


Dva dogodka sta zaznamovala leto 2016 – prenehanje akreditacij pred-bolonjskim programom (30. 9. 2016) in sprejetje novele Zakona o visokem šolstvu (17.11.2016) – ZViS-K. ki uvaja institucionalno akreditacijo ob kontrolirani programski evalvaciji. V Sloveniji je še vedno preveliko število študijskih programov (914). Z novelo ZViS-K bo agencija bolj prevzela tudi svetovalno vlogo.


Prvič od ustanovitve leta 2010 je bila agencija v celoti financirana  iz integralnih sredstev proračuna in ima zagotovljena sredstva v podobnem obsegu tudi v letih 2017 in 2018.


V letu 2016 sta se zaključili tudi obe reviziji Računskega sodišča: Revizija pravilnosti poslovanja nevladnih in pravosodnih proračunskih uporabnikov v letu 2011- Izrek mnenja o pravilnosti poslovanja posameznega revidiranca v letu 2011 (Sklep izdan: 15. 6. 2012) in Zagotavljanje kakovosti in raznovrstnosti študijskih programov-Izrek mnenja o učinkovitosti postopkov evalviranja, akreditiranja ter podeljevanja koncesij pri zagotavljanju kakovosti in raznovrstnosti študijskih programov (Sklep izdan: 9. 5. 2014).

Agencija si nenehno  prizadeva za izboljšanje lastne kakovosti, kar je temelj za učinkovit  sistem zunanjega zagotavljanja kakovosti v visokem in višjem šolstvu. Na žalost širša javnost še vedno spoznava dejavnost agencije ob slabih dogodkih v našem visokem šolstvu (neakreditirani programi, plagiatorstvo, goljufije, nespoštovanje zakonodaje).

V letu 2016 smo nadaljevali z nadgradnjami sistema eNAKVIS, predvsem v smeri prenove obrazcev (usklajevanje z zakonodajo) ter z izboljšavami podpore določenim procesom na agenciji.

Skupaj z agencijami iz Poljske (koordinator), Portugalske in Bolgarije smo v letu 2016 uspešno zaključili Erasmus+ projekt EIQAS (Enhancing Internal Quality Assurance Systems).
DELOVNI NAČRT ZA LETO 2017

Naloge v delovnem načrtu so opredeljene ob upoštevanju strateških ciljev agencije iz Strategije razvoja agencije za obdobje 2017 – 2020, ki jih je agencija prirpavila v 2016 in jih je sprejel svet agencije 16. marca 2017:
- izboljšanje strokovnega dela agencije,
- krepitev neodvisnosti in avtoritete agencije,
- krepitev kulture kakovosti,
- prenova meril in drugih aktov agencije,
- vzpostavitev učinkovitega in uporabnikom prijaznega informacijskega sistema
    agencije,
- podaljšanje članstva v ENQA in EQAR ter krepitev mednarodnega sodelovanja
    agencije,
- reorganizacija dela agencije, 

- razvojno delo.
V skladu z zgornjo strategijo si bomo v letu 2017 prizadevali za
1. za nadaljnji razvoj sistema zagotavljanja kakovosti agencije in visokošolskih
zavodov (predvsem vzpostavitev informacijskega sistema eNakvis)
2. preoblikovanje sistema zagotavljanja kakovosti v visokem in višjem šolstvu (ob
spremembi zakonodaje - sprejem ZViS-K) ter

3. prepoznavnost agencije v našem visokošolskem prostoru in v javnosti ter v 
tujini.
Navedene usmeritve so povezane z dejavnostjo za kakovostno delo agencije preko letnih samoevalvacij, sodelovanje z zunanjimi deležniki oziroma vzpostavljanje učinkovitega in sporazumno dogovorjenega sistema zunanjega zagotavljanja kakovosti ter sodelovanje z evropskim visokošolskim prostorom (European Higher Education Area – EHEA) ob upoštevanju revidiranih evropskih standardov in smernic za zagotavljanje kakovosti v visokem šolstvu - European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, Erevan 2015 (v nadaljnjem besedilu: ESG 2015).

V načrtu za leto 2017 so prikazane samo določene prioritetne naloge. Ob zaključevanju preostalih evalvacij in akreditacij študijskih programov v letu 2017 bo večina dela usmerjena v usklajevanje meril za evalvacije in akreditacije z novelo zakona, izdelavo spremenjenih postopkov in obrazcev ter v delovanje računalniškega sistema  eNakvis. Te posamezne naloge agencije v letu 2017 bodo ustrezno razdelane in prikazane, kar bo olajšalo kasnejše pisanje letnega poročila o delu agencije v letu 2017. Ker pa je svet agencije na 88. seji 19. februarja 2015 potrdil nov Poslovnik kakovosti NAKVIS (str. 22), so upoštevana tudi navodila tega poslovnika.
V letu 2017 moramo pripraviti vlogo za vpis agencije v evropski register zaupanja vrednih agencij EQAR. Delovanje agencije v skladu z ESG 2015 standardi EQAR preveri vsakih 5 let. Članstvo v EQAR moramo obnoviti do 1. avgusta 2018 ali najkasneje do 1. novembra 2018. V ta namen je potrebno napisati ustrezno samoevalvacijsko poročilo o delovanju agencije. Svet agencije je enotno podprl pristop agencije k podaljšanju članstva v EQAR.
V letu 2017 si bo agencija prizadevala tudi za vzpostavitev večjega zaupanja vseh visokošolskih deležnikov ter krepitev svoje neodvisne svetovalne vloge v slovenskem visokošolskem prostoru (info@nakvis.si). To se bo izkazalo že pri usklajevanju meril za evalvacijo in akreditacijo z novelo ZViS-K iz dec 2016.
V začetku 2017 je agencija pripravila celoten seznam opravil, zadolžitev in del ter delo porazdelila med vse zaposlene na agenciji. 
A) AKREDITACIJE VISOKOŠOL. ZAVODOV IN ŠTUD. PROGRAMOV TER EVALVACIJE VIŠJIH STROKOVNIH ŠOL  2017
	 OBRAVNAVA VLOG

	1. aktivnost: akreditacije v visokem šolstvu

	Naloga
	Izvedba in odgovornost
	Predvideno število vlog
	Opombe

	Prva akreditacija študijskih programov
	sektor za kakovost/

svet agencije

 
	20
	Podatki za prve akreditacije so samo ocenjeni.

*Čakamo na odgovor MIZŠ- to so vloge, oddane do 30.9.2016

	Podaljšanje akreditacije študijskih programov
	
	 80*
	

	Prva akreditacija visokošolskih zavodov
	
	2
	

	Podaljšanje akreditacije visokošolskih zavodov
	
	2
	

	Preoblikovanje visokošolskih zavodov
	
	10
	

	VTI
	
	2
	

	2. aktivnost: evalvacije višjih strokovnih šol

	Naloga
	Izvedba in odgovornost
	Načrtovano število vlog
	

	Zunanje evalvacije višjih strokovnih šol
	sektor za kakovost/

svet agencije
	12
	


Opomba: V preglednici niso upoštevane vloge za spremembe študijskih programov. Po ZViS-K lahko  visokošolski zavod spreminja obvezne sestavine študijskih programov po enakem postopku, kot se sprejemajo. O spremembah obveznih sestavin študijskih programov zavodi seznanijo  agencijo v 30 dneh od njihovega sprejema. Spremembe obveznih sestavin visokošolski zavod tudi javno objavi na svoji spletni strani.
Seznam javnih evidenc akreditiranih visokošolskih zavodov in študijskih programov je javno objavljen na spletni strani agencije http://www.nakvis.si , in sicer v treh povezavah ter dodatno v eVŠ na MIZŠ.
· Javna evidenca akreditacij študijskih programov 2004 do 2010
· Javna evidenca študijskih programov, akreditiranih po 1. marcu 2010
· Načrt ponovnih akreditacij in javna evidenca akreditacij visokošolskih zavodov
· Zbirke podatkov eVŠ 
B) VZPOSTAVITEV CELOVITEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA AGENCIJE eNAKVIS
    (tudi v Akcijskem načru 2016)
	 Aktivnost: Vzpostavitev celovitega informacijskega sistema

	Naloga
	Izvedba in odgovornost
	Rok izvedbe
	Pričakovani rezultat

	Usklajevanje obrazcev z deležniki v visokem šolstvu (zavodi, študenti, rekt. konferenca, združenja)
	strokovna služba
	Maj 2017
	Učinkovitejše, racionalnejše in kakovostnejše delo, poenostavitev in izboljšanje akreditacijskih in evalvacijskih postopkov ter drugih delovnih procesov na agenciji. Tudi povezanost s sistemom e-VŠ.
To je eden izmed strateških ciljev agencije.


	Predstavitev novih e-obrazcev za elektronske vloge v sistemu eNakvis


	strokovna služba
	Junij 2017
	

	Sprotno usklajevanje sprememb obrazcev s spremembami zakonodaje oz. spreminjanjem meril

	strokovna služba

	Stalna naloga

	


C) PRENOVA STRATEGIJE AGENCIJE IN DOLOČITEV STRATEŠKIH CILJEV od 2017-2020 
(že v Akcijskem načrtu 2016) 

	aktivnost: Strateški cilji agencije 2016-2020


	Naloga
	Izvedba in odgovornost
	Rok izvedbe
	Pričakovani rezultat

	Določitev strateških ciljev agencije in strategije 2017-2020 z upoštevanjem 

ReNPVŠ 2011-2020

	sektor za kakovost/ direktor 

	September 2016
	Imenovanje delovne skupine 


	
	
	Oktober 2016
	Priprava določitev prioritetnih ciljev in osnutka strategije agencije do 2020


	
	
	Januar 2017

	Razprava na svetu agencije

	
	
	Marec 2017
	Sprejem in objava


D) USKLAJEVANJE PODZAKONSKIH AKTOV Z NOVELO ZViS-K
	aktivnost: Podzakonski akti


	Naloga
	Izvedba in odgovornost
	Rok izvedbe
	Pričakovani rezultat

	Prenova meril za evalvacije in akreditacije in ostalih meril.

Spremljanje obstoječe zakonodaje in predlogov njihovih sprememb, komentiranje in dajanje predlogov sprememb


	Svet agencije, sektor za kakovost, direktor
	September 2016
	Priprava prenove meril in ustreznih obrazcev



	
	
	December 2016
	Ob sprejemu ZViS-K, načrt dela

	
	
	Februar 2017
	Ažurno spremljanje in obveščanje (newsletter, twitter)

	
	
	April 2017
	Usklajevanje z deležniki

	
	
	Junij 2017
	Sprejem prenovljenih meril na svetu agencije

	
	
	Oktober 2017
	Sprejem ostalih prenovljenih dokumentov


E)  USPOSABLJANJE STROKOVNJAKOV IN ČLANOV SVETA AGENCIJE  

	1. IZVEDBENI CILJ: Usposabljanje strokovnjakov in kandidatov za strokovnjake

	Aktivnost: usposabljanje

	Naloga
	Izvedba in odgovornost
	Rok izvedbe
	Pričakovani rezultat

	Usposabljanje strokovnjakov in kandidatov za vpis v register strokovnjakov agencije

	sektor za kakovost,
direktor,
tuj gost.
	Junij 2017
	Dopolnitev programa usposabljanja,

sprejem na svetu 


	
	
	September 2017 

	Izvedba 1. izobraževanja 


	
	
	Oktober  2017 

	Izvedba 2. izobraževanja  


DODATNA OPRAVILA v letu 2017
V letu 2017 bo agencija predvidoma še naprej prejemala vrsto vprašanj tudi takih, ki ne sodijo v njeno pristojnost. Seveda na vsa vprašanja v povezavi s postopki evalviranja in akreditiranja in zajemanja podatkov iz različnih evidenc agencija tekoče in pravočasno odgovarja. Agencija bo okrepila seznanjanje širše javnosti s svojimi aktivnostmi.

V letu 2017 pričakujemo obljubljeni sistemski zakon o visokem šolstvu. Upamo, da bomo hkrati uspeli s samostojnim zakonom o agenciji. Ta zakon naj bi imel nastavek v zakonu o visokem šolstvu in vseboval naj bi vladni sklep o ustanovitvi agencije. Vanj bi lahko vključili tudi merila o evalvacijah in akreditacijah. To bi pripomoglo k še večji neodvisnosti delovanja agencije, kar zahtevajo evropslo standardi ESG 2015 3. del.    

S sprejemom Zakona o slovenskem ogrodju kvalifikacij (Ur.l. RS št. 104/2015) je bilo agenciji naloženo, da v letu 2017 ažurno zagotavlja NKT SOK-EOK podatke, potrebne za vpis kvalifikacije v register kvalifikacij SOK na predpisanem obrazcu, vendar ni bilo zagotovljenih dodatnih sredstev. Dodatno pa je bil z novelo ZViS-K ukinjen razvid pri ministrstvu in evidence so bile prenešene na agencijo. Pričakujemo avtomatsko vzajemno dopolnjevanje evidenc preko eVŠ in eNakvis. 

Agencija se bo v letu 2017 prijavila na mednarodne projekte povezane z zagotavljanjem kakovosti v visokem šolstvu (Erasmus+).


Direktor agencije bo tudi v letu 2017 opravljal dela v dveh mednarodnih združenjih: kot podpredsednik Evropskega konzorcija za akreditacije ECA www.ecahe.eu in kot podpredsednik Združenja agencij za kakovost srednje in vzhodne Evrope CEENQA www.ceenqa.eu .

VIRI

Finančni viri 

Dejavnosti agencije se bodo tudi v letu 2017 financirale le iz integralnih sredstev proračuna (to je bistvena sprememba glede na leto 2015, ko je bilo financiranje iz dveh virov - iz integralnih sredstev in iz ESS sredstev projekta), in sicer:

-   plače zaposlenih, 

- stroški, nastali pri akreditacijah visokošolskih zavodov in študijskih 
programov oziroma zunanjih evalvacijah visokošolskih zavodov, študijskih 
programov in višjih strokovnih šol (obiski skupin strokovnjakov),

-   stroški za pisarniški in splošni material in storitve (čistilni material in storitve,
časopis in druga strokovna literatura, oglaševalske storitve, računalniške
storitve, izdatki za reprezentanco, storitve informacijske podpore 
uporabnikom),

-   stroški za posebni material in storitve (drobni inventar, zdravniški pregledi
zaposlenih),

-   stroški za energijo, vodo in komunalne storitve (električna energija, poraba
kuriv in stroški ogrevanja, voda in komunalne storitve, odvoz smeti, telefoni, poštnina in kurirske storitve),

-   prevozni stroški in storitve (najem vozil, nakup urbane),

-   izdatki za službena potovanja (dnevnice, hotelske storitve, stroški prevoza v 

državi in tujini),

-   stroški za tekoče vzdrževanje poslovnega objekta, komunikacijske in druge
opreme, za vzdrževanje licenčne programske in strojne računalniške opreme,

-   stroški za poslovne najemnine (najem poslovnega objekta, najem strojne
računalniške opreme, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljišča, najem
programske računalniške opreme, najem komunikacijske opreme),

-   stroški za druge operativne odhodke (stroški konferenc, seminarjev in
simpozijev, plačila po podjemni pogodbi, plačila za delo preko študentskega
servisa, izdatki za strokovno izobraževanje zaposlenih, sodni stroški, članarine),

-   investicije in investicijsko vzdrževanje (tekoče vzdrževanje licenčne
programske in druge opremeza eNakvis, nakup strojne računalniške in 
licenčne programske opreme, nadzor nad vzpostavitvijo eNakvis).

Agencija naj bi v letu 2017 kot neposredni nevladni proračunski porabnik prejela sredstva, v znesku 1.271.341,00  EUR:
Integralna sredstva       (za 19 zaposlenih  za nedoločen čas + direktor)

plače                                    640.000  EUR

mat. stroški                          230.000  EUR

investicije                             100.000  EUR

kakovost vis. šol.                  300.000  EUR

(+sejnine sveta)
 

Agencija trenutno financira vse dejavnosti (plače, akreditacije, materialne stroške, zunanje strokovnjake, svet agencije, pritožbeno komisijo) s približno 1,3 milijona EUR na leto. 
Če bi od obljubljenih 6 milijonov EUR za leto 2016 iz ReNPVŠ11 - 20.ukrep (ko so pošla ESS sredstva) agencija dobila le tretjino sredstev (to je 2 milijona EUR), bi se razvijala še naprej, drugače bo opravljala svoje aktivnosti s sedanjo dinamiko. 
Niso pa ovrednotene aktivnosti, ki so bile prenesene na agencijo z uvedbo novele ZViS-K.

Agencija bi s temi sredstvi lahko oblikovala in posodabljala zunanji sistem zagotavljanja kakovosti v celoti skladno z evropskimi standardi in smernicami za kakovost v visokem šolstvu. Hkrati bi lahko del sredstev namenila predstavitvenim brošuram in analitsko-razvojnemu delu.
Agencija se je v letih 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 obnašala zelo varčno in je porabila v teh letih 1.295.457,97; 1.301.117,05; 1.209.022,68; 1.310.797,56 in 1.243.222,34 evrov.

Izkušnje iz prejšnjih let in vsakoletni vladni limiti nam izkazujejo, da dodeljena sredstva verjetno ne bodo zadostovala in da bo potrebno proti koncu leta (ko bo jasno, koliko sredstev bomo še potrebovali) prositi MF za nova dodatna sredstva.
Okvirni finančni načrt za leto 2017 po vrsti stroškov 

	Vrsta stroška
	načrt NAKVIS 2017

	plače in drugi izdatki zaposlenim
	 640.000,00

	delo preko študentskega servisa
	5.000,00

	zunanji izvedenci (izvedba zunanjih evalvacij in akreditacij)
sejnine sveta, pritožbena komisija
	 290.000,00

	dnevnice, namestitve in potni stroški (za zaposlene) 
	5.000,00

	informiranje in obveščanje
	5.000,00

	publikacije
	5.000,00

	promocijski material
	 5.000,00

	stroški za konference/simpozije/seminarje/izobraževanja
	 10.000,00

	reprezentanca
	 1.000,00

	računalniške storitve (eNakvis + vzdrževanje rač. mreže)
	70.000,00

	nakup pohištvene in pisarniške opreme
	 5.000,00

	računalniška oprema 
	6.000,00

	materialni stroški (najemnina, elektrika, ogrevanje,…)
	230.000,00

	Načrtovana poraba - skupaj
	1.277.000,00


Kadrovski viri

Zaposlitve delavcev agencije so načrtovane glede na zagotovila sredstev v integralnem delu državnega proračuna za leto 2017. Ob koncu leta 2015 je namreč prišlo do bistvene spremembe. Zaključil se je projekt ESS »Vzpostavitev nacionalnega sistema za zagotavljanje kakovosti v visokem šolstvu 2010 – 2014 (2015)« in okvirno so bila zagotovljena dodatna integralna sredstva za delovanje agencije. S tem dodatkom je bilo tudi olajšano delo agencije, saj je bilo treba opraviti veliko zahtevnih nalog, povezanih s samoevalvacijo, končati delo na informacijskem sistemu in ne nazadnje servisirati obsežno revizijo Računskega sodišča RS.)
Večletne izkušnje so namreč pokazale, da za kakovostno izvedbo postavljenih nalog oziroma dosego ciljev ne potrebujemo vseh predvidenih sredstev iz ESS skladov. Celoten znesek, ki je bil po projektu porabljen na agenciji, je znašal 4.606.499,48 eur (od načrtovanih 10.090.257,00 eur), kar pa je zadostovalo za izpolnitev vseh ciljev iz projekta. 

V kadrovskem načrtu agencije za leto 2017 (poslanem Ministrstvu za finance in usklajenem z MJU) je sistemiziranih na integralnih sredstvih 19 delovnih mest in mesto direktorja. 

Za vse naloge, ki jih mora opravljati agencija, je za nedoločen čas zaposlenih 19 delavcev. Tudi profil delavcev je specifičen, ker jih ima večina opravljeni izpit iz splošnega upravnega postopka. Primerna je tudi pravna služba agencije tako v sektorju za kakovost kot tudi v splošnem sektorju.
Hkrati ob sprejetju v ENQA, mora agencija izpolnjevati tudi ESG 3.5 standard  ki se v angleščini glasi "Agencies should have adequate and appropriate resources, both human and financial, to carry out their work."

Tako se podobno načrtuje kot v letu 2016 tudi v letu 2017. Na agenciji je bilo 31. dec. 2016 v okviru proračunskih sredstev zasedenih 20 delovnih mest. Proračunske zmožnosti za leto 2017 in 2018 dovoljujejo 20 zaposlenih, čeprav smo jih glede na potrebe agencije že v predlogu kadrovskega načrta za leti 2016 in 2017 predvidevali 22 oziroma 24. Zaradi kontinuirnega opravljanja nujnih razvojnih in svetovalnih nalog, ki jih agenciji nalaga zakon, pa tudi mednarodni strokovnjaki (EQAR in ENQA), s sprejemom novele ZViS-K (Ur.l. RS 75/16) pa še številnih dodatnih nalog (npr. zagotavljanje podatkov za eVŠ o evidenci visokošolskih zavodov in o študijskih programov, prevzem nalog, ki jih je do uveljavitve ZViS-K opravljalo MIZŠ: prejšnji razvid zavodov in študijskih programov, pridobivanje soglasij za regulirane poklice itn.), bi bilo treba število zaposlenih na agenciji postopoma povečevati (v vsakem letu za dva delavca, tako da jih bi bilo konec leta 2018 24). Ker pa predvidena finančna sredstva tega ne omogočajo, ostaja predlagano število zaposlenih na dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2018 nespremenjeno, torej 20. 

Tudi v letu 2017 je potrebno vzdrževati stike z ustreznimi deležniki - Ministrstvom za finance, Državnim zborom, Državnim svetom in Ministrstvom za izobraževanje, znanost in šport. Ter posebej tudi s ŠOS in Svetom za visoko šolstvo RS.

Na agenciji aktivno deluje tudi sindikat delavcev Sloka, KSS Pergam, ki se tudi po svojih močeh vključuje v razreševanje finančne in kadrovske problematike agencije pretežno v neposrednih pogovorih na MF in MIZŠ. 
V nadaljevanju je priložen tudi predlog kadrovskega načrta agencije za leti 2017 in 2018
	Organ 
	Število zaposlenih       

31. 12. 2015
	Dovoljeno število zaposlenih 
31. 12. 2016 
	Predlog dovoljenega števila zaposlenih 
31. 12. 2017
	Predlog dovoljenega števila zaposlenih 
 31. 12. 2018

	NAKVIS 
	20
	20
	20
	20


S kadrovskim načrtom se prikaže dejansko stanje zaposlenosti in načrtovane spremembe v številu javnih uslužbencev za obdobje dveh let. Predlog kadrovskega načrta se je pripravil glede na proračunske možnosti, predviden obseg dela in program dela. 

Skladno s 44. členom Zakona o javnih uslužbencih (Uradni list RS, št. 63/07-UPB3, 65/08, 69/08-ZTIFI-A, 69/08-ZZavar-E, 74/09 Odl.US: U-I-136/07-13, 40/12-ZUJF) organ najkasneje v 60 dneh po uveljavitvi proračuna sprejme kadrovski načrt, usklajen s sprejetim proračunom. 

Ker pa predvidena finančna sredstva tega ne omogočajo, ostaja predlagano število zaposlenih na dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2018 nespremenjeno, torej 20. 
Posebej je potrebno omeniti zapis iz Porevizijskega poročila Računskega sodišča RS "Zagotavljanje kakovosti in raznovrstnosti študijskih programov" - Izrek mnenja o učinkovitosti postopkov evalviranja, akreditiranja ter podeljevanja koncesij pri zagotavljanju kakovosti in raznovrstnosti študijskih programov (Sklep izdan: 9. 5. 2014), kjer je zapisano - citiram "Za leti 2016 in 2017, ko sredstva ESS niso več na razpolago, je vlada zagotovila agenciji sredstva v integralnem delu proračuna glede na letno realizacijo leta poprej tako, da delo agencije ni ogroženo. Po navedbah vlade se je še tako skrbno načrtovanje in izračun sredstev v prejšnjih letih izkazalo za relativno, saj nestabilno finančno okolje, rebalansi in spremembe proračunskih sredstev s postavljanjem novih okvirnih limitov namreč bistveno vplivajo na načrtovane finančne konstrukcije agencije. Vlada je v odzivnem poročilu še ocenila, da pričakovana novela ZViS ne bo bistveno spremenila višine stroškov agencije v prihodnje in da bo agencija verjetno naredila finančni načrt stroškov postopkov po spremenjenem ZViS ali pa bo presoje prilagajala razpoložljivim sredstvom. Vlada je ob tem še izrazila željo, da agencija razširi svoje delovanje, posebej v smeri uvedbe razvojnega in analitskega dela ter krepitve svetovalne dejavnosti, kar pa povzroči tudi finančne obveznosti."  
SKLEP

V letu 2017 bo agencija opravljala dejavnost, ki jo opravljamo v skladu z zakonom in drugimi akti agencije (evalvacije in akreditacije zavodov in študijskih programov), namenjena pa bo tudi mednarodni afirmaciji agencije. Predvsem zagovarjamo tudi čimprejšnjo spremembo zakonodaje (najprej nov sistemski ZViS in hkrati ločen zakon o agenciji). 
Poleg akreditacij oziroma zunanjih evalvacij visokošolskih zavodov in študijskih programov ter zunanjih evalvacij višjih strokovnih šol so naloge agencije predvsem:
· zagotavljanje nemotenega delovanja agencije, predvsem vsakokratno reševanje finančnega in kadrovskega vprašanja tudi v letu 2017 - tu so tudi sprejemi spremembe proračuna za leto 2018 in predlog proračuna za 2019;
· aktivno sodelovanje pri spremembah visokošolske zakonodaje;
· ob udejanjanju ZViS-K vpostaviti celoviti informacijski sistem agencije;
· začeti postopek preverbe vpisa agencije v EQAR;
· usposabljanje kandidatov za uvrstitev v register strokovnjakov, usposabljanje strokovnjakov ob novem delovanju agencije;
· tvorno sodelovanje z deležniki v visokem šolstvu in višjem strokovnem izobraževanju na delavnicah in strokovnih posvetih;
· stalna svetovalna služba ob aktualnih vprašanjih-odgovori na info@nakvis.si;
· sodelovanje v mednarodnih in domačih projektih, povezanih z delom agencije; 

· sodelovanje s tujimi agencijami;

· zbiranje podatkov od visokošolskih zavodov, višjih strokovnih šol, strokovnjakov in drugih deležnikov o delu agencije, analiza anketnih vprašalnikov in sprejetje ukrepov za izboljšave na podlagi anketnih izsledkov;

· načrtovano sodelovanje na različnih konferencah, posvetih in delavnicah doma in v tujini.
Velikega pomena ostaja večanje zaupanja vseh deležnikov in širše javnosti v delo agencije ter okrepitev njene prepoznavnosti.

Agencija si mora še naprej prizadevati za zagotavljanje in izboljševanje lastne kakovosti, kar je temelj za učinkovit, z vsemi deležniki dogovorjen in splošno priznan sistem zunanjega zagotavljanja kakovosti v visokem in višjem šolstvu. 
 
V Ljubljani, maj 2017.




Ivan Leban
CONCLUSION
In 2017, the Agency will carry out activities in accordance with the HE law and other acts of Agency (evaluation and accreditation of institutions and study programmes), and will also target at the international affirmation of the agency. In particular, we advocate a swift revision of the legislation (a new systematic HE Law and at the same time a separate law concerning the Agency only).

In addition to accreditation and external evaluation of higher education institutions and study programmes and external evaluation of vocational schools, the tasks of the Agency will be, in particular:

- ensuring the smooth functioning of the Agency, in particular the respective
settlement of financial and human resources issues in 2017 - there are also adopts amendments to the budget for 2018 and draft budget for 2019;

- actively participate in the changes of higher education legislation;

- the putting into place of the new HE Law-K and establish the appropriate

integrated information system at Agency;

- begin the process of verification of registration agency in EQAR;

- training of candidates for inclusion in the register of experts, training of experts on
the new functioning of the agency;

- constructive cooperation with stakeholders in higher education and vocational 

training in workshops and expert consultations;

- continuous advisory service on current issues in Q-A service to info@nakvis.si;

- participation in domestic and international projects related to the work of the
Agency;

- cooperation with foreign agencies;

- data collection from higher education institutions, vocational colleges,
professionals and other stakeholders about the agency's work, analysis of
the questionnaires and the adoption of measures for enhancements based on
the survey results;

- planned participation in various conferences, meetings and workshops at home
and abroad.

It remains of great importance strive to increase the confidence of all stakeholders and the general public in the work of the Agency and to enhance its visibility.

The Agency should continue its efforts to ensure and improve its quality, which is the basis for efficient universally recognized system of external quality assurance in higher and higher education agreed with all stakeholders.
Ljubljana, may 2017.





Ivan Leban, Director
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